Dnr

Arsredovisning
2023

Samordningsforbundet Gotland, Finsam
Org. nummer: 222000-2394

Beslutad av styrelsen 2024-03-26

— ) FinsamGotland: Arsredovisning 2023
Signering av justerare

pé varje sida

/

Sida 1



Innehallsforteckning sidor

1. Fiorvaliningsberdttelse ... . 3
11.  Oversikt 6ver verksSamhetens UtVECKIINE . uuummmuemeceeeeeeeeessessesssssssmsssssesssseseseeececeeessens 5
1.2.  Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk SEAIINING............coooumseerssremssssseeesecereerssssees 5
1.3. Hindelser av vAsentlig DetydelSe ... e sesssssessssssss sessssssesssevsssans 6
1.4. Styrning och uppfoljining av verkSamheten ... ssssessssssssssesserne 6
1.5. God ekonomisk hushillning, miluppfyllelse och ekonomisk StAIININE cweerrreaeeerensersssonn 6
1.6. Viasentliga personalforhallanden ... e s s s 16
1.7. FOrviantad UVeCKIING .o s sssssmninsssnssssssnsssssssarnssssseusssssssssssssssms sesssssasas senssasase 16

2. ReSUILAITGRINING ..covvssecsiscossmsomasssmsssssesssrssasssssssssssssmsmsssesssessssssssssessssasessersssessserssessassussensessesssensrensans 17

3. BAANSTGRNING .covvccsicsssssissassssmsssrssmscssssossssssssssesssmsssssssesssassonssssssssusmsssmsssesssrsssessassissessessasssssssesassasses 17

4. KASSAfIOACSANAIYS ..vorrerrissnisesismsssmssrissessrscssssssssssssrsssssssenssessensssmessssenssssassesssessssssssssnsssesssssanss 18

5. DriftredOvViSIING ..o sssssssssisesessssssmsssssssssmsssssssssusssssesisss ensasssassssesseses 18

7T | {1 o 19

7. SUyrelSens UNACISRIIfE o s risssssissssssssescssemssssssssssssssssssssssessssesssesssssssasssssasesssparsssaseas 21

. : FinsamGotland: Arsredovisning 2023
Signering av justerare Sida 2

pd varje sida

Pl

AU

U\



1. Fdrvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér &r 2023.

Till redovisningen hor tre bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet FinsamGotland ar en fristdende juridisk organisation dar
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region Gotland #r medlemmar. Region Gotland
ansvarar for de primdrkommunala uppdragen - som socialtjdnst, utbildning,
integration/etablering, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta. Region Gotland ansvarar
ocksa fér regionuppdragen (de landstingskommunala uppdragen som hilso- och sjukvérd och
folkhogskola).

Foérbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till
sin hjdlp har den ett kansli.

Uppdrag
De verksamheter samordningsforbundet finansierar ska komplettera ordinarie verksamhet.

Malsdttningen ar att medborgare ska fa stdd och rehabilitering som leder till att de langsiktigt
och hallbart ges méjlighet att forsorja sig sjilva.

Genom samordningsforbundet agerar parterna utifran ett gemensamt samhillsperspektiv -
vilket &r bredare dn respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och
prioriteras lokalt av samordningsférbunden - i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen dr
mycket tydlig. Personer i behov av samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska
som sociala arbetsrelaterade behov.

Forbundet finansierar insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Det kan handla om
att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder eller ge utdékat individanpassat stod.
Insatserna kan ocksa vara férebyggande for att ge 6kad effektivitet.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser till strukturella forutsittningar som
syftar till att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Exempel pd detta ar analys,
kartldggning, ndtverksbyggande, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering
Samordningsforbundet FinsamGotland finansieras med delat stdd (50/50) fran staten och
Region Gotland.

Tilldelning fran dgarna under 2023 uppgick till 4 319 000 kronor, dar de statliga
medlemmarna (Férsdkringskassan och Arbetsférmedlingen) bidrar med hélften av medlen
och Region Gotland (region- och primarkommun) med resterande halft.

Vid ingdngen av 2023 hade forbundet ocksa tillgang till ett eget kapital (kvarstidende tilldelade
medel frdn tidigare ar) vilket uppgick till sammanlagt 2 564 987 kronor.

Ekonomisk uppféljning sker vid varje styrelsemote. De resurser som stalls till forfogande ska
solidariskt ticka kostnaderna fér insatserna.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet FinsamGotlands évergripande mdl Ar att bedriva finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, s& att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras
till nytta for invdnarna pa Gotland.

Verksamhetens syfte ar dels att utveckla och stédja modeller som underlittar for personer

med behov av samordnad rehabilitering att uppna eller forbattra sin forméaga till
forvarvsarbete, dels att underiitta en effektiv resursanvandning.

Ur individperspektiv innebir detta att malgruppen erbjuds individuell handlingsplan med
samhdllets samlade kompetenser, insatser och 16sningar. Férvantat resultat ar kade
mdjligheter till egen forsérjning och 6kad livskvalitet,

For samhdllet dr syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete.
Forvéntat resultat ar en storre effektivitet och att resurser frigors fér angeldgna behov.

Forbundets malbild och strategier

e Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan ar en del
av parternas vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de manga - inte
endast de fa i projekten.

¢ FinsamGotland ar ett kdnt féredéme pé nationell niva och ett férsoksomrade for
nationella projekt.

e Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs
som kompletterar ordinarie verksamhet.

e Vikten av utbildning understryks av samordningsférbundet, som en central byggsten
for att rusta ménniskor for egen férsérjning,

* FinsamGotland ar en arena for kunskapséverféring mellan parterna.

¢ Naringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer dr naturliga samarbetspartners
som bidrar med att skapa arbetstillfillen fér personer med behov av sdrskilt stod.

e FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om ménniskor med
funktionsnedsattning.

Samordningsférbundets arbete ska genomsyras av ett brukar - och medborgarperspektiv
med individens- och individens fokus - i centrum. Genus och méangfaldsperspektivet ska
uppmdrksammas i kartidggningar, insatser, uppfoljningar och utvarderingar.

Mdénniskor med funktionsvariation/arbetshinder ar en del av arbetsliv och samhille pa
Gotland. Pa Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

- . FinsamGotland: Arsredovisning 2023
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1.1.  Oversikt gver verksamhetens utveckling

I 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 4319000 4324 000 4324 000 4 260 000 4 270 000
Verksamhetens kostnader -4 550220 -3 828493 -4 175693 -3314378 -4 876912
Arets resultat - 231203 495 498 148 300 945 613 - 606812
Soliditet 66% 60% 57% 57% 35%
Antal anstillda 1.5 1.0-1.25 1.75 1.75 1.75

Forbundet har minskat det egna kapitalet under 2023 men ett 6verskott kvarstir som rullar
in i budgetplan for 2024.

Under hosten 2023 diskuterades en projektansékan som inte beviljades av styrelsen. Ett
annat projekt beviljades men tidslinjen flyttades fram till 2024 p4 grund av problem med den
ovriga finansieringen.

Forbundet jobbar med att ta fram nya arbetssitt som sikerstiller att resurseffektiva insatser
och projekt bereds som passar den befintliga budgeten. Mélet enligt styrelsebeslut dr att ha
ett eget kapital pa 650 000 kr vid bokslut.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Forbundets ledarskap dndrades bade med en ny mandatperiod och styrelse som bérjade
under varen och en ny férbundschef som bérjade till hosten. Detta har inneburit en viss
inlarningsperiod men ocksd nystart med pagaende férandringar i forbundets ansvar- och
rollférdelning, interna uppdrag och rutiner.

Varen 2023 tog Region Gotland fram ett genomférandeprogram Kraftsamling fér héilsa och ett
socialt hdllbart Gotland vilket stoder ett brett arbete kring social hillbarhet pa Gotland:
FINSAMs malgrupp ingar i detta arbete.

Nér det géller arbetsmarknaden har Gotland relativt lag arbetsloshet. Inom flera omraden ar
kompetens- och personalbrist ett uttalat problem. Aven lingtidsarbetslésheten har minskat.
Personer med komplexa svarigheter har dock fortsatt svart att hdllbart nd egen férsorjning,
arbete eller studier, sarskilt individer med vardbehov.

Nér det gdller unga och unga vuxna uppmarksammas psykisk ohélsa. Denna malgrupp
prioriteras i verksamhetsplan 2024 och av Avdelningen for Arbetsliv och etablering inom

Region Gotland.

Individer med samsjuklighet representerar en viktig malgrupp med en pagdende
samsjuklighetsutredning inom Region Gotland. Denna malgrupp prioriteras i
verksamhetsplan 2024.

FinsamGotlands insats inom NNS (Nationella Natverk for Samordningsférbund) har
forandrats i att Andreas Unger, som hade en aktiv roll i NNS styrelse, har avgatt som
forbundets ordférande och diarmed ldmnat sin position i NNS.

insamGotland: Arsredovisning 2023
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1.3. Handelser av visentlig betydelse

Den tidigare forbundschefen gick i pension 2023 men anstillningen av den nya chefen dgde
rum senare en planerat. Samtidigt flyttades flera aktiviteter som planerades till viren fram till
hésten. Med anstallningen av den nya férbundschefen prioriterades en éversyn och
omstrukturering av férbundets organisation och struktur éver frukostméten.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundets styrelse har sammantritt vid sex protokollférda méten under dret.
Vid styrelsemdtet i november presenterades och beslutades verksamhets- och budgetplan for

2024.

Vid varje ordinarie styrelseméte ingadr uppfdljning av ekonomi och pigiende verksamhet i
dagordningen. Det system for den interna kontrollen som anvinds inférdes 2009.

Samordningsférbundets férbundschef attesterar fakturor upp till ett basbelopp + moms.
Fakturor omfattande hogre belopp ovan attesteras ordférande med vice ordférande som

ersattare.

Fakturor/utbetalningar som avser férbundschefen attesteras av styrelsens ordférande med
vice ordférande som ersattare. Generellt giller att attestmoment inte far utféras av den som

sjalv ska ta emot betalningen.

Samordningsforbundet Gotland, Finsam firmatecknas av ordférande och forbundschef var for
sig samt styrelsen gemensamt.

Verksamhetsplanering for 2024 dgde rum i oktober 2023 med representation fran alla parter
och grupper (styrelsen, beredningsgruppen och kompetensgruppen).

Budgetplanen bygger i sin grund pa den statliga tilldelningen, som ska métas med samma
summa fran Region Gotland. Tillsammans med bokslutet revideras budgetplanen vid

styrelsens méte i februari.

Under 2023 har ett medlemsmaéte genomforts digitalt med representanter fran parterna. Vid
detta informerades parterna om verksamhet och budgetférutsittningar.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan

2008. 2023 ar sdledes férbundets 15:de verksamhetsar. De erfarenheter och den samlade
kunskap som férvarvats sedan starten har anvidnts som grund for fortsatt utveckling. Fyra
tydliga inriktningar har vuxit fram: Att finansiera individinriktade insatser, att paverka
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strukturer, att arrangera matesplatser kring aktuella dmnen och evidensbaserade metoder
samt att vara informationsférmedlare.

Cirka 39 procent av férbundets totala kostnader for 2023 ligger under administrativa poster,
framst personal, vilket 4r mer &n foregdende &r. Skillnaden beror pd utbytet av
forbundschefen dér bade cheferna jobbade parallellt under en manad samt att den avgiende
chefen hade flera semesterdagar som behovdes betalas ut.

Cirka 49 procent av drets kostnader har gitt till fsrbundets direkt individstédjande insats
(JobbSam 3.0) vilket ligger i linje med 2022.

Ovriga medel har anvints till strukturévergripande insatser, frimst utbildningar och
foreldsningar.

Prioriterade malgrupper

Samordningsforbundets verksamhet bygger pd identifierade behov och gjorda erfarenheter. P4
individniva ska FINSAM komplettera ordinarie verksamheter och fylla de mellanrum i
viilfirdssystemen som kan uppstd kring dem som behéver samverkande myndigheters stéd for
att nd egen farsérjning eller dterkomma till arbete eller studier.

Féljande malgrupper &r prioriterade i samordningsforbundets verksamhets- och budgetplan
for 2023.

Gotldnningar (16 - 64 dr) i behov av samverkande myndigheters stid for att né egen
forsorjning genom arbete eller studier.

Enligt underlag fran propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av
befolkningen i dldrarna 16 - 64 ar tillhéra samordningsférbundens malgrupp. Pa Gotland
motsvarar detta cirka 1 700 personer.

Det ska understrykas att aven inom ordinarie verksamheter ges stéd till denna breda
malgrupp. Forbundets prioritering géller de som hamnar i vilfirdens organisatoriska
mellanrum - dér ordinarie insatser saknas. Det kan vara personer som saknar egen
forsorjning, arbetslosa, svarbedémda och langvariga drenden - eller personer med diffus
halsa och hinder for att na arbetsmarknaden.

Pa individniva handlar det om personer med behov av stirkande insats som rustar mot
verksamhet som finns och utgors genom Finsams parter.

Unga vuxna med psykisk ohdilsa och andra hinder for varaktigt fotfiste pa
arbetsmarknaden
Overgingen mellan skola och vuxenliv kan vara svir, inte minst fér unga med

funktionsvariationer. Det dr viktigt att félja upp hur den &nnu pagaende pandemin har
paverkat unga vuxnas forutsattningar och mojligheter i 6vergangen till vuxenvirlden.

Mojligheten for unga att komma ut pa arbetsmarknaden genom ingangsarbeten paverkas av
den pagaende pandemin.

Tidigare analyser visar att andelen unga vuxna med beviljad aktivitetserséttning ar
forhallandevis hog pa Gotland.

- ) FinsamGotland: Arsredovisning 2023
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Personer i digitalt utanforskap

Néstan alla i Sverige och pa Gotland anvinder internet. Men det finns ocksa de som star
utanfor den digitala vardagen. I allt hogre grad krdvs digitalt kunnande och tekniska
mojligheter for att kunna ta del av samhéllstjanster som erbjuds digitalt, inte minst i kontakt
med Finsams parter. Noterbart ar kopplingen mellan digitalt utanforskap och lag
utbildningsniva och laginkomsthushali,

Prioriterade omraden och strukturella insatser

En stor del av samordningsférbundets insatser syftar till att underldtta samverkan mellan
Finsams parter och andra aktérer inom omrddet pd Gotland.

[ verksamhets- och budgetplan for 2023 har féljande omraden prioriterats.

Strukturell samverkan

Flerpartssamverkan dr samordningsférbundens grundsten. Malet 4r dels att underlatta for
malgruppen att uppna eller forbdttra sin formaga till férvarvsarbete - dels att underlitta en
effektiv resursanvindning.

Evidensbaserade metoder

FinsamGotland ska stodja utveckling som leder till att evidenssdkrade metoder anvands i
motet med samordningsférbundens malgrupper.

Samordningsférbundens verksamhet omfattar en rad kunskaps- och vetenskapliga omraden.
FinsamGotland ska darfér verka for att nya ron och resultat - kopplat till férbundets
verksamhet, syfte och mal - far spridning inom Finsams parter.

Valdsutsatthet/Vild i ndra relationer

Vald i ndra relationer ar ett allvarligt samhadlls- och folkhélsoprobiem. Inte sallan ar detta en
bakomliggande orsak till diffus och psykisk ohélsa som kan leda till sjukskrivningar,
arbetsloshet och utanférskap. Alla Finsams parter har i sina ordinarie uppdrag denna fraga pa
agendan. Fér samordningsférbundet 4r malsattningen att fragor om valdsutsatthet blir lika
naturliga som motsvarande fragor rérande bruk av alkohol.

Psykisk hilsa/ohdlsa

Psykisk ohilsa dr ett sammanfattande begrepp. Det kan vara allt fran psykisk sjukdom och
allvarlig psykisk stérning till tillfilliga psykiska besvar som mer eller mindre pdverkar
individens dagliga liv. Unga vuxna med neuropsykiatriska diagnoser har ofta svarigheter i
dvergangen till ett sjdlvstandigt vuxenliv. Sjukskrivningar kopplade till stress, depression och
utmattning ar ett vaxande folkhélsoproblem.
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Aktivitetskarta

Insatser for Finsams mélgrupper genomfors av flera aktérer och inom olika omraden. Dock
saknas en samlad sammanstéllning.

Mdtesplatser

En av FinsamGotlands upparbetade framgangsfaktorer dr att skapa motesplatser kring
gemensam kompetensutveckling och information.

Modell for resultatmditning och uppféliningar

Den finansiella samordningen ska utvarderas och féljas upp pé olika nivaer - bade lokalt och
nationellt.

Utveckling i den digitala samverkansviriden

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala verktyg och motesplatser. Detta dr dock inte
problemfritt vara sig for personal inom FINSAMs parter - eller mot malgrupperna. Rubriken
omfattar saval digitalt utanforskap, tekniskt krangel och informationstillgdnglighet.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Jobb Sam 3.0: Modell fér integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering pa
Gotland

https://finsamgotland.se/jobbsam/
Budget 2023: 2 140 000 kr
Utfall 2023: 2 229 240 kr

Projektigare: Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, lokalisering: Avdelningen for
Arbetsliv och Etablering (AAE), Region Gotland

Projektperiod: Start 2020-09-01. Projektet forlangdes under 2022 med avslutsdatum 2024-
08-31. Utvirderingen paborjades vintern 2023 och pagar tills juni 2024.

Med JobbSam 3.0 vill projektdgaren, med stdd fran samordningsférbundets parter, ge grund
for ett hallbart och 1angsiktigt arbete dar samverkan ingdr som en naturlig del.

Integrerad samverkan innebdr - till skillnad fran "projektande” - en mer stabil verksamhet
som bygger vidare pa tidigare larande och moter insikten att omstdndigheter i och runt en
samverkansinsats férandras kontinuerligt. Detta giller bade individers behov och
myndigheternas uppdrag. JobbSam 3.0 ska utga fran individens behov, ddr myndigheter och
samhille anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde.

Malgrupp: Gotlanningar, 16-64 ar, med komplex problematik som medfor behov av utokat
stod for att nd eller ndrma sig egen forsorjning. Det kan vara personer som saknar egen
férsérjning, arbetslosa, svarbedémda och ldngvariga drenden - eller personer med diffus
ohilsa och hinder for att nd arbetsmarknaden.

} ) . FinsamGotland: Arsredovisning 2023
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Deltagaren kan vara hon, han eller hen, ung eller dldre i yrkesverksam lder, bosatt i eller
utanfor regionens tatorter. Deltagaren har behov, forutsittningar och méjligheter, men
behdver extra stod for att komma - eller komma tillbaka - till arbete eller studier.

For individen/deltagaren ska medverkan leda till att bryta utanférskap, destruktiva méonster
och rundgéng mellan myndigheter. Den langsiktiga malbilden ska vara egen férsérjning
genom arbete eller studier. Genom ndra coachande utékat stod ska deltagare 4 verktyg att
hantera sin sociala situation och driva sin egen process.

Bakgrund: JobbSam 3.0 bygger vidare pa erfarenheter frin tidigare projekt. Malsittningen ir
att hitta en hallbar modell for individstod utdver parternas ordinarie uppdrag - 4ven under
tider med forandring inom de medverkande parterna.

Nar projektet JobbSam 3.0 startade 2020 fanns en otydlighet i hur Region Gotland skulie
arbeta med fragor kring arbetsliv - inte minst for personer som stér lngt fran
arbetsmarknaden. Kring detta har en stor fordndring skett sedan 2020. JobbSam 3.0 bytte
namn under 2023 till Jobbvagen Arbetslivsinriktad Rehabilitering (Jobbvigen A/R) och har
blivit ett spar kopplat till den ordinarie verksamheten Jobbvigen som drivs av Avdelningen
for Arbetsliv och Etablering (AAE).

Maluppfyllelse 2023: Projektet 4r vl forankrat hos projektigaren. Behovet av insatsen dr
uttalat stort hos Finsams alla parter. Under &ret har utvecklingen av rutiner utvecklats i
samband med uppbyggnaden av den ordinarie Jobbvagen. Arbete har pagatt fér att skapa "en
vag in” for deltagaren: Projektetet har bytt namn fran "JobbSam 3.0” till Jobbvigen Réd och
sedan Jobbvéagen A/R for att minska stigman fér individen som kommer in i insatsen.

Mélbilden ar att projektet kan ha 45 deltagare fordelat pa 3,5 arbetscoacher. Vid arets slut
hade insatsen 90 aktiva deltagare varav 57 kvinnor och 33 man. Under 2023 har 52 unika
individer varit inskrivna varav 33 kvinnor och 19 min. Aldersfordelningen 4r jaimnt fordelat

fran 20 till 50 ar.

Sjuttiotre procent av aktiva deltagare hade varit utan arbete mellan 6 och 12 manader innan
de kom till insatsen. Fjorton procent hade varit utan arbete i mer 4n 13 mdnader och 12
procent mindre dn 6 manader.

Trettioatta individer skrevs ut efter - i snitt - 355 dagar i insatsen.

Enligt malbilden skall minst 55% av deltagarna ha pd bérjat insats mot arbete eller studier
och minst 20% av deltagarna pdborjat arbete eller studier efter deltagande i projektet.

Resultatet for 2023 visar at 26% pabdrjade insats mot arbete eller studier och 23% paborjade
arbete eller studier. Fyrtiosju procent skickades tillbaka till Stdd och férsérjning eller
Forsdkringskassan varav kontakt med varden eller vardbehov representerar en nykelfraga.

[nsatsen har rapporterats i Uppféljning FINSAM.

Nationella Nitverket for Samordningsférbund har tagit fram en modell for att genom
indikatorer méita deltagarnas erfarenheter i FINSAM-finansierade verksamheter. Resultaten
av arets matningar dr till en stor del positiva. Utvecklingsomraden inkluderar behovet att
sdkerstilla att det finns en tydlig plan f6r nér individen ldmnar insatsen och att coacherna

beméter individen var den 4r.
Den operativa styrgruppen beddmer insatsen som positiv men hdnvisar till ett behov av att

utéka samverkan med varden och deras roll i insatsens genomférande samt utforska behovet
av en forberedande eller breddad insats. Utvecklingsarbete pagar genom dialog med varden
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som nu har en representant i den operativa styrgruppen. AAE, SOF och HSF kommer att
diskutera hur de kan forbattra deras samverkan kring individer med virdbehov.

Uppfoljning och resultat fér strukturovergripande insatser

Utbildningar och evidensbaserade metoder

FinsamGotland féljer forskning inom arbetsliv och rehabilitering. Malséttningen 4r att
evidensbaserade metoder ska anvindas i métet med vara malgrupper. Med detta som
utgangspunkt finansierar FinsamGotland metodutbildningar, riktade till anstéllda inom
Finsams parter pd Gotland. Var erfarenhet ar att vinsterna blir stora nar vi lar tillsammans.
Samordningsférbundet organiserar ocksd uppfoljning och utvecklingsméjligheter for de som
gatt metodutbildningen.

Budget 2023: 250 000 sek
Utfall 2023: 325 878 sek

De tre metoder som prioriteras dr BIP/SKAPA, Motiverande samtal och Supported
Employment.

e BIP — Beskeftigelses indikatorer projektet

Bakgrund: Beskaftigelses indikatorer projektet, BIP dr dansk forskning som bidragit till 6kan
kunskap om vad som verkligen ger individer stéd pa vigen mot arbete, studier och
sjélvférsorjning. Studien &r den stérsta i sitt slag och har ront stor uppmirksamhet saval i
Sverige som internationellt. BIP ska ses som ett férhallningsatt som gor att individen blir aktiv
i sin egen process. BIP-forskningen visar ockséa vikten av kontinuitet och samverkan. SKAPA
ar det material som anvinds i métet med individer.

Under 2023 har en kunskapsperson utbildats som kommer att vara tiliganglig for alia.

BIP/SKAPA materialet har bearbetats till latt svenska i tva nivaer, varav den ena med bildstéd.
Bildutvecklingen tog mer tid en berdknat sa den slutliga spridningen ir planerad for viren
2024. Framtagandet har gjorts i samarbete med samordningsférbundet i Halland som star for
den slutliga publikationen av materialet.

e Motiverande samtal, MI

Bakgrund: Motiverande samtal (MI) dr en evidensbaserad samtalsmetod som anvinds i
rddgivningen och behandling for att underlétta férandringsprocesser. En utbildningsplan
inleddes hosten 2016, med minst tva utbildningstillfillen per ar. Ett ndtverk har utbildats for
fortsatt utveckling och kollegialt stdd. Intresset fér metoden och FinsamGotlands utbildningar

ar stort inom Region Gotland.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter.
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Maluppfyllelse: Under 2023 har 2 basutbildningstilifillen och 1 férdjupning genomforts.
Deltagarna har olika yrkesbakgrund och kommer fran verksamheter inom Finsams olika
parter. Sammantaget har 35 personer deltagit i MI-utbildningar under 2023. Forflyttningen av
basutbildningen till hésten 2023 berodde pa pandemin och behovet av fysiska utbildningar.

MI nétverket som stoder utveckling {6r individer som redan gatt utbhildningen har varit
vilande under 2023 men startat upp igen i 2024.

¢ Supported Employment, SE

Bakgrund: Vid arbetslivsinriktad rehabilitering ger Supported Employment (SE) individen
stod och vagledning som ska underldtta pa en arbetsplats. Metoden anvinds dven inom Daglig
Verksamhet (DV) da man arbetar med ett individuellt fokus for utveckling. SE tar tillvara och
utvecklar individens egna resurser. Malet dr att hitta halibara lésningar fér personer som av
olika skal har utmaningar nar det géller att klara sysselsittning, praktik, arbete, studier och

egen forsoérining.
Milgrupp: Anstillda inom Finsams parter.

Maluppfyllelse: Under hésten har en utbildning (4 dagar) genomforts med 20 deltagare fran
Arbetsliv/etablering och Daglig verksamhet.

Forelasningar och motesplatser
FinsamGotland ska vara en arena f6r kunskapséverforande mellan parterna.

Manga ars erfarenhet visar det stora mervardet i att arrangera foreldsningar samt
informations- och inspirationsméten med fysisk ndrvaro.

Genomférandet av planerade aktiviteter paverkades av personalbytet och flyttades fram flera
manader till augusti 2023. Flera aktiviteter som ursprungligen hade planerats for varen 2023

flyttades fram till augusti.

FINSAMs frukostmdten
www.finsamgotland.se/frukost
Budget 2023: 70 000 kr

Utfall 2023: 4 219 kr

Maluppfyllelse: Ar 2023 genomférdes 2 forlingda frukostméten. I mars under rubriken Vad
hénder hos Forsarjningsstodet och Vad hédnder hos Budget- och skuldradgivningen samt i
december med utdelning av Finsams pris Hur dppna dorrar fordndrar liv: Alternativa
rekryteringsprocesser. Sammantaget 90 dhorare,

Planering paverkades av personalférandringen da vdrens méten flyttades fram till hosten da
tiden saknades for alla frukostmoten. Omorganisering prioriterades och utveckling av
alternativa motesformer prioriterades 6ver genomfdrandet av frukostmaoten.
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Inspiration FINSAM

Budget 2023: 250 000 kr

Utfall 2023: 142 409 kr

Under 2023 arrangerades tre Inspiration FINSAM férelisningar:

» Goda vanor hur vi hiller dem (141 deltagare),

* Tillsammans blir vi starka (142 deltagare) och

¢ Vdga prata om psykisk hélsa och ohdlsa (167 anmalda deltagare).

En seminariedag - Kulturkraft! Hur kan kultur hjilpa oss pé viigen mot psykisk och existentiell
hélsa? anordnades med 6ver 100 deltagare.

FINSAM i Almedalen 2023

Budget 2023: Deltagandet finansieras av Nationella Natverket fér Samordningsforbund
(NNS).

Maluppfyllelse: FINSAM i Almedalen arrangerades av NNS och Samordningsforbundet
FinsamGotland. Programmet genomfordes med tre seminarier under en formiddag vilket
inleddes med en diskussion om: "Végen till ett mer inkluderande samhélie! Kan lésningen
finns i Sveriges unika lagstiftning?” Detta f6ljdes av en diskussion kring vilfirden "Om
nationell och lokal samverkan: Hur far vi vélfirden att fungera fér dem som behéver det
bast?” och samverkan “Alla talar om samverkan! Hur gar vi frin snack till verkstad for allas
plats i valfarden?”

Webbplatsen www.finsamgotl

FinsamGotlands webbplats ska innehalla aktuell information om samordningsférbundet och
pagaende verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som "verktygslada”, en
informationskéila for Finsams parter, naringsliv, organisationer och en intresserad allménhet.
Under pandemin har hemsidan utvecklats till en digital métesplats, med information fran
parterna med flera samt digitala féreldsningar ach uthildning.

Maluppfyllelse: Webbsidan fortsatt att utvecklas under 2023 med stdd fran en extern
konsult. I samband med den nya férbundschefens arbete med omstrukturering och
fortydligande av forbundets organisation visade det sig att det fanns behov av att forenkla
informationen pa webbsidan och minska sarbarheten kopplad till webbsidans struktur.
Styrelsen beslutade att anvédnda en ny plattform som minskar kravet pa teknisk kunskap fér
webbsidans uppbyggnad och underhdll samt sdkrar att besékare enkelt hittar informationen

de soker.
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Samverkan

Pris till arbetsgivare

Budget 2023: Ingdr under posten &vriga samverkansinsatser

FinsamGotland uppmarksammar goda forebilder med ett arligt pris for val fungerande
arbetsplats i samband med arbetstraning/praktik. Priset ska lyfta fram
arbetsgivare/arbetsplatser som underlattar for personer ur Finsams mélgrupper att komma

in pa arbetsmarknaden.
Maluppfyllelse: Samordningsforbundets styrelse beslutade att utse tva pristagare 2023.

Benjamin, Ljungberg, Verksamhetsledare pd Gotland Smash med féljande motivering: Benjamin
dr en ung foretagsledare som redan pa sitt andra verksamhetsar insdg vikten av breddad
rekrytering. Benjamin har genom tydlighet och tilitro pa individen méjliggjort for flertalet
unga personer att fa sitt férsta jobb. Att f4 en ung ménniska dar skolan inte 4r den bésta
losningen just nu, att ga fran utanfoérskap och isolering till ett socialt och inkluderande
sammanhang. Dar man dessutom tjdnar egna pengar ar social hillbarhet i sin sanna betydelse.
Benjamin har visat vad en inkluderande arbetsmarknad ar i praktiken. En fin férebild for
manga, savil unga som gamla arbetsgivare.

Roma Aldreboende med féljande motivering: Roma ildreboende ir en forebild inom Region
Gotland som har dppnat upp sin arbetsplats for ett fint samarbete med Arbetsformedlingen.
Det bérjade med en arbetstrining som har fatt personen att visa fram sina styrkor och via god
handledning, coachande arbetskamrater har personen utvecklats.

Roma aldreboende har visat hur man pa ett tryggt sitt och via engagemang kan utveckla
personers sjalvfortroende och arbetsformaga. Detta fina arbetssitt har lett till att personen
blivit anstilld pa avdelningen och gér ett viktigt arbete tillsammans med sina arbetskollegor.

Prisutdelningen skedde i samband med Finsams frukostmdte i december.

Valdsutsatthet/mins vild mot kvinnor
Budget 2023: Ingar i 6vriga samverkansinsatser och av férbundets personal

Samordningsférbundet ingar i Lansstyrelsens Ndtverket Samverkan Mot Vald. Natverket
bildades dr 2000 med bred representation fran myndigheter och civilsamhallets aktérer.

Forbundet organiserade tva Informationsmdéten om Stoppa valdet i samarbete med
Samordnings férbundet Skaraborg for att stoda arbetet kring regeringsuppdraget att dka
upptackten av vald. En workshop var riktad till medarbetarna pa Arbetsliv och etablering som
har bérjat stilla fragor om vald pa rutin bade inom den Finsamfinansierade insatsen och

deras dvriga arbete (sammanlagt 40 deitagare}.

Strukturell samverkan
Budget: Genomfirdes av kansliets personal samt ingdr i 6vriga samverkansinsatser.
Diskussioner och utvecklingsarbete har fortsatt under 2023 med fokus pa:

¢ kultur kopplat till existentiell och psykisk ohélsa vilket ledde till ett seminarium i

augusti 2023 med ca 100 deltagare;
e ——
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e digitalt utanférskap vilket ledde till att FinsamGotland finansierar en uppbyggnad av
projektet "Digitalt utanforskap” som genomfors av Region Gotland med fokus pa
FINSAMs milgrupp. Projektet planerades att starta hésten 2023 men har flyttats fram
till april 2024. Férandringen berodde p4 finansiering av det storre projektet.

* Diskussionen kring social hdnsyn vid upphandlingar pigéir med Region Gotland som
overser sina riktlinjer och upphandlingskrav.

FinsamGotland deltar i ESF-projektet Gotland Forward. Gotland Forward ir ett
samverkansprojekt mellan Region Gotland, Arbetsférmedlingen och Tillvaxt Gotland som
bygger upp tre delprojekt for att hjdlpa individer komma in i arbete samt bygger upp en
samverkansmodell mellan berérda parter (diverse avdelningar inom Region Gotland,
Arbetsférmedlingen, ndringslivet, Polisen, Folkuniversitetet). Ett delprojekt bygger pa ESF
ansdkan som FinsamGotland finansierade i 2022 {(myndighetssamverkan med individstod i
Hemse pa Sédra Gotland).

Natverk och informationsspridning regionalt och nationellt
Budget 2023: Insatsen genomfors av forbundets personal

Forbundschefen delta i regionala nitverk och samarbete med NNS. Darmed tillfors Gotland
erfarenheter fran andra projekt i landet ges ocksd méjlighet att presentera vira
arbetsmetoder. Samordningsférbundet FinsamGotland ingar i de regionala nitverken for
forbundschefer i Kust-till-Kust samt delvis i ndtverket Stockholm-Gotland.

Andreas Unger var aktiv i NNS styrelse fram tills hans avgang som styrelseordférande varen
2023 och bidrog till NNS utveckling. Styrelsen lyfte behovet av utékat tjanstemannestod och
kostnader for medlemmar. Medlemmarna beslutade att 6ka medlemsavgifterna samt sdkra
tjAnstemannestddet i november efter mycket diskussion kring medlemsnyttan och NNS roll.
FinsamGotland kvarstar som medlem.

Balanskravsresultat

= Arets resultat enligt resultatrikningen: - 231 203

- Samtliga realisationsvinster: 0 kr

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet: 0 kr

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet: 0 kr

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper: 0 kr

+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper: 0 kr

= Balanskravsresultat: - 231 203

e ——
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1.6. Visentliga personalféorhallanden

Forbundets kansli ansvarar fér samordning och beredning av drenden till styrelsen,
verkstillande av beslut, information och ekonomi. Kansliet har under 2023 (likasom tidigare
ir) kopt tjanster av Region Gotland for ekonomi samt léne- och diariehantering. Kansliet har
ocksa kopt tjidnster av Samordningsforbundet i Kalmar Lin for [énehantering.

Kansliet har undergétt en férandring i forbundschefen som har en omfattning av 100%.

Foretrddaren begirde entledigande for pension fran 1 juni 2023 men férlingde tiden tills 31
augusti 2023 da eftertrddaren borjade den 1 augusti 2023. Bide cheferna arbetade parallellt i
augusti.

Kansliet har ocksd en person med lénebidrag (20 timmar per vecka) vilket representerar en
utdkning fran den tidigare I6neanstillningen (10 timmar per vecka). Medarbetaren jobbar
som webbredaktor med administrativa uppgifter. [ sammanhanget ir det virt att notera att
kansliet haft en vakant administrativ tjanst (75%) sedan september 2021.

I kansliet arbetar tva kvinnor.

1.7. Forvantad utveckling

Ekonomi: Den gemensamma statliga tilldelningen till samordningsférbunden i Sverige har
under flera ar varit oférandrad. Samtidigt ansluter fler kommuner till befintliga
samordningsforbund eller bildar nya. Den ekonomiska kakan ska siledes delas pa fler.
Dirmed minskar ocksa den lokal medfinansieringen.

Sett dver tid ska féorbundet anvdnda det egna kapitalet med insikt om ekonomisk héllbarhet i
beslutade insatser. Arets bokslut visar att det ar majligt. Det ackurnulerade dverskottet kan nu
fordelas i lite mer langsiktiga insatser — utan att for den skull hota beslutad verksamhet.

Som en del av omstrukturering inom FinsamGotland kommer beredningsgruppen att ha
ansvar fér utveckling av langsiktiga samverkansinsatser inom budgetramen. Fokus ligger pa
effektiv resursanvidndning och utveckling av samverkansformer och insatser som bemdéter
resterande glapp och behov inom malgruppen.

Nar det galler strukturell samverkan ser parterna majligheter via ESF-projektet Gotland
Forward, éverenskommelsen mellan Arbetsformedlingen och Region Gotland, utékad
involvering av hilso- och sjukvarden, och pagaende arbete med att battre hjédlpa individer
utan SGI. Enheten for Social vilfards forum representerar ocksa en plattform som samlar
samhillsaktérer for att 6ka kunskap, samverkan och utveckling i flertal omraden som berér
FINSAMs malgrupp. Pagaende arbete ar inte utan svarigheter men leder framat steg for steg.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning
Beloppi kr. Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intikter 2 4319000 4324000
Verksamhetens Kostnader 3 -4 550220 -3828493
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -231220 495507
Finansiella intdkter 29
Finansiella kostnader -12 -9
Resultat efter finansiella poster -231203 495 498
Extraordindra poster
Arets resultat -231203 495 498
3. Balansrakning
Balansrikning
Beloppi kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anlidggningstillgingar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 216971 198 002
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 3299231 4068 363
Summa omsittningstillgangar 3516202 4 266 365
Summa tillgangar 3516202 4266 365
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 2564 987 2 069489
Arets resultat -231203 495 498
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsattningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 1182418 1701378
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3516202 4266 365
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4. Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat -231203 495498
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring -231203 495 498
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar - 18 969 137 097
Okning/minskning kortfristiga skulder -518959 108 431
Kassaflode fran den léopande verksamheten -537 928 245 528
Arets kassaflode 769131 741 026
Likvida medel vid arets bérjan 4068 363 3327337
Likvida medel vid arets slut 3299232 4068 363
5. Driftredovisning
[ Belopp kr netto ‘ Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall Utfall jan-dec
2023 jan-dec 2023 -budget 2022
Nettokostnad -4 550 220 -5229 780 679 560 -3828493
Intakter, ' 4319000 4314 000 5000 4324000
Medlemsavgift
I
Resultat -231203 | -915 780 684 577 495 498
Utgiende eget 2333784 : 967 729 : 1366055 2 564 987
kapital

* Anges netto eller brutto utifran hur budgeten har beslutats.

Finansiella mal:

En grundliggande utgidngspunkt fér samordningsfédrbundet dr att ha god ekonomisk
hushéllning. Detta innebdr att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen avsedd
budgetram, att forbundet ska arbeta for att forbruka sitt 6verskott och dérefter visa ett
balanserat resultat — samt att forbundet ska vara sjélvfinansierat. Overskott i verksamheten
ska inte betraktas som vinst utan ir medel avsedda att anvidndas i medlemmarnas
samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.
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Kommentar till resultat och balansriakning:

Arets resultat: Som framgar i balansrikningen har fsrbundet ett betydande eget kapital vid
2023 ars utgang. Det egna kapitalet byggdes upp under pandemin och har minskat under
2023. Kostnader for utvecklingsinsatser ligger under den planerade budgetramen och den
framtida planeringen invintar resultaten fran utvirderingen av JobbSam 3.0/Jobbvigen A/R.
Malet dr att sakerstdlla kostnadseffektiva insatser och [dngtidsplanering av forbundets
verksamhet.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kemmunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2023 2022
Driftbidrag fran Forsidkringskassan 2157 000 2162 000
Driftbidrag fran Region Gotland 2162000 2162 000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter
Summa 4 319 000 4 324 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2023 2022
Konsulter -120582 -62 330
Revision -17 000 -46 000
Personalkostnader -1282615 -941 114
Forbrukningsmateriai - 19 667 -27 519
Lokaikostnader 74227 0
Samverkansinsatser -2763 079 -2577 115
Ovriga verksamhetskostnader - 273 050 -174 415
Summa -4 550220 -3828493
Not 4. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31

Mervardesskatt 187 758 198 002
Skattekonto 29 213 0
Summa 216971 198 002
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Not 5. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 1153235 1701378
Personalskatt 13 474 0
Sociala avgifter 15710 0
Summa 1182 419 1701378
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant fér en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Kristina Ersson
Vice ordférande

Lena Broén
Ledamot

Bilagor

Bilaga 1: Verksamhets- och budgetplan 2023
Bilaga 2: Delarsrapport 2023
Bilaga 3: FINSAM i Almedalen 2023
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