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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022.

Till redovisningen hoér 5 bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet FinsamGotland 4r en fristiende juridisk organisation dir Arbetstérmedlingen,
Forsikringskassan och Region Gotland dr medlemmar. Region Gotland ansvarar f6r de primdrkommunala
uppdragen — som socialtjanst, utbildning, integration/etablering, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta.
Region Gotland ansvarar ocksd f6r regionuppdragen (de landstingskommunala uppdragen som hilso- och
sjukvard och folkhogskola). Dirutéver har Region Gotland sedan dr 2011 ett utékat regionalt utvecklingsansvar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna.
Till sin hjalp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag
Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 enligt Lag om finansiell samordning (2003:1210).
Medlemmarna stir bakom den férbundsordning som beslutades da - och som uppdaterades 2018.

De verksamheter samordningsforbundet finansierar ska komplettera ordinarie verksamhet.
Milsittningen 4r att medborgare ska fa st6d och rehabilitering som leder till att de lingsiktigt och héllbart ges
mojlighet att f6rsotja sig sjilva.

Genom samordningsférbundet agerar parterna utifrin ett gemensamt samhillsperspektiv — vilket dr
bredare dn respektive myndighets verksamhetsmal. Mélgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsférbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen 4r mycket tydlig. Personer i behov av
samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade behov och utmaningar.

Samordningsférbundet stodjer ocksa strukturella forutsittningar som syftar till att myndigheterna ska
kunna samarbeta bittre. Exempel pé detta dr analys, kartliggning, nitverksbyggande, kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering
Samordningsférbundet FinsamGotland finansieras med deltat stod (50/50) frin staten och Region Gotland.

Tilldelning fran dgarna under 2022 uppgick till 4 324 000 kronor, ddr de statliga medlemmarna
(Forsakringskassan och Arbetstérmedlingen) bidrar med hilften av medlen och Region Gotland (region- och
primirkommun) med resterande hilft.

Vid ingingen av 2022 hade férbundet ocksi tillging till ett eget kapital (kvarstaende tilldelade medel frin tidigare
ar).

Ekonomisk uppfdljning sker vid varje styrelseméte. De resurser som stills till férfogande ska solidariskt ticka
kostnaderna fér insatserna.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundet FinsamGotlands dvergripande mdl ir att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet, s att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

Verksambetens syfte ar dels att utveckla och stédja modeller som underlittar f6r personer med behov av
samordnad rehabilitering att uppna eller f6rbittra sin formaga till forvirvsarbete, dels att underlitta en effektiv
resursanviandning.

Ut individperspektiv innebir detta att malgruppen erbjuds individuell handlingsplan med sambhillets samlade
kompetenser, insatser och 16sningar. Férvintat resultat dr 6kade mojligheter till egen f6rsérjning och 6kad
livskvalitet.

For samballet ir syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer i arbete. Forvintat resultat dr en
storre effektivitet och att resurser frigérs f6r angeligna behov.
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Forbundets malbild och strategier

e Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan édr en del av parternas
vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de manga — inte endast de fa — i projekten.

e TinsamGotland dr ett kint féredéme pd nationell nivd och ett férséksomrade fér nationella projekt.

e Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs som kompletterar
ordinarie verksambhet.

e  Vikten av utbildning understryks av samordningsférbundet, som en central byggsten for att rusta
minniskor fr egen f6rsérjning.

e TinsamGotland dr en arena f6r kunskapséverféring mellan parterna.

e Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer ér naturliga samarbetspartners som bidrar med att
skapa arbetstillfillen f6r personer med behov av sirskilt st6d.

e FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om ménniskor med funktionsnedsittning.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individens — och individens fokus — i
centrum. Genus- och mangfaldsperspektivet ska uppmdirksammas i kartliggningar, insatser, nppfoljningar och utvarderingar.

Mnniskor med funktionsvariation/ arbetshinder dr en del av arbetsliv och sambille pa Gotland.
Pa Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 4 324 000 4 324 000 4 260 000 4 270 000 4 380 000
Verksamhetens kostnader - 3828 493 -4175693 - 3314 378 -4 876912 -4 258142
Arets resultat 495 498 148 300 945 613 - 606 912 121736
Soliditet 60% 57% 57% 35% 50%
Antal anstallda 1.0-1,25 1.0-1,75 1,75 1,75 1,75

Som fram gar i tabellen ovan har férbundet dven under 2022 ett positivt resultat som sammanlagt med tidigare ar
ir betydande, sett 1 férhdllande arets till intdkter.

Samordningsférbund ska dock inte bygga kapital. Tilldelade medel ska anvindas enligt uppdrag i
verksamhetsplan. Under hdsten har flera projektansdkningar diskuterats — men har sedan av olika skl dragits
tillbaka innan styrelsebeslut.

Overskottet rullar dirfér in i budgetplan f6r 2023. Genom NNS (Nationella Nitverket fér Samordningsférbund)
har férbundet fort frigan om det egna kapitalet vidare till Nationella Ridet. Nationella Radet har svarat att detta
tillfdlligt 6kade kapital inte kommer att paverka den statliga medelstilldelningen f6r kommande ar.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Liksom under de tvé senaste dren har pandemin paverkat méjligheterna att genomféra planerad och budgeterad
verksambhet. I vissa ligen har parterna haft svart att prioritera utvecklingsarbete pd strukturell niva inom Finsam.
Aven den individstddjande insatsen JobbSam 3.0 har métt utmaningar utéver det vanliga — men ocksa
mojligheter till positiv utveckling.

Nir det giller strukturell samverkan har aret dven priglats av férdndringar inom Finsams parter.
Arbetstérmedlingens omorganisation och med dndrade uppdrag pagir dnnu. En reformering av organisationen
gobrs dven inom Forsikringskassan, ddr man gar frin ”person till funktion” nir det giller utférande av uppdrag.
Vad giller organisationen kring aktivitets- och sjukersittning, har handldggningen nu flyttats tillbaka till Gotland
(fran Stockholm), vilket underlittar samverkan kring Finsams malgrupper.

Vintern 2021 antog Region Gotland en ny RUS (Regional Utvecklingsstrategi) 1/art Gotland -2040. Positivt ér att
det nu uttryckligen finns formulerade mal som giller ménniskors méjlighet till f6rs6rjning, utbildning samt
jamstilldhet inom arbetsmarknad och hilso- och sjukvard. Under 2022 har detta lett till forstirkningar inom
omrédet social hallbarhet, savil pa regional utvecklings- som forvaltningsnivd. Inom omrédet social hallbarhet
pagar arbetet med att ta fram tydligt formulerade genomférandeprogram med stéd i RUSen.

Nir det giller arbetsmarknaden har Gotland klarat pandemins utmaningar bra vad giller arbetsléshet. Inom flera
omréden ir istillet kompetens- och personalbrist ett uttalat problem. Aven lingtidsarbetslésheten har minskat.
Personer med komplexa svarigheter har dock fortsatt svart att hallbart na egen f6rsérjning genom arbete eller
studier.
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Nir det giller unga och unga vuxna uppmirksammas stressrelaterad psykisk ohilsa. Den distansundervisning
som periodvis inforts inom gymnasieskolan under pandemin passar vissa elever — men inte alla. Sammantaget ér
studieresultaten pa gymnasieskolan inte mirkbart simre under 2022. Dock skiljer det mellan olika grupper. Over
tid finns en risk f6r en utbildningsskuld med unga vuxna som slutar skolan utan fullstindiga betyg.

FinsamGotlands insats inom NNS (Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund) har intensifierats, dé
térbundets ordférande Andreas Unger haft en aktiv roll som styrelseledamot inom nitverket. Fér férbundet har
detta medfért en 6kad arbetsbelastning men ocksa ett kunskapsinfléde.

Efter styrelsenbeslut hésten 2019 gjordes en radikal uppdatering av den individstédjande insatsen JobbSam. Vid
omstarten september 2020 var JobbSam 3.0 att betrakta som ett helt nytt projekt med allt vad det innebir i form
av nyrekrytering av personal och deltagare i nya lokaler och med pagidende pandemin. Sedan dess har
projektigarens mojligheter forindrats radikalt. Under 2022 har dérfor projektplanen reviderats och Finsams
finansiering har forldngts till 2024. (se avsnitt JobbSam 3.0, sidan 8).

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Aven verksamhetsaret 2022 har priglats av pandemin och osikerhet kring hur denna utvecklas. Fram till hésten
2022 arbetade anstillda inom de statliga myndigheterna pa distans. Sammantaget har detta inneburit att planerade
utvecklingsinsatser enligt 1Verksambets- och budgetplan 2022 stillts in — eller flyttats framat i tiden och kommer i
vissa fall att genomféras vintern 2023. Kostnader for bland annat férelisningar kommer dirfor att belasta nista
verksamhetsar.

FinsamGotland gick in i verksamhetsaret 2022 med ett 6verskott och med malsittningen att tilldelade medel ska
anvindas. Av skil som bland annat framgar ovan har det egna kapitalet vuxit med ytterligare 495 498 kronor vid
arets slut.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundets styrelse har sammantritt vid sex protokollférda méten under aret. Vid styrelsemétet i
oktober presenterades genomférd och planerad verksamhet och uppdaterad budgetplan £6r 2022
(delarsredovisning).

Den 16 mars 2022 tridde den lagindring i kraft, som gér det moijligt £6r styrelseledaméter att delta pa distans.
"Deltagandet ska i sadant fall ske genom ljud- och bildoverforing i realtid pa ett sadant sitt att deltagare kan delta pa samma
villkor.”

Fram till lagindringen har férbundsstyrelsen sa lingt méijligt genomfért beslutsméten med fysisk ndrvoaro, men
pé grund av pandemin och parternas restriktioner har detta inte alltid varit méjligt. Styrelsen har varit medveten
om att besluts som tagits vid digitala méten fram till 16 mars 2022 kan 6verklagas.

Vid varje ordinarie styrelseméte ingir uppfoljning av ekonomi och piagdende verksamhet i dagordningen. Det
kontrollsystem f6r den interna ekonomin som anvinds inférdes 2009.

Samordningsférbundets férbundschef attesterar fakturor upp till ett basbelopp + moms. Fakturor omfattande
hégre belopp dn ovan attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som ersittare.

Fakturor/utbetalningar som avser foérbundschefen attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som
ersittare. Generellt giller att attestmoment inte far ej utféras av den som sjilv ska ta emot betalningen.

Samordningsférbundet Finsam, Gotlands firma tecknas av ordférande och férbundschef var fér sig samt
styrelsen gemensamt.

Pa grund av hog franvaro kunde hdstens verksamhetsplanering f6r kommande ar inte genomféras. Styrelsen har
dock informerats rérande pagiende verksamhet, malsittningar, strategier och budgetférutsittningar. Utifran
detta fick férbundschefen i uppdrag att ta fram en verksamhets- och budgetplan 2023 £6r beslut vid styrelsens
méte 1 november.

Budgetplanen bygger i sin grund pa den statliga tilldelningen, som ska métas med samma summa fran Region
Gotland. Tillsammans med bokslutet revideras budgetplanen vid styrelsens méte i februari.

Under 2022 har digitalt ett medlemsmote genomforts med representanter f6r parterna. Vid detta informerades
parterna om verksamhet och budgetférutsittningar.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. 2022 ir siledes
torbundets 14:de verksamhetsir. De erfarenheter och samlad kunskap som férvirvats sedan starten har anvints
som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram: Att finansiera individinriktade insatser,
att paverka strukturer, att arrangera moétesplatser kring aktuella dmnen och evidensbaserade metoder samt att
vara informationsférmedlare.

Cirka 30 procent av férbundets totala kostnader f6r 2022 ligger under administrativa poster, frimst personal,
vilket 4r ndgot under foéregdende ar. (se dven avsnitt 1.6 vasentliga personalférhallanden).

Cirka 53 procent av drets kostnader har gatt till fo6rbundets direkt individstédjande insats (JobbSam 3.0)

Ovriga medel har avvints till strukturévergripande insatser, frimst utbildningar och processutveckling
(finansiering av projektanstkan).

Prioriterade malgrupper

Samordningsforbundets verksambet bygger pa identifierade lokala bebov och giorda erfarenbeter. Pi individniva ska Finsam
komplettera ordinarie verksambeter och fylla de mellanrum i vilfirdssystemen som kan uppsta kring dem som bebiver samverkande
myndigheters stod for att na egen forsorjning eller aterkomma till arbete eller studier.

Foljande malgrupper dr prioriterade i samordningstérbundets verksamhets- och budgetplan f6r 2022
Gotlanningar (16 — 64 ar) i behov av samverkande myndigheters stéd for att na egen

férsérjning genom arbete eller studier.

Enligt underlag frin propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkningen i dldrarna
16 - 64 ar vara i behov av samverkande myndigheters stod fOr att nd egen f6rsorjning genom arbete eller studier.
Pa Gotland motsvarar detta drygt 1 700 personer.

Det ska dock understrykas att det 4ven inom ordinarie verksamheter ges stod till denna breda malgrupp.
Forbundets prioritering giller dirfér de som hamnar i vilfirdens organisatoriska mellanrum — dir ordinarie
insatser saknas. Det kan vara personer som saknar egen f6rsorjning, arbetslosa, svirbedémda och lingvariga
drenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder f6r att na arbetsmarknaden.

Pa individniva handlar det om personer med behov av stirkande insats som rustar mot verksamhet som finns
och utférs genom Finsams parter.

Unga vuxna med psykisk ohilsa och andra hinder fér varaktigt fotfdste pa arbetsmarknaden
Overgéngen mellan skola och vuxenliv kan vara svir, inte minst for unga med funktionsvariationer.

Det dr viktigt att f6lja upp hur den dnnu pagiende pandemin har paverkat unga vuxnas forutsittningar och
méjligheter 1 Gvergangen till vuxenvirlden.

Moijligheten f6r unga att komma ut pa arbetsmarknaden genom ingingsarbeten paverkas av den pdgiende pandemin.

Tidigare analyser visar att andelen unga vuxna med beviljad aktivitetsersittning ar férhallandevis hog pa Gotland
jamfort med riket.

Personer i digitalt utanforskap

Nistan alla i Sverige och pd Gotland anvinder internet. Men det finns ocksd de som stir utanfor den digitala
vardagen. I 6kande grad krivs digitalt kunnande och tekniska méjligheter f6r att kunna ta del av samhillstjdnster som
erbjuds digitalt, inte minst i kontakt med Finsams parter. Noterbart 4r kopplingen mellan digitalt utanférskap och lag
utbildningsnivi och lidginkomsthushall.
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Prioriterade omraden och strukturella insatser
En stor del av samordningsforbundets insatser syftar till att underldtta samverkan mellan Finsams parter och andra aktirer inom omradet

pa Gotland.

I verksamhets- och budgetplan f&r 2022 har féljande omraden prioriterats.

Strukturell samverkan
Flerpartssamverkan dr samordningsférbundens grundsten. Malet dr dels att underlitta f6r malgruppen att uppna
eller forbittra sin formadga till férvirvsarbete — dels att underlitta en effektiv resursanvindning.

Evidensbaserade metoder - Vi lar oss tillsammans
FinsamGotland ska st6dja utveckling som leder till att evidenssikrade metoder anvinds i métet med
samordningsférbundens malgrupper.

Samordningsférbundens verksamhet omfattar en rad kunskaps- och vetenskapliga omraden. FinsamGotland ska
dirfor verka for att nya r6n och resultat — kopplat till férbundets verksambhet, syfte och mal - far spridning inom
Finsams parter.

Vaéldsutsatthet/Vald i néra relationer

Vild i ndra relationer ér ett allvarligt samhalls- och folkhilsoproblem. Inte sillan 4r detta en bakomliggande orsak
till diffus och psykisk ohilsa som kan leda till sjukskrivningar, arbetsléshet och utanférskap. Alla Finsams parter
har i sina ordinarie uppdrag denna friga pd agendan. Fér samordningsférbundet dr malsdttningen att fraigor om
véldsutsatthet blir lika naturliga som motsvarande fragor rérande bruk av alkohol. Samt att de personer som
fangas upp med dessa fragor fir relevant stdd. Statistik fran férbundets individstddajnde insats sammanstills
nationellt inom ramnet f6r NNS regeringsuppdrag.

Psykisk halsa/ohdlsa

Psykisk ohilsa édr ett sasmmantattande begrepp. Det kan vara allt fran psykisk sjukdom och allvarlig psykisk
storning till tillfilliga psykiska besvir som mer eller mindre paverkar individens dagliga liv. Unga vuxna med
neuropsykiatriska diagnoser har ofta svirigheter i 6vergdngen till ett sjilvstindigt vuxenliv. Sjukskrivningar
kopplade till stress, depression och utmattning dr ett vixande folkhilsoproblem.

Aktivitetskarta
Insatser f6r Finsams malgrupper genomfors av flera aktorer och inom olika omraden. Dock saknas en samlad
sammanstillning.

Motesplatser
En av FinsamGotlands upparbetade framgangstaktorer ir att skapa métesplatser kring gemensam kompetens-
utveckling och information.

Modell for resultatméatning och uppfoljningar
Den finansiella samordningen ska utvirderas och foljas upp pa olika nivier — bade lokalt och nationellt.

Utveckling i den digitala samverkansvarlden

Den pagiende pandemin paskyndar anvindandet av digitala verktyg och métesplatser. Detta dr dock inte
problemfritt vara sig for personal inom Finsam parter — eller mot malgrupperna. Rubriken omfattar savil digitalt
utanforskap, tekniskt krangel och informationstillginglighet.

Konsekvenser av pagaende pandemi

Vintern 2022 gick pandemin med Covid-19 in pa tredje dret. Det dr troligt att detta fir konsekvenserna f6r
Finsams prioriterade malgrupper — samt dven f6r personal inom de vilfirdsomraden som omfattas av
samordningsférbundet. Antalet personer med diagnosen postcovid pa Gotland har halverats under dret, enligt
Socialstyrelsens statistik.

Nir det giller unga/unga vuxna har gymnasieskolans distansundervisning gynnat vissa grupper medan andra haft
storre svérigheter. Det finns anledning att f6lja utvecklingen och konsekvenser 6ver tid.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

JobbSam 3.0: Modell fér integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering pa Gotland
www.finsamgotland.se/ jobbsam3, www.gotland.se

Budget 2022: 2 185 000 sek + beviljade medel f6r sprakstdd 50 000 sek

Utfall 2022: 2 152 485 sek

Projektigare: Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, lokalisering: Avdelningen f6r Arbetsliv och Etablering
(AAE), Region Gotland

Projektperiod: Start 2020-09-01. Under aret har revidering av projektplan genomférts och projektet har
torlangts till 2024-08-31. Utvirdering ska ske hdsten 2023.

Med JobbSam 3.0 vill projektigaren, med stéd frin samordningstérbundets parter, ge grund for ett hallbart och
langsiktigt arbete dir samverkan ingdr som en naturlig den del.

Integrerad samverkan innebdr — till skillnad fran ”projektande” — en mer stabil verksamhet som bygger vidare pa
tidigare lirande och méter insikten att omstindigheter i och runt en samverkansinsats férdndras kontinuerligt.
Detta giller bade individers behov och myndigheternas uppdrag. JobbSam 3.0 ska utgi fran individers behov,
dir myndigheter och samhille anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde.

Mailgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 dr, med komplex problematik som medfér behov av utdkat stéd f6r att na
eller nirma sig egen forsorjning. Det kan vara personer som saknar egen forsorjning, arbetslosa, svarbedémda
och lingvariga drenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder for att na arbetsmarknaden.

Deltagaren kan vara hon, han eller hen, ung eller dldre i yrkesverksam alder, bosatt i eller utanfor regionens
titorter. Deltagaren har behov, férutsittningar och méjligheter, men behéver extra stéd for att komma — eller
komma tillbaka — till arbete eller studier.

Foér individen/deltagaren ska medverkan leda till att bryta utanforskap, destruktiva ménster och rundgang mellan
myndigheter. Den langsiktiga malbilden ska vara egen f6rsérjning genom arbete eller studier. Genom nira
coachande utdkat st6d ska deltagare fa verktyg att hantera sin sociala situation och driva sin egen process.

Bakgrund: JobbSam 3.0 bygger vidare pd erfarenheter fran tidigare projekt. Malsittningen ér att hitta en hallbar
modell £6r individstdd utéver parternas ordinarie uppdrag — dven under tider med férdndringar inom de
medverkande parterna.

Nir projektet JobbSam 3.0 startade 2020 fanns en otydlighet i hur Region Gotland skulle arbeta med frigor kring
arbetsliv — inte minst f6r personer som stir langt fran arbetsmarknaden. Kring detta har en stor férindring skett
sedan 2020. Som nidmns under avsnitt 7.3 Handelser av vasentlig betydelse har JobbSam 3.0 blivit en del i Region
Gotland nybildade Avdelningen f6r Arbetsliv och Etablering (AAE).

Maluppfyllelse 2022: Projektet édr vil forankrat hos projektidgaren. Behovet av insatsen ar uttalat stort hos
Finsams alla parter. Under aret har utveckling av rutiner for aktualisering och inskrivning testats och omprévats.
En uppdatering av insatsbeskrivningen har genomforts hésten 2022 — och tillsammans med detta dven ett
genomgripande forankringsarbete.

Malbilden ir att projektet kan ha 45 deltagare fordelat pa de tre arbetslivscoacherna. Nir detta skrivs, mars 2023,
ir antalet inskriva deltagare 45.

Under 2022 har 49 unika deltagare varit inskrivna i JobbSam 3.0.
21 deltagare var inskrivna vid drets slut. Av dessa var 14 kvinnor och sju min.
Aldersférdelningen ir jamnt fordelad fran 20 till 54 ar.

Innan deltagarna kom till JobbSam 3.0 hade de haft offentlig f6rsérjning mellan 1 till >9 ar.

Av de 28 personer som skrivits ut ur insatsen under aret har 15 gatt vidare till fortsatt rehabilitering.
8 har skrivits ut mot arbete eller studier. 4 har skrivits ut pa grund av sjukdom.

Av de 28 deltagarna som skrivits ut hade 14 varit i insatsen mellan 6-15 manader, 10 deltagare under 16-20
manader och fyra under lingre tid.

Forflyttningen fran offentlig forsérjning har varit tydlig inom praktiskt taget alla omradet. Som exempel kan
nimnas att personer med férsérjningsstdd har minskat med 35 procent.

Ett sitt att kvalitetssikra insatsen dr férhallningsittet och arbetsmodellen BIP. BIP bygger pa danska
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forskningsresultat och bygger pa att deltagaren dr aktiv i sin egen process. BIP-forskningen visar ocksa vikten av
kontinuitet och samverkan.

Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund har tagit fram en modell £6r att genom indikatorer mita
deltagarnas erfarenheter i finsamfinansierade verksamheter. Resultatet av drets mitningar dr genomgiende
positiva — och visar att arbetssittet inom insatsen foljer evidensbaserad forskning.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Utbildningar och evidensbaserade metoder

www.finsamgotland.se/utbildningar

FinsamGotland fdljer forskning inom arbetsliv och rehabilitering. Mélsittningen 4r att evidensbaserade metoder
ska anvinds i métet med vara malgrupper. Med detta som utgangspunkt finansierar FinsamGotland
metodutbildningar, riktade till anstillda inom Finsams parter pa Gotland. Vir erfarenhet ér att vinsterna blir
stora ndr vi lir tillsammans. Samordningsférbundet organiserar ocksd uppf6ljning och utvecklingsméjligheter f6r
dem som gatt medtodutbildning.

Budget 2022: 250 000 sek

Utfall 2022: 174 775 sek

De tre metoder som prioriteras dr BIP/SKAPA, Motiverade samtal och Supported Employment.

* BIP - Beskaeftigelses indikatorer projektet

www. finsarmgotland.se/ bip

Bakgrund: BESKAFTIGELSES INDIKATORER PROJEKTET, BIP ir dansk forskning som bidragit till
6kad kunskap om vad som verkligen ger individer stéd pd vigen mot mot arbete, studier och sjalviérsérjning.
Studien 4r den storsta i sitt slag och har ront stor uppmirksamhet savil i Sverige som internationellt. BIP ska ses
som ett férhallningssitt som gor att individen blir aktiv i sin egen process. BIP-forskningen visar ocksa vikten av
kontinuitet och samverkan. SKAPA dr det material som anvinds i motet med individer.

Mailgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Maluppfyllelse: I juni genomférdes en 3:dje metodutbildning i BIP/SKAPA for deltagare frin Region Gotland
(Arbetsliv och etablering, f6rsorjningsstod, daglig verksamhet, psykiatri), Forsikringskassan samt
Arbetstérmedlingen. Sammantaget har nu mer 4n 100 personer genomfért utbildningen pa Gotland.
Uppféljning genomférs enligt samma modell som anvindas f6r MI.

En spinnande utveckling 4r att aven daglig verksamhet (DV) vill anvinda BIP/SKAPA. Efter initiativ frin DV
pa Gotland — och i samarbete med samordningsférbundet Halland — har nu materialet bearbetats till litt svenska
i tvd nivder, varav den ena med bildstod.

Materialet kommer ocksa att anpassas for grupper som inte har svenska som forstasprak.
Intresset for detta 4r stort bland samordningsférbunden i Sverige. Spridning kommer att ske under 2023.

FinsamGotland kommer ocksa att finansiera utbildningen av en lokal kunskapsperson for fortsatt utveckling av
BIP pi Gotland. Efter utbildningen kommer stédet att erbjudas inom ramen f6r ordinarie anstillning.

* Motiverande samtal, Ml

www. finsamgotland.se/ nii

Bakgrund: Motiverande samtal (MI) dr en evidensbaserad samtalsmetod som anvinds 1 radgivning och
behandling f6r att underlitta férindringsprocesser. En utbildningsplan inleddes hésten 2016, med minst tva
utbildningstillfillen/ar. Ett natverk har bildats for fortsatt utveckling och kollegialt stod. Intresset f6r metoden
och FinsamGotlands utbildningar dr mycket stort.

Mailgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Maluppfyllelse: Under 2022 har tvd basutbildningar i MI genomférts under smittsdkra former. Deltagarna har
olika yrkesbakgrund och kommer fran verksamheter inom Finsam olika parter.

Sammantaget har 45 personer deltagit i MI-utbildningar under 2022. I nitverket ingér cirka 20 personer.

Beddmningen ir att utbildningar i MI ska genomféras med fysisk nirvaro. En stor vinst i detta dr ocksd att
deltagare fran Finsams parter ges mojlighet att utbyta erfarenheter fran sina respektive yrkesomraden.
Till £8ljd av restriktioner under pandemin har utbildningstillfillen flyttats fram till vintern 2023.

Noterbart ir att verksamma likare s6ker samordningsférbundets MI-utbildning. Under aret har
kursbeskrivningen anpassats sa att AT- och ST-ldkare med flera kan ligga in den 1 sin utbildningsplan.
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* Supported Employment

www. finsamgotland.se/ se

Bakgrund: Supported Employment, SE, dr ett arbetssitt som ger stéd for utveckling i samband med
arbetstraning och praktik.

Vid arbetslivsinriktad rehabilitering ger Supported employment (SE) individen st6d och vigledning som ska
underlitta pa en arbetsplats. Metoden anvinds dven inom Daglig Verksamhet (DV) da man arbetar med ett
individuellt fokus for utveckling. SE tar tillvara och utvecklar individens egna resurser. Malet ér att hitta héllbara
16sningar f6r personer som av olika skil har svart att har utmaningar nir det giller att klara sysselsdttning,
praktik, arbete, studier och egen f6rsérjning.

Mailgrupp: Anstillda inom Finsams parter
Maluppfyllelse: Under hésten har en utbildning (4 dagar) genomforts med 23 deltagare, frimst fran
Arbetsliv/etablering och daglig verksamhet.

Foreldasningar och information
FinsamGotland ska vara en arena for kunskapsiverforing mellan parterna.

Minga drs erfarenbet visar det stora mervérdet i att arrangera foreldsningar samt informations- och inspirationsmoten med fysisk
ndrvaro. Pd grund av pandemin har detta inte gdtt att genomfora. Dock har FinsamGotland haft tillging till kostnadsfria digitala
[foreldsningar och event som arrangerats runt om i landet. Dessa har annonserats pa forbundets hemsida.

Via térbundets kompetensgrupp har Finsam erbjudit parterna att vi sjdlva kan ordna digitala féreldsningar inom
efterfrigade omraden. Ndgon siadan férfragan har inte inkommit.

Se dven avsnitten [aldsutsatthet/ mdins vild mot kvinnor samt Strukturel] samverkan nedan dir tva seminariedagar
genomforts.

Finsams frukostmoéten

www.finsamgotland.se/ frukost

Budget f6r 2022: 70 000 sek

Utfall 2022: 25 942 sek

Miluppfyllelse: Till f6ljd av pandemin kunde inga frukostméten genomféras under vinter och var 2022.
Diirefter har tva méten arrangerats. I juni under rubriken Vad hander hos Arbetsformedlingen? samt 1 december med
utdelning av Finsams pris och en presentation av Vuxenutbildningen: Mdajligheternas verkstad. Sammantaget med 170
ahorare. Ytterligare tva planerade frukostmoten flyttas fram till vintern 2023.

Inspiration Finsam

www.finsamgotland.se/ inspiration

Budget 2022: 200 000 sck

Utfall 2022: 0 sck

Maluppfyllelse: Nir pandemins si smaningom tonat ut fanns inte tid att arrangera inspirationsféreldsningar
med fysisk nirvaro. Tvd planerade foreldsningar flyttades dérfor till efter arsskiftet, 2023.

Motesplatser

FINSAM i Almedalen 2022

www. finsamgotland.se/ almredalen2022

Budget 2022: Merparten finansieras av Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund. Mindre kostnad f6r
catering i samband med foreldsningar ligger i bokslutet under 6vriga samverkansinsatser.

Maluppfyllelse:

Aven infér 2022 var osikerheten kring hur Almedalsveckan skulle kunna genomféras stor, med anledning av
pandemin. Nationella Radet {61l bort som medarrangér— vilket i sin tur medférde att arrangemanget
genomfordes med en mycket stram budget. Huvudarrangorer £6r FINSAM i Almedalen 2022 blev NNS och
FinsamGotland — samt de medverkande samordningsférbunden i Stockholms lin, Visterds och Halland.

Programmet genomférdes med sju seminarier under en eftermiddag — vilken inleddes med ett samtal mellan
NNS ordférande Fredrik Lundén och socialforsikringsminister Ardalan Shekarabi: Hur forstirker vi f6rtroendet
for offentlig sektor? Ovriga seminarier behandlade arbetsmarknadspolitik, regeringsuppdraget Stoppa valdet,
ungdomsperspektiv/UVAS samt vilfirdens organisering kopplat till individers chanser att fi arbete
(BIP/SKAPA).
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Eftermiddagen fick en dramatisk vindning i och med mordet pa SKR:s psykiatrisamordnare Ing-Marie
Wieselgren. Natutligtvis paverkades vart program av detta med byte av lokal och férseningar till £6ljd.

Sammantaget hade FINSAM i Almedalen cirka 350 dhdrare under de sju programpunkterna. Detta bor tolkas
som att vira frigor upplevs som visentliga.

Webbplatsen www.finsamgotland.se

FinsamGotlands webbplats ska innehélla aktuell information om samordningsférbundet och pigiende
verksamhet pd Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygsldda”, en informationskilla f6r Finsams parter —
men ocksé féretag, organisationer och en intresserad allminhet. P4 webbplatser ska ocksa en aktivitetskatalog
byggas upp, med kartliggning och information om verksamheter och myndigheter.

Miluppfyllelse: Hemsidan har under ling tid varit vilbesokt for att himta information. Den har dock med tiden
blivit féraldrad. Under dret har férbundet inlett modernisering med byte av plattform fér publicering.

Denna nya version ska anpassas f6r den planerade aktivitetskatalogen samt fakta och informationsunderlag som
kan anvindas som st6d och hjilpmedel.

I takt med att férbundets egna arrangemang stillts in, har webbplatsen under 2022 anvinds £6r information och
spridning av digitala féreldsningar och méten.

Samverkan

Pris till arbetsgivare

bttp:/ [ www. finsamgotland.se/ pris

Budget 2022: Ingar under posten 6vriga samverkansinsatser

FinsamGotland uppmirksammar goda forebilder med ett arligt pris for vil fungerande arbetsplats i samband
med atbetstrining/praktik. Priset ska lyfta fram arbetsgivare/arbetsplatser som undetlittar for personer ur
Finsams malgrupper att komma in pa arbetsmarknaden.

Maluppfyllelse: Samordningsférbundets styrelse beslutade utse tva pristagare 2022.

Sofia Hellgren, verksambetschef pa dldreboende Solrosen med foljande motivering: Med ett Sppet sinne och ett
humanistiskt bemétande har Sofia Sppnad sin verksamhet och erbjudit en arena f6r en medminniska med behov
av arbetstridning. Detta har lett till ett minskat utanférskap och 6kat individens tilltro till sin egen f6rmaga att
bidra till samhillet. Det har ocksd 6ppnat en vig att méta verksamhetens kompetenstorsorining.

Eva Lerman, Tiuls Plantskola AB, Eskelhem. Motivering: Eva Lerman har under médnga ar tagit emot personer som
behéver praktik f6r att ldra sig nya arbetsuppgifter, fa kunskap och erfarenhet av arbetsmarknaden. Med sin
Oppna instillning visar Eva att méangfald berikar arbetslivet.

Prisutdelningen skedde i samband med Finsams frukostmote 1 december.

Vaéldsutsatthet/méans vald mot kvinnor

Budget 2022: Ingir i 6vriga samverkansinsatser och av férbundets personal

Samordningsférbundet ingar i Lansstyrelsens Natverket Samverkan mot vald. Nitverket bildades ar 2000, med bred
representation frin myndigheter och civilsamhillets aktérer.

Den pagiende pandemin har visat virdet i att nitverket med inarbetade rutiner hanterat de vilgrundade
farhigorna att fler riskerar att utsittas for vald da de isoleras i hemmet. P4 Gotland har det genom nitverket
funnits en kontinuerlig uppfoljning mellan berérda aktérer — med rutiner £6r ligesrapportering via digitala
moten.

Under rubtiken Tillsammans kan vi stoppa vildet genomfordes ett seminarium i november 1 samarbete mellan
FinsamGotland, Linsstyrelsen i Gotlands lin och Region Gotland. 70 deltagare.

https://finsamgotland.se/stoppa-valdet

I samband med detta seminarium gjordes ett nytryck av Gotlandshuset, med bendget tillstind fran
Socialstyrelsen. Hiftet 4r ursprungligen framtaget i samband med ett mycket obyrakratiskt projekt Socialstyrelsen
genomforde pa Gotland under mitten pa 1970-talet. Gotlandshuset 4r inte en autentisk historia. Det dr ett pussel
lagt med manga smé sanna pusselbitar — som tillsammans bild av hur det kan se ut. Det 4r en del av var historia —
men ocksé var samtid. Det som hinde dé kan ocksa mycket vil hinda idag — innanfér hemmets viggar.
https://finsamgotland.se/gotlandshuset
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Strukturell samverkan
Budget: Genomfors av kansliets personal samt ingdr i Gvriga samverkansinsatser.
Inom tre nya omriden har samverkanssamtal inletts under aret.

* Tillsammans med upphandlarna inom Region Gotland inleddes tidigt under aret samtal kring social hinsyn
vid upphandlingar. Aven enheten for social hallbarhet anslét och samtal har ocksa férts med de sociala
arbetsintegrerade kooperativen pa Gotland.

I november genomfdrdes en inspirationsdag med fokus pé social hinsyn som arbetsmarkandsverktyg vid
upphandling. Ett vanligt krav vid sidana upphandlingar ir att minniskor som stir langt frin arbetsmarknaden
ska f4 mojlighet till sysselsdttning. Exempelvis att leverantdren ska ta emot praktikanter, lirlingar eller
sommarjobbare. Sociala kriterier kan ocksa handla om arbetsvillkor som uppfyller ritticheter och social
integration.

Till denna inspirationsdag kom cirka 70 personer. Ett resultat av dagen 4r underlag tas frin som ska ge politiska
mandat till fortsatt utveckling.

* Samtal har ocks4 inletts kulturavdelningen vid Region Gotland kring kultur (utévande och upplevelse) i
kopplat till existentiell och psykisk hilsa.

* Vidare pagar ocksa samtal kring digitalt utanférskap och hur det ska kartliggas och definieras.

Processutveckling

FinsamGotland har finansierat framtagandet av ESF-ansékan hosten 2022. Ansdkan beddms vara vilskriven och
kommer férhoppningsvis att leda till bred myndighetssamverkan med individstéd 1 Hemse pa sédra Gotland.
Budget: 100 000 kronor, beviljade hésten 2022.

Miluppfyllelse: Ansékan limnas till ESF, Sméland-Oarna vid utlysning varen 2023.

Natverk och Informationsspridning regionalt och nationellt

Budget 2022: Insatsen genomfors av férbundets personal.

Forbundschefen deltar i regionala nitverk och samarbete med NNS (Nationella nitverket f6r
samordningsférbund). Dirmed tillférs Gotland erfarenheter frin andra projekt i landet ges ocksa méjlighet att
presentera vara arbetsmetoder. Samordningsférbundet FinsamGotland ingér i de regionala nitverken for
torbundschefer 1 Kust till Kust samt delvis 1 nitverket Stockholm-Gotland. I september triffades nitverket Kust-
till-kust £6r en tvidagarskonferens i Visby. Bland annat diskuterades mojligheten till ett gemensamt ESF-projekt
kring digitalt utanforskap.

Under mandatperioden har Samordningsférbundets ordférande Andreas Unger varit ordinarie ledamot i
Nationella Nitverket f6r Samordningsférbunds styrelse(NNS). Dirmed ar ocksa férbundschefen aktiv som
tjdnstemannastod.

Som styrelseledamot fick Andreas Unger uppdraget att leda och vara sammankallande i ett utvecklingsarbete f6r
NNS framtid. Ndr NNS bildades var det som en intresseférening f6r de da ganska fa samordningsférbunden.
Sedan dess har medlemmarna blivit fler och vdar omvirld har f6rindrats. Ddrmed har behovet av en 6ppen
diskussion kring “meningen med féreningen” blivit allt tydligare. En viktig del i arbetet har varit att lyfta upp och

térankra medlemsnyttan.

Under varen 2022 genomférdes en bred dialog via digitala méten — 6ppna for alla intresserade. En referensgrupp
har sedan fordjupat sig i framtaget forslag. Inledningsvis var skillnaden i synen pa NNS virde och uppdrag stor
bland medlemmarna. Det fanns tydliga skillnader mellan stora och smé férbund — men ocksa geografiskt.

Sammanfattningsvis: Forankringsarbetet kring medlemsnytta och organisationskultur har gatt framat och
utvecklingen fortsitter i positiv riktning. Oférindrad serviceavgift medfér dock de utmaningar som begrinsat
tjdnstemannautrymme utgor. Aven med aktiva medlemmar krivs en samlande kraft inom NNS.

Mojligheten att paverka utvecklingen inom NNS till 6kad medlemsnytta var en av anledningarna till att Andras
Unger nominerades till NNS styrelse. Vi kan konstatera att malsittningen till stora delar 4r uppnadd.

.. ) Sida 12
Signering av justerare

pa varje sida FinsamGotland: Arsredovisning 2022




1.6 Vasentliga personalforhallanden

Forbundets kansli ansvarar f6r samordning och beredning av drenden till styrelsen, verkstillande av beslut,
information och ekonomi. Kansliet har under 2022 (liksom tidigare ar) kopt tjanster av Region Gotland for
ekonomi samt 16ne- och diariehantering.

Under éret har kansliet bemannats av férbundschef (100 procent). Till kansliet hér ocksa sedan tidigare en
person i arbetstrianing, upp till 10 immar/vecka. Frin den september 2022 6vergick detta till en 16neanstillning
(10 timmar/vecka) som webbredaktér med administrativa uppgifter. Malsittningen ar att denna tjdnst ska utokas
till 20 timmar/vecka. I sammanhanget dr det virt att notera kansliet haft en vakant administrativ tjanst (75%)
sedan september 2021.

I oktober meddelade férbundschefen begiran om entledigande f6r pension fran 1 juni 2023. Rekrytering av
eftertrddare har inletts.

I kansliet arbetar nu tva kvinnor.

1.7 Forvantad utveckling

Ekonomi: Den gemensamma statliga tilldelningen till samordningsférbunden 1 Sverige har under flera ar varit
oférindrad. Samtidigt ansluter fler kommuner till befintliga samordningsférbund eller bildar nya. Den
ekonomiska kakan ska sdledes delas pa fler. Dadrmed minskar ocksd den lokala medfinansieringen.

Sett 6ver tid ska férbundet att anvinda det egna kapitalet med insikt om ekonomisk hallbarhet i beslutade
insatser. Arets bokslut visar att det 4r méjligt. Det ackumulerade Gverskottet kan nu fordelas i lite mer lingsiktiga
insatser — utan att for den skull hota redan beslutad verksamhet.

Tillfilliga kostnader 2023: I samband med nyrekrytering av férbundschef beriknas en tillfillig 6kning av
térbundets administrativa kostnader. Dirutdver ska en utvirdering gbras pa forbundets pagiende
individstédjande insats.

Nir det giller strukturell samverkan mellan parterna finns bade farhdgor och férvintningar pa det
organisationsférindringar som pagar inom Finsams parter pd Gotland. Sirskilt positivt dr utvecklingen av
Avdelningen f6r Arbetsliv och Etablering inom Region Gotland — samt att social héllbarhet nu tydligt lyfts fram i
den regionala utvecklingsstrategin 1t Gotland 2040. 1 och med detta finns férutsittningar att bygga en
samverkansplattform med bred medverkan — pd bade operativ och strategisk niva.

Det finns anledning att betidnka f6ljande citat ur samverkansberedningens betinkande SOU 2000:114.

Samwerkan dr inte ett tillstand som gir att uppna vid ett givet tillfalle.
Samverkan dr en standigt levande process som varje dag maste erovras, etableras och stindigt underbdllas.
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2. RESULTATRAKNING

Resultatrikning
Belopp 1 kr. Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intikter 2 4 324 000 4 324 000
Verksamhetens kostnader 3 -3 828 493 -4175 693
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 495 507 148 307
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -9 -7
Resultat efter finansiella poster 495 498 148 300
Extraordinira poster
Arets resultat 495 498 148 300
3. BALANSRAKNING
Balansrikning
Belopp 1 kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anldgeningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 198 002 335099
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 4068 363 3327 337
Summa omsittningstillgdngar 4 266 365 3 662 436
Summa tillgangar 4 266 365 3662436
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital 2 069 489 1921189
Arets resultat 495 498 148 300
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsittningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 1701 378 1592947
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4 266 365 3 662 436
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4. KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys
Belopp i kt. 2022 2021
Arets resultat 495 498 148 300
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forindring 495 498 148 300
av rorelsekapital
Oknjng/ minskning kortfristiga fordringar 137 097 -67 171
Okrljng/ minskning kortfristiga skulder 108 431 119 864
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 245 528 52 693
Arets kassaflode 741 026 200993
Likvida medel vid arets borjan 3327 337 3126 344
Likvida medel vid arets slut 4 068 363 3327 337
5. DRIFTREDOVISNING
Belopp kr netto Utfall jan-dec 2022 Aktuell budget | Avvikelse utfall — Utfall jan-dec
jan-dec 2022 budget 2021
Nettokostnad -3 828 493 -4 414 980 586 487 -4 175 693
Intikter, 4324 000 4324 000 0 4 324 000
Medlemsavgift
Resultat 495 498 -90 980 404 518 148 300
Utgédende eget kapital 2564 987 2069 489

Finansiella mal:

En grundliggande utgangspunkt f6r samordningsférbundet dr att ha god ekonomisk hushallning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen avsedd budgetram, att férbundet ska arbeta f6r
att forbruka sitt Gverskott och darefter visa ett balanserat resultat — samt att férbundet ska vara sjilvfinansierat.
Overskott i verksamheten ska inte betraktas som vinst, utan ir medel avsedda att anvindas i medlemmarnas
samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentar till resultat och balansrikning:
Arets resultat: Som framgir i balansrikningen har férbundet ett betydande eget kapital vid 2022 ars utgang. Till
det ska ldggas drets resultat (495 498 kronor). Detta trots att budgetplan lig 6ver arets tilldelning.

Osikerhet kring covidpandemins utveckling dr en av orsakerna till att planerad verksamhet flyttats fram i tid. Det
har ocksa skett stora organisatoriska férindringar hos parterna. Ur positiv synvinkel kan férbundet dock
konstatera att den beslutade insatsen JobbSam 3.0 ryms inom ramen f6r tilldelade medel 6ver tid (ekonomisk

héllbarhet).

Sammantaget har férbundet dven vid ingangen av 2023 ett 6kat eget kapital som liggs till budgetplan. Detta
mojliggor ett handlingsutrymme f6r férbundet att bedriva fortsatt verksamhet, initiera nya insatser och samtidigt
visa ett balanserat resultat f6r verksamhetsaret 2023.
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6. NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till
Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2022 2021
Driftbidrag fran Forsikringskassan 2162000 2162000
Driftbidrag frin Region Gotland (kommun och region) 2162 000 2162 000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter
Summa 4 324 000 4 324 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2022 2021

Konsulter -62 330 -54 800
Revision -46 000
Personalkostnader -941 114 -1 045 357
Forbrukningsmaterial -27 519 -27 943
Samverkansinsatser -2 577 115 -2 851 493
Ovriga verksamhetskostnader -174 415 -196 099
Summa -3 828 493 -4 175 693
Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Mervirdesskatt 198 002 335 099
Summa 198 002 335099
Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 1701 378 1592 947
Summa 1701378 1592 947
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7. STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

D)1 00 o LA
Andreas Unger Sofie Skoldpil

Ordforande Vice ordforande

Tina Ersson Ann-Christine Wallin

Ledamot Ledamot
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