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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehiller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ckonomiska utfallet f6r budgetaret 2021.

Till redovisningen hér 6 bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet FinsamGotland ir en fristaende juridisk organisation dir Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Region Gotland ir medlemmar. Region Gotland ansvarar f6r de primirkommunala
uppdragen — som socialtjanst, utbildning, integration/etablering, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta.
Region Gotland ansvarar ocksa for regionuppdragen (de landstingskommunala uppdragen som hilso- och
sjukvard och folkhégskola). Dirutéver har Region Gotland sedan ar 2011 ett utokat regionalt utvecklingsansvar.

Férbundets organisation bestir av en styrelse som utses av medlemmarmna.
Till sin hjilp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter samordningsférbundet finansierar ska komplettera ordinarie verksamhet.
Malsittningen ir att medborgare med komplex problematik ska fa stod och rehabilitering som leder till att de
lingsiktigt och hallbart ges méjlighet till egen forsorjning,.

Genom samordningsforbundet agerar parterna utifrin ett gemensamt samhillsperspektiv — vilket ir
bredare in respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsforbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen ir mycket tydlig. Personer 1 behov av
samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade stédbehov.

Forbundet finansierar insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Det kan handla om att
samlokalisera, utveckla gemensamma metoder eller ge utékat individanpassat stod. Insatserna kan ocksa vara
forebyggande for att ge Skad effektivitet.

Samordningsforbundet stédjer ocksa utveckling av strukturella forutsdttningar som syftar till att

myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Exempel pa detra ir analys, kartliggning, nitverksbyggande,
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och att arrangera métesplatser.

Finansiering
Samordningsforbundet FinsamGotland finansieras med deltat stéd (50/50) frin staten och Region Gotland.

Tilldelning fran dgarna under 2021 uppgick till 4 324 000 kronor, dir de statliga medlemmarna
(Férsikringskassan och Arbetsfdrmedlingen) bidrar med hilften av medlen och Region Gotland (region- och
ptimirkommun) med resterande halft.

Vid ingiingen av 2021 hade frbundet ocksa tillgang till ett eget kapital (kvarstiende tilldelade medel frin tidigare
ar) vilket uppgick till sammanlagt 1 921 312 kronor.

Ekonomisk uppfoljning sker vid varje styrelseméte. De resurser som stills till f6rfogande ska solidariskr ticka
kostnaderna for msatserna.

Verksambhetsidé och vision
Samordningsforbundet FinsamGotlands drergripande mil ar att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet, sa att de aktuella samhillsresursemna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

L “erkesambetens syfte it dels att utveckla och stédja modeller som undelittar f6r personer med behov av
samordnad rehabilitering att uppni eller forbittra sin formaga tll f6rvirvsarbete, dels att underlitta en effektiv

resursanvandning.

Ut individperspeksiv innebir detta att milgruppen erbjuds individuell handlingsplan med sambhillets samlade
kompetenser, insatser och l5sningar. Forviintat resultat ir kade mdjligheter tll egen forsorjning och okad
livskvalitet.

Fir samhillet ir syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kommer 1 arbete. Forvantat resultat ir en
storre effektivitet och att resurser frigors for angeligna behov.
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Forbundets malbild och strategier

e  Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan dr en del av parternas
vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de marnga — inte endast de fa — 1 projekten,

e FinsamGotland ir ett kiint féreddme pa nationell niva och ett frsoksomrade 61 nationella projekt.

e  Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs som kompletterar
ordinarie verksamhet.

o Vikten av utbildning understryks av samordningsférbundet, som en central byggsten for att rusta
minniskor for egen forsorjning.

e FinsamGotland ir en arena fér kunskapsoverforing mellan partetna.

e  Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer dr naturliga samarbetspartners som bidrar med att
skapa arbetstillfillen f6r personer med behov av sirskilt stod.

o FinsamGotland arhetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om minniskor med funktionsnedsittning,

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av etf brukar- och medborgarperspesiiv mied individens — och individens fokus — i
centrum. Genus- och mangfaldsperspektivet ska uppmdrksammas i kartliggningar, insalser, upptiliningar och utvérderingar.

Minniskor med funktioni ariation] arbetshinder dr en del ap arbetiliv och samhdlle pa Gotland.
Pa Gotland ska ingen falla mellan stolgraa.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 4324 000 4 260 000 4 270 000 4 380 000 4552 739
Verksamhetens kostnader -4 175693 -3314378 -4 876912 -4 258 142 -4781028
Arets resultat 148 300 945 613 -606 912 121736 -228704
Soliditet 57% 57% 35% 50% 52%
Antal anstéllda

Som fram gr i tabellen ovan har férbundet dven under 2021 ett positivt resultat som sammanlagt med tidigare ar
ar betydande, sett i forhallande arets till intakter. (se sid 14, driftredovisning)

Samordningsférbund ska inte bygga kapital. Tilldelade medel ska anvindas enligt uppdrag 1 verksamhetsplan.
Den pagaende pandemin har dock medfért att planerad och budgeterad verksamhet tvingats flyttats fram 1 tid.
Overskottet rullar dirfér in i budgetplan for 2022. Genom NNS (Nationella Nitverket {61 Samordningsférbund)
har férbundet fért frigan om det egna kapitalet vidare il Nationella Radet. Nationella Ridet har svarat att detta
tillfilligt okade kapital inte kommer att paverka den statliga medelstilldelningen for kommande ar.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Som framgir ovan har den innu pagaende pandemin paverkat mojligheterna att genomfora planerad och
budgeierad verksambhet. 1 vissa ligen har parterna haft svirt att prioritera utvecklingsarbete pa strukturell niva
inom Finsam. Aven den individstodjande insatsen JobbSam 3.0 har mott utmaningar som forsvarat
uppbygganden. (Se avsnitt 1.5 uppféljning och resultat av individinriktade insatser, sid 7.)

Niir det giller strukturell samverkan har aret ocksa priglats av forindringar inom Finsams parter.
Atbetsférmediingens omorganisation och dndrade uppdrag har varir fortsatt omvilvande. I srsiakringskassan har
sindrat organisationen kring aktivitets- och sjukersitming, dir alla handliggning flyttades till Stockholmsregionen.
I samband med detta tappades delvis kunskap om verksambet pa Gotland.

Vintern 2021 antog Region Gotland en ny RUS (Regional UtvecklingsStrategy) | ‘art Gotland -2040. En stot
positiv forindring jimtemot tidigare RUS 4r att det inotn omradet social hallbarhet uttrvckligen dr formulerat mal
som giller minniskors méjlighet till forsétining, utbildning samt jimstalldhet inom arbetsmarknad och hilso-
och sjukvard. Tnom Region Gotland har detta redan lett tll f6rstirkningar savil pd regional utvecklings- som
férvalingsniva.

Nir det giller arbetsmarknaden har Gotland klarat pandemins utmaningar betydligt bittre in minga delar av
landet. Tnom flera omriden #r kompetens- och personalbrist ett uttalat problem. Langtidsarbetslosheten hat
dock inte paverkats pa samma sitt av den positiva arbetsmarknaden. Personer med komplexa svarigheter hat
fortsatt svirt att hillbart na egen forsorjning genom arbete eller studier.
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Nir det giller unga vuxna har det under aret uppmirksammats att stressrelaterad psykisk ohilsa forekommer
bland unga. Gymnasieskolans periodvisa distansundervisning passar vissa elever — men inte alla. Dirmed finns
tisk f6r en utbildningsskuld med unga vuxna som slutar skolan utan fullstindiga betyg.

Se dven avsnitt 1.5 prioriterade malgrupper.

Under aret har en utredning genomforts rorande hur fragor kring arbetsliv och sysselsattning ska organiseras
inom Region Gotland. Samordningstérbundet har i sammanhang varit remissinstans.

FinsamGotlands insats inom NNS (Nationella Nitverket for Samordningsforbund) har intensifierats, di
forbundets ordférande Andreas Unger har en akdv roll som styrelseledamot inom NNS. Generellt innebir detta

kunskapsinfléde till forbundet.

Enlipt styrelsens beslut hésten 2019 har en en radikal uppdatering av den individstédjande insatsen JobbSam
genomforts med start i september 2020, JobbSam 3.0 ska betraktas som ett helt nytt projekt med allt vad det
innebir i form av nyrekeytering av personal och deltagare i nya lokaler. Resultatmissigt har detta inneburit att
antalet deltagare succesivt byggts upp under dret. (Lds mer sid 7).

1.3 Handelser av visentlig betydelse

Verksamhetsaret 2021 har priglats den pagaende pandemin och osikerheten kring hur denna utvecklas. Efter
hand har planerade utvecklingsinsatser enligt | ‘erksambets- och budgetplan 2021 stillts in — eller flyttats framat i
tiden. FinsamGotland gick in i verksamhetsiret 2021 med ett dverskott och med milsittningen att tlldelade
medel ska anvindas. Av skil som framgar under punkt 1.2 har det egna kapitalet vuxit med 148 300 kronor vid
irets slut. Dessa medel rullar nu 6ver tll budgetplan for 2022.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsférbundets styrelse har sammantrirte vid fem protokollférda méten under dret.

Enligt kommunallagen ir samordningsfrbund inze undantagna fran kravet pa fysisk nirvaro. Samtdigt bar de
statliga myndigheterna tydliga direktiv att inte delta vid fysiska méten under pandemin. Till detta ska liggas
kravet pa karantin redan vid milda tecken som skulle kunna vara covid-19.

Fétbundsstyrelsen har si lingt méjligt £5ljt lagen men pa grund av pandemin och parternas restriktioner har
detta inte varit méjligt med fysisk nirvaro. Protokollen har di justerades/undertecknats av alla nirvarande.
Stytelsen #ir medveten om att besluts som tas vid digitala moten kan Gverklagas.

Vid varje styrelseméte ingar uppféljning av ekonomi och pagaende verksamhet 1 dagordningen. Det
kontrollsystem foir den interna ekonomin som anvinds infordes 2009.

Samotdningsfrbundets forbundschef attesterar fakturor upp till ett basbelopp + moms. Faktor omfattande
hégre belopp #n ovan attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som ersittare.

Fakturor/utbetalningar som avser forbundschefen attesteras av styrelsens ordforande med vice orditrande som
ersittare. Generellt giller att attestmoment inte fir ej utf6ras av den som sjilv ska ta emot betalningen

Samordningsférbundet Finsam, Gotlands firma recknas av ordférande och forbundschef var £or sig samt
styrelsen gemensamt.

Verksamhetsplaneting fér kommande ar genomférs under hésten, med en genomgang av pagaende verksambet,
malsitiningar, strategier, budgetférutsittingar och ridande forutsittingar inom parterna. Utifran detta skrivs
verksamhets- och budgetplan for beslut vid styrelsens mote i novemnber.

Budgetplanen bygget i sin grund pa den statliga tilldelningen, som ska métas med samma summa frin Region
Gotland. Tillsammans med bokslutet revideras budgetplanen vid styrelsens mote i februari.

Under 2021 har tva digitala medlemsméten genomforts med representanter {6r parterna. Vid dessa informeras

parterna om verksamhet och budgetfdrutsittningar. En fraga f6r medlemmarna var uppdatering av
férbundsordningen, sa atr styrelsens skulle férstirkas med fler ersittare. Forslager drogs tillbaka di tolkningen nu

ir att det strider mot Finsamlagen.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Uppfodljning av verksamheten

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. 2021 ar siledes
forbundets 13:e verksamhetsar. De erfarenheter och samlad kunskap som forvirvats sedan starten har anvints
som grund till fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram: att finansiera individinriktade fo¢-
rehabiliterande insatser, att paverka strukturer, att arrangera motesplatser kring aktuella Amnen och
evidensbaserade metoder samt att vara informationstérmedlare. Vid férdelning av férbundets resurser har

ekonomisk hillbarhet éver tid varit vigledande.

Av forbundets totala kostnader under aret (4 175 369 kronor) ligger 1 323 391 kronor (33 procent) under
administrativa poster, frimst kansliets personal. Det dr en minskning med 2 procent jimfort med féregiende ar.

Citka 65 procent av arets kostnader har gitt till individstédjande insatser (] obbSam 3.0 och Hilsobalans).

Orvriga cirka 2 procent har anvints i strukturévergripande insatser, frimst utbildningar. I férhallande ll
budgetplan dr detta Iigt, men kommer att regleras under 2022 nir planerad verksamhet kan genomféras med

tysisk nirvaro.

Se bilaga 1: Vetksamhets- och budgetplan fér 2021

Prioriterade maigrupper

Samordningsforbundets verksambhet bygoer pa identifierade lokala bebov och gorda exfarenbeter. Pd individnivd ska Finsam
komplettera ordinarie verksambeter och fylia de mellanrum © valfardssystemen som kan uppstd kring demi som behdver samverkande
myndigheters stid for atf nd egen firsinning eller aterkomna til] arbete eller studier.

Fifjande malgrapper ér prioviterade i samordningsfirbundels verksambels- och budgetplan for 2021
Gotlinningar (16 - 64 ar) i behov av samverkande myndigheters stéd for att na egen
forsérjning genom arbete eller studier.

Enligt underlag frin propositionen om finansiell ssamordning uppskattas fem procent av befolkningen i dldrarna
16 - 64 ar vara i behov av samverkande myndigheters stéd. Pa Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer. Det
ska understrykas att dven inom ordinarie verksamheter ges st6d till denna breda malgrupp. Farbundets
prioritering giller dirfér dem som hamnar i vilfirdens organisatoriska mellanrum — diir ordinarie insatser saknas.

Pa individniva handlar det om personer med behov av stirkande insats som rustat mot verksambet som finns
och utférs genom Finsams parter.

Unga vuxna med psykisk ohilsa och andra hinder for varaktigt fotfiiste pa arbetsmarknaden

Den pagiende pandemmin paverkar unga vuxnas forutsittningar och méjligheter 1 Svergingen till vaxenvitlden. Unga
vuxna anséker om frséejningsstod, bland annat da de saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI).
Distansundervisning vid gymnasteskolan till f6ljd av pandemin medfor att fler riskerar att inte klara de nationella
malen. Inom gruppen utrikesfédda unga vuxna rapporteras hogre grad av psykisk ohilsa. Det finns ocksd rapport om
unga som drabbas av stressrelaterad ohilsa/utmattning.

Majligheten for unga att komma ut pa arbetsmarknaden genom ingingsarbeten paverkas av den pagaende pandemin.

Tidigare analyser visar att andelen unga vusna med beviljad akuvitetsersittning ir forhallandevis hog pa Gotland
jamfort med riket.

Personer i digitalt utanforskap

Niistan alla i Sverige och pi Gotland anvinder internet. Men det finns ocksa de som stir utanfor den digitala
vardagen. T 6kande grad krivs digitalt kunnande och tekniska mojligheter for att kunna ta del av sambillstjanster som
erbjuds digitalt, inte minst i kontakt med Finsams parter. Noterbart 4r kopplingen mellan digitalt utanférskap och lag
utbildningsniva och laginkomsthushall.

Personer utan sjukpenninggrundande inkomst (5Gl)
Personer som inte har sjukpenninggrundande inkomst har inte riitt till spukpenning, tillfillig foraldrapenning och
foraldrapenning pa inkomstnivi. Hir dterfinns gruppen unga som mnte kommit in pa arbetsmarknaden.
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Prioriterade omraden och strukturella insatser
En stor del av samordningsfGrbundets insatser syftar till ant underlitta samverkan mellan Finsams parter ach andra aktBrer inom onrddet

pa Gotland. I verkiambets- och budgetplan jir 2021 har Jifands amriden prioriterats.

Strukturell samverkan
Flerpartssamverkan ir samordningstérbundens grundsten. Malet ir dels att underlitta £6r Finsams malgrupper
att uppna eller forbittra sin férmaga till forviirvsarbete — dels att underlitta en effektiv resursanvindning.

Evidensbaserade metoder
FinsamGotland ska stidja utveckling som leder tll att evidenssikrade metoder anvinds 1 métet med

samordningsforbundens milgrupper.

Samordningstérbundens verksamhet omfattar en rad kunskaps- och vetenskapliga omraden. FinsamGotland ska
dirfér verka fOr att nya ron och resultat — kopplat till férbundets verksambhet, syfte och mal - far spridning inom
Finsams parter.

Valdsutsatthet/méns vald mot kvinnor

Mins vild mot kvinnor ir ett allvarligt samhills- och folkhilsoproblem. Inte sillan r detta en bakomliggande
orsak till diffus och psykisk ohilsa som kan leda tll sjukskrivningar, arbetsloshet och utanférskap. Alla Finsams
parter har uttryckligen denna fraga pa agendan inom sina ordinarie uppdrag. For samordningsforbundet ér malet
att fraigor om vildsutsatthet blir lika naturliga som motsvarande fragor rérande bruk av alkohol.

Psykisk hilsa och ohilsa

Psykisk ohilsa ir ett sammanfattande begrepp. Det kan vara allt fran psykisk sjukdom och allvarlig psykisk
stérning till tillfilliga psykiska besvir som mer eller mindre paverkar individens dagliga liv. Unga vuxna med
neuropsykiatriska diagnoser hat ofta svarigheter i overgangen dll ert sjilvstindigt vuxenliv, Sjukskrivningar
kopplade till stress, depression och utmattning ér ett vixande folkhalsoproblem.

Aktivitetskarta
Insatser for Finsams malgrupper genomfors av flera akidter och inom olika omraden. Dock saknas en samlad

sammanstillning,

Maétesplatser
En av FinsamGotlands upparbetade framgingsfaktorer ir att skapa motesplatser kring gemensam kompetens-

utveckling och information.

Modell for resultatmétning och uppféljningar
Den finansiella samordningen ska utvirderas och f6ljas upp pa olika nivaer — bade lokalt och nationellt.

Utveckling i den digitala samverkansvarlden

Den pigaende pandemin paskyndar anviindandet av digitala verktyg och motesplatser. Detta dr dock inte problemifritt
vara sig f6r personal inom Finsam parter — eller mot malgrupperna. Rubriken omfattar sivil digitalt utanfGrskap,
tekniskt kringel och informationstllginglighet.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

JobbSam 3.0: Modell fér integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering pa Gotland
www.finsamgotiand.se/ jobbsam3, www. gotland.se

Budget 2021: 2 203 500 sek

Utfall 2021: 2 080 375 sek

Projektigare: Utbildnings- och arbetslivsforvaliningen, lokalisering: Avdelningen fér arbetsmarknad och
etablering (AAE), Region Gotland

Projektperiod: 2020-09-01 ll och med 2023-08-31, med méjlighet tll férlingning.

Med JobbSam 3.0 vill projektigaren, med stid fran samordningsfarbundets parter, ge grund for ett hallbart och
lingsiktigt arbete dir samverkan ingar som en naturlig den del.

Integrerad samverkan innebiir — tll skillnad frin “projekrande” — en mer stabil verksambet som bygger vidare pa
tidigare lirande och méter insikten att omstindigheter i och runt en samverkansinsats forindras kontinuerligt.
Detta giller bade individers behov och myndigheternas uppdrag. JobbSam 3.0 ska utpa fran individers behov,
dir myndigheter och samhille anpassar sina mnsatser tillsammans med den enskilde.
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Malgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 ar, med komplex problematik som medfor behov av utdkat stdd for att na
eller narma sig egen forsorjning. Det kan vara personer som saknar egetl forsorjning, arbetslosa, svarbedoémda
och langvariga irenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder f6r att ni arbetsmarknaden.

Deltagaren kan vara hon, han eller hen, ung eller ildre i yrkesverksam alder, bosatt i eller utanfér regionens
titorter. Deltagaren har behov, forutsattningar och mojligheter, men behdver extra stod for att komma — eller
komma tillbaka — till arbete eller studier.

For individen/deltagaren ska medverkan leda dll att bryta utanférskap, destruktiva monster och rundgang mellan
myndigheter. Den lingsiktiga malbilden ska vara egen f5tsorining genom atbete eller studier. Genom néra
coachande utékat stod ska deltagare fa verktyg att hantera sin sociala situation och driva sin egen Process.

I projektet ingar aven ett samverkansteam, dir handlaggare fran Finsams parter medverkar motsvarande fyra
timmar per manad.

Bakgrund: JobbSam 3.0 bygger vidare pa erfarenheter fran tidigare projekt. Malsittningen ir att hitta en hillbar
modell foér individstod utdver partetnas ordinarie uppdrag — aven under tider med fSrindringar inom de
medverkande parterna.

Infét projektet start fanns en otydlighet 1 hur Region Gotland skulle arbeta med fragor kring arbetsliv — inte
minst for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Glidjande nog har engagemanget och insikten att
insatsen behovs Gkat kraftigt inom regionen. Som nimns under avsnite 7.3 Hiindelser ar visentlig betydelse hat
JobbSam 3.0 blivit en del i Region Gotland nybildade Avdelningen fér Arbetsliv och Etablering (AAE).

Maluppfyllelse 2021: Projektet ar val forankrat i hos proj cktiagaren. Behovet av att kunna erbjuda en insats av
denna typ dr stort hos Finsams alla parter. Da projektet under aret bér betraktas somm nystartat har utveckling av
rutiner for aktualisering och inskrivning testats och omprovats. Vi kan konstatera att det — i denna nya version av
JobbSam — stills héga krav pa arbetslivscoacherna att ta fram information och underlag f6r individens
stodbehov. Det ir tidskrivande och fotlanger inskrivningsprocessen.

Malbilden ir att projektet kan ha 45 deltagare fordelat pa de tre atbetslivscoacherna. Vid drets slut 2021 fanns 42
inskrivna deltagare. Under aret har processen kommit i gang sa att 6 deltagare skrivits ut med fortsatt planerade
nsatser.

Av de 42 inskrivha sr 25 kvinnor, 16 min och en hen. Aldersférdelningen ar fordelad mellan 18 4l 64 at. De
storsta aldersgrupperna ar 18-29 ar (14 deltagare) samt 30-44 ar (15 deltagare). Fler deltagare var vid arsskiftet
under inskrivningsprocess.

Deltagarna har hemmaadresser savil i Visby (28 deltagare) som utanfor centralorten (14 deltagare).

Vid inskrivning har 19 deltagare varit utan arbete under 1.3 ar och tva deltagare imer in 9 ir. Aktualisering har

skett fran Finsams alla parter. Knappt hilften har haft forsotjningsstod vid inskrivning. Manga har en betinklig
kombination av olika typer av offentlig forsorjning.

Noteta att deltagarstatistiken giller fran insatsens start. Antalet deltagare vid arets slut stimmer inte mot
resultatet i Forsakringskassans kontrollsystem SUS, da samtycken inte hunnit komma pa plats.

Pandemin har paverkat projektet ur flera aspekter. Osilkether och ridsla samt gillande restriktioner har inneburit
franvaro bland deltagarna. Moten och studiebesdk har varit svara att genomfora pa grund av forkylningssymtom
hos deltagare, coacher och samarbetspartners.

Pandemin har ocksa medfért svarigheter att hitta platser for arbetstrining. De restriktioner som gillt har
inneburit att manga atbetsplatser arbetar pa distans — andra arbetsplatser viljer av smittskyddsskil att inte ta
emot utomstaende. Bland deltagarna har ocksé funnits personer 1 riskgrupp.

Insatsen Halsobalans Gotland (se nedan) blev ett bra tillskott pa aktivitet for inskrivna deltagare under varen.

Nationella Nitverket for Samordningsférbund har tagit fram en modell £6r att genom indikatorer mata
deltagarnas erfarentheter i finsamfinansierade verksamheter. Resultatet av arets mitningar ar genomgaende
positiva.

Ytterligare ett sitt att kvalitetssikra insatsen ar forhillningsittet och arbetsmodellen BIP, som introducerats
under 2021. BIP leder ill att deltagaren blir aktiv i sin egen process. BIP-forskningen visar ocksa vikten av
kontinuitet och samverkan.

Sammanfattningsvis kan sigas att behovet av JobbSam ir stérre dn tillgingen pa platser. For samordnings-
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térbundet dr det dock viktigt kvaliteten bibehalls jimtemot deltagare samt att finansieringen kan ske ekonomiskt
hallbart 6ver tid. Inom den nybildade avdelningen for arbetsliv och etablering pagar internt utvecklingsarbete for
att kunna gbra méta behovet inom ordinatie verksambhet.

Det samverkansteam som ingar i insatsen triffas regelbundet for att diskutera utvecklingsfragor och
bedémningsproblematik. I teamet ingar representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt
socialférvaltning, psykiatr, hab/rehab och projektigaren (Region Gotland). Férbundschefen medverkar som
processtod.

Halsobalans Gotland — koncept for fraimjande av psykisk hilsa
www-finsamgotliand.se/ hakobalsans

Budget 2021: 560 000 sek

Utfall 2021: 575 503 sek

Projektigare: Rehabenheten Korpen, Region Gotland. Placering hos Uthildnings- och arbetslivsforvaltningen,
Avdelningen for arbetsmarknad och etablering (AAL), Region Gotland
Projektperiod: 2021-01-01 dll och med 2021-06-30

Verksambhetsidé: Att kunna erbjuda ett professionellt och digitalt stéd for frimjande av psykisk hilsa for
individer som idag star utan sysselsittning. Genom att arbeta férebyggande kan personer som riskerar att
utveckla psykisk ohilsa fangas upp och fa hjilp i ett tidigt skede. Det konceptet som erbjuds bygger pa att 6ka
kunskap och uppmuntra till egenansvar kring hilsosamma levnadsvanor.

Projektet genomfdrdes hos arbetsmarknadsavdelningen, Region Gotland, som genom detta
férvaltningsovergripande samarbete fatt tllgang till professionellt stdd fran hilso- och sjukvarden kring
forebyggande av hilsa hos deltagare. Hilso- och sjukvirden har genom samarbetet kunna nd ut till individer 1
riskgrupp for psykisk ohilsa och arbeta i forebyggande syfte for att minska risken att dessa individer 1 ett senare
skede ska behéva soka vard. Konceptet Hilsobalans Gotland har kompletterat ordinarie verksamhet genom att
tllféra yttetligare arbetsmetoder.

Milgrupp: Personer mellan 16-29 ir, sotn saknar sysselsittning och som darfér I6per risk for ohilsa/har Littare
ohilsa och ir i behov av stod i levnadsvanor {61 att frimja den psykiska hilsan.

Maluppfyllelse: Under projekiets gang har samtliga resultatmal uppnatts. 87%0 av deltagarna fulltsljde
programmet. 96° o upplevde att programmet gett verkiyg {61 en positiv beteendeforindring och samtliga
deltagare uppgav ait de skulle rekommendera programmet till andra som dr i behov av att frimja sin hilsa.
Resultaten indikerar att det — genom programmet — gir att ni personer i ett tidipt skede, innan de sokt eller tankt
stka vird. Detta trots att deltagarnas individuella screening visat pa relativt hog grad av psykiska besvir. Genom
insatsen och samatbetet mellan hilso- och sjukvard och avdelningen for arbetsliv och etablering, var det méjligt
att fanga upp dessa individer.

Insatsen dr implementerad i ordinatie verksambhet efter projekttidens slut.

Bilaga: Slutrapport Hilscbalans Gotland

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Uthildningar och evidenshaserade metoder

Flirbundet ska verka Jir att bred spridning av evidensbaserade metoder vad giller bemitande forindringsarbete.
Budget 2021: 250 000 sek

Utfalt 2021: 129 100 sek

Till f&ljd av pandemin har planerad verksamhet — utéver nedanstaende - stillts in under 2021 samt
flyttats fram till 2022. Nedan beskrivs BIP och MI

BIP- Beskaftigelses indikatorer projektet

wwi.finsargotiand.se/ BIP

Bakgrund: BESKEFTIGELSES INDIKATORER PROJEKTET, BIP ir dansk forskning som bidragit till
okad kunskap om vad som skapar progression mot arbete, studier och sjilvforsorjning £6r personer som #r
arbetsltsa och har en komplex problematik. Pa svenska har BIP dversatts ull SKAPA (Skattning av progression
mot arbete). Studien ir den stdrsta i sitt slag och har rént stor uppmirksamhet savil 1 Sverige som internationellt.
BIP ska ses som ett f6rhallningssitt som gor att individen blir aktiv i sin egen process.
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BIP-forskningen understryker vikten av kontinuitet och samverkan.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Miluppfyllelse: 1 december genomidrdes tva utbildningar med inbjudna deltagare frin Region Gotland
(Arbetsliv och etablering, forsdtjningsstod, daglig verksamhet, psykiatr), Forsikringskassan samt
Arbetsformedlingen. Uthildningarna genomftrdes digitalt med 60 deltagare. Aven vid den kick-off som
arrangerades for att forankra metoden deltog drygt 60 personer.

Metoden anvinds nu pa flera hall. Uppfljning och férvalining av kunskapen planeras, enligt samma modell som
anvindas for MI (se nedan).

Motiverande samtal, M.

wm.finsapmgotland.se/ MI

Bakgrund: Motiverande samtal (MI) ar en evidensbaserad samtalsmetod som anvinds i radgivning och
behandling {5 att underlitta foraindringsprocesser. Fin utbildningsplan inleddes hosten 2016, med minst tva
utbildningsti]lféllen/ ar. Ett natverk har bildats for fortsatt utveckling och kollegialt stod. Intresset fér metoden dr
mycket stort.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Maluppfyllelse: Under 2021 har tva basutbildningar i MI genomférts under smittsikea former. Deltagarna har

olika yrkesbakgrund och kommer fran verksamheter inom Finsam olika parier.

Bedémningen dr att utbildningar i MI ska genomforas med fysisk nirvaro. En stor vinst i detta ar att deltagare
frin Finsams parter ges méjlighet att utbyta erfarenheter av metoden. Till f5ljd av restrktioner under pandemin
har utbildningstillfillen som planerats under 2021 tvingats flytta fram till 2022.

Noterbart ir att verksamma likare soker samordningsforbundets MI-utbildning. Under aret har
kursbeskrivningen for bas-utbildningen synkroniserats sa att AT- och ST-likare utan problem kan ligga in den i
sin utbildningsplan.

Nitverket for utveckling av MI pa Gotland har haft regelbundna méten. Med stéd av mentor finns nu egna M-
utbildare pa én. En av dessa genomfor nu de tre-dagars utbildningar forbundet finansierar.

Sammantaget har 30 personer deltagit i MI-utbildningar under 2021. P4 grund av pandemin har grupperna varit
mindre 4n tidigare.

Fin digital inspirationsdag genomfordes i maj, med drygt 70 deltagare, fran alla Finsams parter. Temat tor dagen
var "Hur miter vi den hopplise’ Hur vi kan anvinda MI i motet med “den hopplése” samt hur vi sjilva kan dra
nytta av MI-tink ndr vi kanske kinner bristande hopp i vara liv — som privatpersoner savil som yrkesutovare.

Planer ph 6vriga utbildningar har flyttats frarm till 2022, nir de kan genomforas med fysisk nirvara under
smittsiikra former. Hir kan nimnas utbildning i IPS, Individual Placement and Support - samt utveckling av BIP-
metoden mot daglig verksamhet.

Foreldsningar och information
VinsamGotland ska vara en arena [or kunskapsiverforing mellan partema.

Manga ars erfarenhet visar det stora mervirdet i att arrangera forelisningar samt informations- och
inspirationsméten med fysisk nirvaro. Pa grund av pandemin har detta inte gatt att genomfdra.

Dock har FinsamGotland haft tillgang till kostnadsfria digitala foreldsningar och event som arrangerats runt om i
landet. Dessa har annonserats pa férbundets hemsida. (Motesplatsen www.finsamgotland.se)

Via kompetensgruppen har Finsam 6ppnat for att ordna digitala moten inom efterfrigade omriden. Nigon
sadan férfrigan har inte inkommit.

Finsams frukostmdtien

wpw, finsamgotiand.ie/ frukost
Budget for 2021: 60 000. Utfall 2021: 0. Maluppfyllelse: Till f6ljd av pandemin har Finsams frukostmoten

stillts in under 2021.

Inspiration Finsam

ww finsamgotiand. se/ inspiration

Budget 2021: 180 000 sek. Utfall 202%: 0 sek Maluppfyllelse: Pa grund av pandemin har dven Inspitation
Finsam 2021 flyttats fram till 2022,
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Motesplatser

FINSAM i Almedalen

s Jinsamgotiand.se/ almedalen2019

Budget 2021: ingar i posten dvriga samverkansinsatser. Utfall: 0 sck

Miluppfyllelse: Pa grund av pandemin stilldes hela arrangemanget Almedalsveckan in 2021,

Webbplatsen www.finsamgotland.se

FinsamGotlands webbplats ska innehalla aktuell information om samordningsférbundet och pigiende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygslida”, en informationskalla for Finsams parter —
men ocksa féretag, organisationer och en intresserad allminhet. P4 webbplatser ska ocksi en aktivitetskatalog
byggas upp, med kartliggning och information om verksamheter och myndigheter.

Maluppfyllelse: Hemsidan ir vilbesokt for att himta information. Under aret har férbundet inledd
modernisering och uppdateting av den alltmer forildrade tekniska plattform hemsidan anvant sedan starten.
Denna nya version ska anpassas for den planerade aktivitetskatalogen samt fakta och informationsundetlag som
kan anvindas som stod och hjilpmedel Overgangen kommer att ske varen 2022.

I takt med act forbundets egna arrangemang stillts in, har webbplatsen under 2020 anvinds for information och
spridning av digitala forelisningar och moten.

Samverkan

Pris titl arbetsgivare

hup:/ | www.finsamgotiand.se/ pric

Budget 2021: Ingir under posten Gvriga samverkansinsatser (sammantaget 150 000)

FinsamGotland uppmarksammar goda forebilder med hederspris samt ett arligt pris for vil fungerande
atbetsplats i samband med arbetstrining/praktik. Priset ska Iyfia fram arbetsgivare/arbetsplatser som underlittar
fér personer ur Finsams malgrupper att komma in pa arbetsmarknaden.

Maluppfyllelse: Samordningsforbundets styrelse besiutade utse fyra pristagare 2021.

FinsamsGotlands pris till arbetsplats gick till foretaget KizraBo med Robert Pejic och Elina Jirgensen som under flera
ar har Sppnat sin arbetsplats for personer som haft svért att komma in pi arbetsmarknaden. FinsamGotlands
hederspris 2021 tilldelades Roberr Edjéldt Dalber skola som genom sitt vinnande koncept “ritt person pa raft
plats” har bidragit till anstillning. FinsamGotlands pris for samverkan och nyskapande gick till den ideella
foreningen Mindshift Gotland som bildats for att skapa nya typer av samverkan inom omradet psykisk ohilsa. Ett
eldsjilspris delades ocksa ut till de tva eldsjilarna tva eldsjilarna Jonatan Abdrian o Henrik Swedborg som under
langtid arbetat £t att ta bort tabun kring psykisk ohalsa.

Prisutdelningen skedde under smittsikra former, med cirka 30 nirvarande. Milsittningen ir pristagarna — med
motiveringar - ska lyftas fram under publika former under 2022. Finsams ptis och pristagarna uppmirksarnmades
av lokala media.

vildsutsatthet/mins vald mot kvinnor
Budget 2021: Insatsen genomfors av forbundets personal
Samotdningsforbundet ingar i Lansstyrelsens Nifverket Samrerkan mot vild. Nitverket bildades ar 2000, med bred

representation frin myndigheter och civilsamhillets aktorer.

Den pagaende pandemin har visat virdet i att nirverket med inarbetade rutiner hanterat de valgrundade
farhagorna att fler riskerar att utsittas f6r vald da de isoleras 1 hemmet. Pa Gotland har det genom nitverket
funnits en kontinuerlig uppfoljning mellan berérda aktérer — med rutiner £6r ligesrapportering via digitala
moter,

Nitverk och Informationsspridning regionait och nationellt

Budget 2021: 60 000 (reser, kurser och konferenser) Utfall: 0 sek : Insatsen genomférs av forbundets personal.
FinsamGotland sprider information om den egna verksamheten i nationella sammanhang. Forbundschefen
deltar i regionala nitverk och samarbete med NINS (Natonella nitverket for samordningsférbund). Dirmed
tillférs Gotland erfarenheter frin andra projekt i landet ges ocksa méjlighet att presentera vara arbetsmetoder.
Samotdningsférbundet FinsamGotland ingir 1 de regionala nitvetken for forbundschefer 1 Kust dll Kust samt
delvis i nitverket Stockholm-Gotland. Sedan mars 2020 har alla natverksmaoten hallits digitalt.

Samordningsforbundets ordférande ar vald ordinarie ledamot i Nationella Nitvetket for Samordningsférbunds
styrelse. Dirmed 4r ocksa forbundschefen aktiv som tjinstemannastod.

#
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Resultatmaitning
Modell for resultatmitning och uppféliningar
Budget 2021: 10 000 sek

Utfall: 10 000 sek
Uppfoliningar och resultatmitning ir en viktg del av finsamfinansierade insatser. Det sker genom olika modeller

fér att synliggora olika virden och utveckling,

Sedan 2018 har FinsamGotland tecknat licensavtal med Nationella Nitverket for Samordningsférbund kring
anvandandet av sndikatorer fior alt utvirdera stegforflytningar och mjuka virden i individstodjande insatser. Metoden ir
evidenssikrad och framtagen av NNS i samarbete med Orebro universitet,

SUS ir ett myndighetsévergripande uppféljningssystem av samvetkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet.

I projektet JobbSam 3.0 ingir att arbeta fram en modell {6¢ gffekintrirdering over tid. Malsattningen Ar att se
hallbarheten kring de insatser som forbundet finansierar. Samt ocksa identifiera hur hillbarheten kan stirkas over
ud.

Aven forhillningssittet inom ramen for BIP ar ett sitt att kvalitetssikra den finsamfinansierade insatsen JobbSam
3.0.

1.6 Visentliga personalférhallanden

Forbundets kansli ansvarar £t samordning och beredning av drenden till styrelsen, verkstillande av beslut,
information och ekonomi. Kansliet har under 2021 (liksom tidigare ar) kopt tjiinster av Region Gotland for
ekonomi samt lone- och diariechantering.

Under aret har kansliet bernannats av forbundschef (100 procent) samt fram till september en administrator (75
procent), bada kvinnor.

Frin 1 september och framat bestir kansliet endast av forbundschef. Till kansliet hor ocksa en person i
forberedande arbetstrining, upp till 10 timmar/vecka. Malsittningen ir att detta ska leda tll motsvarande
anstillning med stod.

Samman fattningsvis kan vi konstatera att Covid-19 har paverkat kansliet och dess arbetsforhillanden under 2021.

1.7 Férvdntad utveckling

Ekonomi: $ linge den statliga budgeten till samordningsférbunden i landet dr oférindrad, vintas tilldelningen
minska nagot under kommande ar i takt med att fler ska dela pa den gemensamma kakan. Dirmed minskar ocksa
den lokala medfinansieringen. Sett éver tid finns anledning for forbundet att anvinda det egna kapitalet med
insikt om ekonomisk hallbarhet i beslutade insatser.

Nir det giller strukturell samverkan mellan parterna finns bade farhigor och forvantningar pa det
organisationsférindringar som pagar inom Finsams alla parter pa Gotland. Det finns anledning att betinka
fljande citat ur samverkansberedningens betinkande SOU 2000:114.

Samrerkan dr inte eft tillstand som gar atf uppna vid etf givet fiflfalle.
Samuerkan dr en stindigt levande process som varje dag maste erivras, etableras och stindigt underhillas.
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2. RESULTATRAKNING

Belopp 1 kr. Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intikter 2 4 324 000 4 260 000
Verksamhetens kostnader 3 -4175 693 -3 314 378
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 148 307 945 622
Finansiella intikter
Finansiella kostnader -7 -9
Resultat efter finansiella poster 148 300 945 613
Extraordinira poster
Arets resultat 148 300 945 613
3. BALANSRAKNING
Belopp 1 k. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlidggningstillgangar
Maskiner och inventatier
Summa anliggningstillgangar 0 0
Omsiteningstillgangar
Fordrngar 4 335 099 267 928
Kortfnstiga placeringar
Kassa och bank 3 327 337 312634
Summa omsittningstillgangar 3062 4306 3394272
Summa tillgingar 3 662 436 3394272
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 1921 189 975 576
Arets resultat 148 300 945 613
(")vrigt eget kapital
Avsittning
Avsittningar {6r pensioner
Skulder
Langfristiga skuldet
Kortfristiga skulder 5 1592 947 1473 083
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 3 662 436 3394272
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4. KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr. 2021 2020
Arets resultat 148 300 945 613
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring 148 300 945 613
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -67 171 37392
Okning/minskning kortfristiga skulder 119 864 -322 538
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 52 693 -285 146
Arets kassafléde 200 993 660 467
Likvida medel vid arets bérjan 3126 344 2 465 877
Likvida medel vid arets shut 3337 337 3126 344
5. DRIFTSREDOVISNING
Belopp kr netto Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall Utfall jan-dec
2021 jan-dec 2021 -budget 2020
Nettokostnad -4175 693 -5043132 867 439 -3 314378
Intikter, 4 324 000 4324000 0 4260 000
Medlemsavgift
Resultat 148 300 -719132 -570832 945 613
Utgdende eget 2 069 489 1921189
kapital

Finansiella mal:

En utgangspunkt for samordningsforbundet dr att ha god ekonomisk hushallning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom beslutad budgetram, att férbundet ska forbruka sitt Sverskott
och direfter visa ett balanserat resultat — samt att forbundet ska vara sjilvfinansierat. Overskott i verksamheten
ska inte betraktas som vinst, utan ir medel avsedda att anvindas 1 medlemmarnas samverkansarbete krng
individet med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentar till resultat och balansrékning

Arets resultat: Som framgar i balansrikningen har forbundet ett betydande eget kapital vid 2021 ars utgang. Till
det ska liggas drets resultat (148 300 kronor). Detta trots att verksamhets- och budgetplan fér 2021 lag Gver drets
tilldelning. Orsaken fotklaras i pagiende pandemin med instillda och framflyttade arrangemang och utbildningar.
Ur positiv synvinkel kan férbundet dock konstatera att den beshitade insatsen JobbSam 3.0 ryms inom ramen {6t
tilldelade medel éver tid (ekonomisk hallbarhet}.

Sammantaget har férbundet aven vid ingingen av 2022 ett eget kapital som liggs tll budgetplan. Detta méjliggor
ett handlingsutrymme for forbundet att bedriva fortsatr verksambhet, initiera nya insatser och samtidigt visa ett
balanserat resultat for verksamhetsaret 2022,
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6. NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad 1 enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer frin Radet £6r kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksambhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2021 2020
Driftbidrag frin Forsikringskassan 2162 000 2130 000
Driftbidrag fran Region Gotland 2162 000 2 130 000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter
Summa 4 324 000 4 260 0600
Not 3. Verksamhetens kostnader
2021 2020

[Konsulter -54 800 -96 415
Personalkostnader -1 045 357 -1 150 256
Lokalkostnader 0,00 -215 736
Forbrukningsmaterial 27943 -12732
Samverkansinsatser -2 851 493 -1 571 267
Ovriga verksamhetskostnader -196 099 -267 972
Summa -4 175 693 -3 314 378
Not 4. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Mervardesskatt 335 (099 267 928
Summa 335 099 267 928
Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 1592 947 1473 083
Summa 1592 947 1473 083

Signering av justerare pa @A 2 ib

. - - v L ~ I
varje sida -,




7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intikter och forbundets ekonomiska stillning.
(Da vatje ledamot sittet pa personligt mandat ska de inte skriva under 1 egenskap av tepresentant fr en

myndighet, utan frin sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

AokERS. b SOTVE Shenerie,

TLedamot

PR RIS LR
Namnfortydligande Namnnfortydligande

Signering av justerare pa
varje sida
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