Samverkan &r inte ett tillstdnd som gar att uppna vid ett
givet tillfalle.

Samverkan ar en standigt levande process
som varje dag maste erdvras
etableras
och sténdigt underhallas.

Samverkansberedningens betdnkande SOU 2000:114
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Sammanfattning

2021 dr samordningsférbundet FinsamGotlands 13:e verksamhetsar. Det dr en verksamhet som mognat fram,
dir erfarenheter och kunskap liggs samman och tas till vara. Férbundets medlemmar 4r Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen pa Gotland samt Region Gotland med sivil primirkommunala som landstingskommunala
uppdrag. Region Gotland har ocksa ett utdkat ansvar for linets regionala utveckling vilket dr en unik f6rmén
f6r samordningstérbundet.

GENOM SAMORDNINGSFORBUNDET ges medlemmarna méjlighet att finansiera individinriktade
insatser samt att stodja samverkan mellan parterna utdver ordinarie uppdrag. Insatserna ska utgd fran
gotlindska behov och férutsittningar — och alltid med individens fokus i fokus. Finansieringen sker
gemensamt, med lika delar frin staten och Region Gotland.

FORBUNDETS PRIORITERADE MALGRUPPER ir personer, 16 — 64 ir, 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fOr att nd egen férsérjning och bryta utanfoérskap. Under 2021 kommer sérskilt fokus
ligga 4r mélgruppen unga vuxna — kopplat till psykisk ohilsa. Andra prioriterade omraden dr digitalt
utanférskap och sjukskrivna som inte har inarbetad sjukpenning.

DEN ENSKILT STORSTA POSTEN i budgetplanen 4r insatsen JobbSam 3.0, modell £6r integrerad
samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering. Insatsen riktar sig till personer i behov av bredare stéd for att
nirma sig egen f6rsérjning, 4n det som erbjuds inom parternas ordinarie uppdrag.

Integrerad samverkan kidnnetecknas av en organisation som utgar frin individers behov, dir myndigheter och
samhille anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde. Genom nira coachande stéd ska deltagaren far
verktyg att hantera sin sociala situation och driva sin egen process. JobbSam 3.0 bygger vidare pa tidigare
lirande och erfarenheter kring integrerad samverkan i en modell som ska vara hallbar 6ver tid vad giller
ekonomi, struktur och organisation.

I JobbSam 3.0 ingar ocksa ett myndighetsévergripande samverkansteam. Under projekttiden (3 4r) ska ocksa en
modell f6r effektutvirdering tas fram.

PA STRUKTURELL NIVA har FinsamGotland, genom organisation och sina medlemmar, mojlighet att
verka f6r samarbeten och helhetstinkande. Det kan ske genom analys, kartliggning, metodutveckling,
informationsinsatser och kunskapséverféring.

Foljande strukturella omraden prioriteras under 2021:

e DIGITALT UTANFORSKAP OCH TEKNISKT TKRANGEL Den pigiende pandemin
péaskyndar anvindandet av digitala verktyg och métesplatser. Detta dr dock inte problemfritt vara
sig inom Finsam parter — eller mot maélgrupperna.

e TUTVECKLING AV EVIDENSBASERADE METODER som anvinds i métet med
samordningsférbundens malgrupper. Detta innefattar fortsatt satsning pa utbildningar och
stodfunktionen kring MI (Motiverade Samtal). I verksamhetsplanen finns ocksd utrymme f6r ny
metodutveckling, som IPS (Individual Placement and Support) och BIP (Projektet
Baeskeftigelseindikator) — bada med koppling till prioriterade malgrupper och beslutad
verksamhet.

e VALDSUTSATTHET/MANS VALD MOT KVINNOR ir ett allvatligt samhillsproblem
som inte sillan dr rotorsak till lingvarigt utantérskap. Frigan dr prioriterad £f6r Finsams alla parter.

e PSYKISK HALSA/OHALSA AR ETT SAMMANFATTANDE BEGREPP som i stor
utstrickning berdr Finsams priotiterade malgrupper. Unga vuxna med stresstelaterad psykisk
ohilsa och neuropsykiatriska diagnoser har ofta svarigheter i 6vergingen till ett sjalvstindigt
vuxenliv.

e BEHOVET AV EN AKTIVITETSKARTLAGGNING iir stort. Trots Gotlands
overblickbarhet dr det svart att fa en samlad bild av insatser och genomférs inom olika omraden
och av olika aktSrer Inom parterna pdgir ocksd omorganisationer och férindrade uppdrag som
gor en sidan sammanstillning 4n mer efterfrigad- och stindigt behéver uppdateras.

e MOTESPLATSER KRING KOMPETENSUTVECKLING ir sedan tidigare en av
férbundets upparbetade framgangsfaktorer.

e MATNING AV RESULTAT ligger till grund fér utvirderingar och uppfoljningar.

DEN PAGAENDE PANDEMIN piéverkar sjilvklart forutsittningarna for bide samordningsférbundets
malgrupper och samverkan mellan parterna. I budgetplanen fér verksamhetsaret 2021 finns utrymme for
finansiering av dnnu inte beslutad insats. Denna ska bygga pa behovsanalys och stédja de utpekade prioriterade
malgrupperna.



1. BAKGRUND: UPPDRAG, FINANSIERING, MALGRUPPER, MAL OCH
SYFTE

FinsamGotland ir ett av landets cirka 80 samordningsférbund. Férbunden bildas lokalt och finns i alla regioner
och lin. Ar 2019 ingick 269 av landets 290 kommuner i ett samordningsférbund.

FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. Samordningsférbundets medlemmar ar
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen pa Gotland samt Region Gotland med savil primidrkommunala
som landstingskommunala uppdrag. Region Gotland har ocksa ett utdkat ansvar for linets regionala utveckling
vilket dr en unik f6rman f6r samordningsférbundet.

Samordningsférbundet dr en egen juridisk person. Verksamheten bygger pa Lag om finansiell samordning av
rebabiliteringsinsatser!. Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning giller i tillimpliga delar 61
verksamheten.

I uppdraget ligger méjlighet att finansiera individinriktade insatser och att aktivt stédja samverkan mellan
parterna? inom omradet arbetsmarknadsinriktad rehabilitering. Férbundet bedriver siledes ingen egen
individstédjande verksamhet. Alla samverkansinsatser ska utga frin individers behov. Lokala inventeringar av
behov ir grunden f6r att identifiera nédvindiga insatser och undanréja strukturella hinder. Insatserna kan
finansieras som tidsbegrinsade projekt eller mer lingsiktiga insatser.

Oyeigﬁpaﬂde 5yfte med finansiell samordning dr att den enskilde ska uppna eller f6rbittra sin f6rméga till
férvirvsarbete samt att underldtta effektiv resursanvindning.

1.1 Finansiering

Samordningsférbundet FinsamGotland finansieras med deltat stod (50/50) fran staten (genom Nationella
Radet/Forsikringskassan) och Region Gotland. Ekonomisk uppfoljning sker vid vartje styrelseméte. De
resurser som stills till férfogande ska solidariskt ticka kostnaderna for insatserna.

Infér 2021 har regeringen i sin budget avsatt oféridndrat stéd till samordningsférbunden i Sverige, jamfért med
2020. Den statliga férdelningsmodell som tillimpas sedan verksamhetsiret 2016 tar hinsyn till regionens antal
invanare samt forsérjningsférméga. Samordningsférbund ska inte kapitalisera — tilldelade medel ska anvindas
men behdver inte dterbetalas vid drsskifte. Ett tak for eget kapital ingar dock férdelningsmodellen (tidigare
tilldelade medel som inte férbrukats). Dd den pdgiende pandemin har inneburit att manga vetksamheter
tvingats stilla in, flyttas fram och férdndras under 2020 kommer taket f6r eget kapital — enligt uppgift — inte att
péverka tilldelningen f6r nistkommande ir.

Samordningsforbundet FinsamGotlands nppdrag dr att ge stod och ntveckla nya former for organisation och arbetssitt kring
rebabilitering mot arbete. Insatserna utgar frin gotlindska bebov och forutsittningar — och alltid med individens fokus i fokus.
Finansieringen sker gemensamt, med lika delar fran staten och Region Gotland.

1.2 Mal och malgrupper

Finsams malgrupp 4r personer, 18 — 64 ir, som it i behov av samordnade rehabiliteringsinsatset frin minst tva
av de samverkande parterna. I malgruppen ingir dven ungdomar frin 16 dr, om dessa stir utanfor
arbetsmarknaden. Det handlar d4 om ungdomar som av olika skil inte slutfér grundskolan samt de som inte
péabotjar eller avslutar gymnasieskolan. Unga med psykisk ohilsa samt langtidssjukskrivna utpekas ofta som
gruppet dir insatser finansierade av samordningstérbund dr framgangsrika.

Malet dr att den enskilde ska uppna eller forbittra sin funktions- och arbetsformaga for att na en higre grad av egen forsirjning.
Genom samordningsforbundet agerar parterna utifran ett gemensamt sambdallsperspektiv — vilket dr bredare an respektive
myndighets verksambetsmal.

Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av samordningsférbunden — i detta fall FinsamGotland.
Arbetslinjen dr mycket tydlig. Personer i behov av samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som
sociala arbetsrelaterade behov.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individen i centrum. Genus- och
mangfaldsperspektivet ska beaktas i kartliggningar, insatser, uppfoljningar och utvarderingar.

Finansiell samordning kring arbetslivsinriktad rehabilitering ska bidra till sambdllets sociala och ekonomiska hallbarbet, da fler
ndr egen_forsorining genom arbete eller studier.

! Svensk forfattningssamling 2003:1210, www.riksdagen.se
2 Med parterna avses forbundets medlemmar, det vill siga Region Gotland med primir- och landstingskommunala uppdrag samt
Arbetstérmedlingen och Férsikringskassan pa Gotland.



2. PRIORITERADE MALGRUPPER 2021

Samordningsforbundets verksambet bygger pa identifierade lokala bebov och gjorda erfarenbeter. Pa individniva ska Finsam
komplettera ordinarie verksambeter och fylla de mellanrum i vilfardssystemen som fan uppsta kring dem som bebiver
samverkande myndigheters stid for att nd egen forsorjning eller dterkomma till arbete eller studier.

Till de ntpekade prioriterade mdilgrupperna nedan untpekas de aktiviteter och verktyg samordningsforbundet FinsamGotland har
till forfogande genom verksambets- och budgetplan for 2021. Dessa presenteras i avsnitt 5, Beslutade projekt och verksambeter.

2.1 Gotlénningar (16 — 64 dr) i behov av samverkande myndigheters stod for att nd egen
forsorjning genom arbete eller studier.

Enligt underlag frin propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkningen i
aldrarna 16 — 64 4r tillhéra malgruppen. Pa Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer. Det ska understrykas
att dven inom ordinarie verksamheter ges stéd till denna breda mélgrupp. Férbundets prioritering giller dem
som hamnar i vilfirdens organisatoriska mellanrum — dir ordinarie insatser saknas.

Aktiviteter:

e JobbSam 3.0. Modell f&r integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering (avsnitt 5.1)

e  Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)

e Kartligening av pdgaende insatser pd Gotland med syfte att bygga en digital aktivitetskarta (avsnitt 5.5)

e Dialogméten med fokus pa psykisk ohilsa och unga med komplexa svarigheter (avsnitt 5.6)

e  Utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder ska bidra till en gemensam bemétandeplattform, som
ger stod till malgruppen. (avsnitt 5.7)

e Samverkan kring stéd och utbildning till privata och offentliga arbetsplatser som tar emot personer i
arbetstrining (avsnitt 5.9)

e Modell £6r resultatmitning (5.11)

e St6d for digital utveckling (5.12)

2.2 Unga vuxna med psykisk ohalsa och andra hinder for varaktigt fotfaste pa

arbetsmarknaden

Den pagiende pandemin paverkar unga vuxnas forutsittningar och méjligheter 1 6vergangen till vuxenvirlden.
Fler unga anséker om forsérjningsstod. Distansundervisning vid gymnasieskolan till £6ljd av pandemin medfér
att fler riskerar att inte klarar de nationella malen. Inom gruppen utrikesfédda unga vuxna rapporteras hogre
grad av psykisk ohilsa. Det finns ocksa rappott om unga som drabbas av stresstelaterad ohilsa/utmattning.

Mojligheten for unga att komma ut pd arbetsmarknaden genom ingingsarbeten och sisongsanstillningar
péaverkas av den pagiende pandemin.

Tidigare analyser visar att andelen unga vuxna med beviljad aktivitetsersittning dr férhallandevis hog pa
Gotland jamfért med riket.

Aktiviteter:

e Milgruppen ir aktuell f6r stod genom JobbSam 3.0 (avsnitt 5.1).

e Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)

e Kartliggning av pagiende insatser pd Gotland med syfte att bygga en digital aktivitetskarta (avsnitt
5.5)

e Dialogméten med fokus pa psykisk ohilsa och unga med komplexa svérigheter (avsnitt 5.6)

e  Utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder ska bidra till en gemensam bemétandeplattform, som
ger stod till malgruppen. (avsnitt 5.7)

e Samverkan kring stéd och utbildning till privata och offentliga arbetsplatser som tar emot personer i
arbetstrining (avsnitt 5.9)

2.3 Personer i digitalt utanforskap

Nista alla i Sverige och pa Gotland anvinder internet. Men det finns ocksd de som stir utanfér den digitala
vardagen. I allt stérre grad krivs digitalt kunnande och tekniska méjligheter ta del av samhillstjanster som
erbjuds digitalt, inte minst i kontakt med Finsams parter. Noterbart dr kopplingen mellan digitalt utanférskap
och lig utbildningsniva och laginkomsthushall.

Aktiviteter:
e Kartligening
e Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)
e Stédmaterial £6r digital utveckling (5.12)
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2.4 Personer utan sjukpenninggrundande inkomst (SGl)
Personer som inte har sjukpenninggrundande inkomst har inte ritt till sjukpenning, tillfallig f6rildrapenning
och férildrapenning pa inkomstnivd. Hir dterfinns gruppen unga som inte kommit in pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter:
e Kartligening

3. PRIORITERADE OMRADEN OCH STRUKTURELLA INSATSER

En stor del av samordningsférbundets insatser syftar till att underlitta samverkan mellan Finsams parter och
andra aktorer inom omridet pa Gotland. Under 2021 ska nedanstiende omriden prioriteras.

3. 1 Strukturell samverkan
Flerpartssamverkan dr samordningsférbundens grundsten. Malet dr dels att underlitta f6r malgruppen att
uppnd eller forbattra sin formaga till forvirvsarbete — dels att underlitta en effektiv resursanvindning.

Aktiviteter:
e JobbSam 3.0. Modell f6r integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering (5.1)
e  Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)

e Kartligening av pigaende insatser pd Gotland med syfte att bygga en digital aktivitetskarta (avsnitt 5.5)

e  Samverkan med Linsstyrelsen i Gotlands lin och Regionstyrelseforvaltningen (avsnitt 5.9)
e Modell f6r resultatmitning och uppféljning (avsnitt 5.11)

3.2 Evidensbaserade metoder
FinsamGotland ska stédja utveckling som leder till att evidenssikrade féridringsstédjnade metoder anvinds i
moétet med samordningsférbundets malgrupper.

Samordningsférbundens verksamhet omfattar en rad kunskaps- och vetenskapliga omriden. FinsamGotland
ska ddrfor verka for att nya rén och resultat — kopplat till férbundets verksamhet, syfte och mil - far spridning
inom Finsams parter.

Aktiviteter:
e Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)
e  Uthildningsinsatser i evidensbaserade metoder ska bidra till en gemensam bemétandeplattform.
(avsnitt 5.7)

3.3 Valdsutsatthet/Mans vald mot kvinnor

Mins vald mot kvinnor dr ett allvarligt samhills- och folkhilsoproblem. Inte sillan 4r detta en bakomliggande
orsak till diffusa symtom och psykisk ohilsa som kan leda till sjukskrivningar, arbetsléshet och utanférskap.
Alla Finsams parter har denna fraga pa agendan i sina ordinarie uppdrag. F6r samordningsférbundet dr
malsittningen att fragor om valdsutsatthet blir lika naturliga som motsvarande frigor rérande bruk av alkohol.

Aktiviteter:
e  Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)
e Dialogméten med fokus pa psykisk ohdlsa och unga med komplexa svarigheter (avsnitt 5.6)
e  Samverkan med Linsstyrelsen i Gotlands lin och Regionstyrelseférvaltningen, RG (avsnitt 5.9)

3.4 Psykisk halsa/ohalsa

Psykisk ohilsa ér ett sammanfattande begrepp. Det kan vara allt fran psykisk sjukdom och allvarlig psykisk
storning — till tillfalliga psykiska besvir som mer eller mindre paverkar individens dagliga liv. Unga vuxna med
neuropsykiatriska diagnoser har ofta svérigheter i 6vergangen till ett sjalvstindigt vuxenliv. Sjukskrivningar
kopplade till stress, depression och utmattning ar ett vixande folkhilsoproblem.

Aktiviteter:
e Kunskapsspridning (avsnitt 5.2, 5.3, 5.4)

e Dialogméten med fokus pa psykisk ohilsa och unga med komplexa svirigheter (avsnitt 5.6)
e Samverkan med Linsstyrelsen i Gotlands lin och Regionstyrelseférvaltningen, RG (avsnitt 5.9)
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3.5 Aktivitetskarta
Insatser f6r Finsams milgrupper genomférs av flera aktérer och inom olika omraden. Dock saknas en samlad
sammanstillning.

Aktiviteter:
e Kartligening av pagaende insatser pd Gotland med syfte att bygga en digital aktivitetskarta (avsnitt 5.5)
e Forbundets webbplats (5.4)

3.6 Motesplatser
En av FinsamGotlands upparbetade framgangsfaktorer dr att skapa motesplatser kring gemensam kompetens-
utveckling och information.

Aktiviteter:
e TFrukostméten (avsnitt 5.2)
e Inspiration Finsam (avsnitt 5.3)
e Forbundets webbplats (avsnitt 5.4)
e Dialogméten med fokus pa psykisk ohilsa och unga med komplexa svirigheter (avsnitt 5.6)
e  Almedalsveckan (avsnitt 5.8)

3.7 Modell for resultatmatning och uppfoéljningar
Den finansiella samordningen ska utvirderas och foljas upp pé olika nivier — bidde lokalt och nationellt.

Aktiviteter:
e  JobbSam 3.0. Modell f&r integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering (5.1)
e Modeller f6r resultatmitning och uppfoljningar (avsnitt 5.11)

3.8 Utveckling i den digitala samverkansvarlden

Den pagiende pandemin paskyndar anvindandet av digitala verktyg och métesplatser. Detta dr dock inte
problemifritt vara sig £6r personal inom Finsam parter — eller mot malgrupperna. Rubriken omfattar sivil
digitalt utanfoérskap, tekniskt krangel och informationstillginglighet.

Aktiviteter:
e JobbSam 3.0. Modell £6r integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering (5.1)
e Modeller for resultatmitning och uppféljningar (avsnitt 5.11)



4. BUDGETPLAN for ar 2020

Uppgifter hdmtade fran forhandsbesked rérande statlig tilldelning (november 2020), samordningsforbundets budgetplan for 2020.

Administration och Verksamhet

INTAKTER och eget kapital Budget 2020 Budgetplan 2021 Prognos 2022/2023
Forsakringskassan 2130 000 2162 000 | 2130000/2 120 000
Region Gotland 2130 000 2162 000 | 213000072 120 000
Eget kapital/sparade medel 975 699 | Prognos) 650 000 -
Extra tilldelning = -
TOTALT: Intikter och kapital 5235 699 4 974 000 | 4260 000/4 240 000
Administration
KOSTNADER /administration Budget 2020 Budgetplan 2021 Prognos 2022/2023
Beredande tjinsteman 1.0 1 152 600 1175 652 | 1199165/1 223 148
Administrator 0.75
Revisionskostnader 47 600 47 600 47 600/47 600
Telefoni, webbplats, databehandling 30 000 30 000 30 000/30 000
Kurser, konferenser, resor 60 000 60 000 60 000/60 000
Avgifter: bank, fakturering mm 5200 5200 5200/5 200
Forbrukning: Lokaler, bocker, tidskrifter, 45 000 45 000 45 000/45 000
kontorsmaterial mm
Medlems- och serviceavgifter (Pacta, NNS) 2200 20 180 20 180/20 180
Ink&pta tjanster
e  Ekonomi 100 000 100 000 | 100 000/100 000
e ldnchantering 6000 6 000 6.000/6 000
Styrelsen 50 000 30 000 30 000/30 000
Representation, intern och extern 15 000 15 000 15 000/15 000
TOTALT: Kostnader: Administration 1 513 600 1534 632 1558 145/1 582 128
Verksamhet
KOSTNADER/ utvecklingsinsatser Budget 2020 Budgetplan 2021 Prognos 2021/2022
Inspiration Finsam och 6vriga féreldsningar 150 000 180 000 100 000/25 000
Frukostmoten 60 000 40 000 50 000/50 000
Dialogmoéten 15 000 15 000 15 000/15 000
Metodutbildningar: Ex MI, IPS, BIP 150 000 250 000 100 000/100 000
Indikatorerna och Gvriga verktyg for 10 000 10 000 10 000/10 000
utveckling
Konsulttjanster: Utveckling av ny verksamhet 200 000 100 000 50 000/50 000
Exempelvis digital utveckling
Finsams pris och Gvriga samverkansinsatser 50 000 150 000 50 000/50 000
Exempelvis handledarutbildning
Kostnader: Utvecklingsinsatser 635 000 745 000 375 000/300 000
KOSTNADER/ projekt Budget 2020 Budgetplan 2021 Prognos 2021/2022
JobbSam 2.0 (Q1 och Q2) 1 355 000 -/-
JobbSam 3.0 1268 400 2203 500 | 2294300/2 335916
Utrymme f6r ny verksamhet (prognos) 490 868 32 555/21 956
Kostnader: projekt 2 623 400 2 694 368 | 2326855/2 335916
TOTALT: Kostnader verksamhet 3 258 400 3 439 368 2701 855/2 335 916
(Utvecklingsinsatser och projekt)
TOTALT: Kostnader 4772 000 4 974 000 | 4260 000/4 240 000




5. BESLUTADE PROJEKT/VERKSAMHETER 2021

Under denna rubrik presenteras verksambeter och insatser som beslutas och som ddirfor finns med i forbundets budgetplan for
2021.

5.1 JobbSam 3.0 modell for integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering pa

Gotland.
Projektperiod: 2020-09-01 - 2023-08-31
Budget 2021: 2 203 500

Bakgrund: Sedan oktober 2013 har samordningsférbundet finansierat tva tidigare versioner av JobbSam kring
arbetslivsinriktad rehabilitering. De utvirderingar som gjorts har pekat pd modellens positiva resultat men
konstaterar ocksd att forutsittningarna kring verksamheten pd ménga sitt férindrats under tidens gang. Det
uttalade mailet att implementera insatsen har visat sig vara ouppndeligt. Darfér har en ny version arbetats fram
som ska ge grund for ett hallbart och langsiktigt arbete dir samverkan 4r en naturlig del. JobbSam 3.0 startade
den 1 september 2020.

Istillet f6r ”’projektande” som strategi innebir integrerad samverkan i JobbSam 3.0 en mer stabil verksamhet
som bygger vidare p4 tidigare lirande och méter insikten att omstindigheter i och runt en samverkansinsats
forindras kontinuerligt. Detta giller bade individers behov och myndigheternas uppdrag.

Integrerad samverkan kinnetecknas av en organisation som utgar frin individers behov, dir myndigheter och
samhille anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde.

Malgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 ér, som it i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser f6r att nd egen
torsorjning. Det kan vara personer som saknar egen f6rsérjning, arbetslosa, svarbedémda och lingvariga
drenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder £6r att nd arbetsmarknaden. Verksamheten kan ocksd —
efter styrelsebeslut — riktas mot en mer avgrinsad grupp, dir samhillets insatser inte ricker till.

Beskrivning och malsittning: Syftet 4r att genom finansiell samverkan skapa en arena for individstddjande
arbetslivsinriktad rehabilitering. Grundliggande ér att behalla och utveckla goda erfarenheter och arbetssitt
fran tidigare projekt pa Gotland. Insatsen ska vara héillbar 6ver tid vad giller ekonomi, organisation och
struktur. Deltagaren kan vara en hon, han eller hen, ung eller dldre i yrkesverksam élder, bosatt i eller utanfor
regionens titorter. Deltagaren har behov och férutsittning men behéver bredare stéd f6r att komma — eller
komma tillbaka — till arbete eller studier.

For individen ska medverkan leda till att bryta utanférskap, destruktiva ménster och rundging mellan
myndigheter. Den langsiktiga mélbilden ska vara egen forsérjning genom arbete eller studier. Genom nira
coachande utdkat stéd ska deltagaren far verktyg att hantera sin sociala situation och driva sin egen process.

I projektet ingar ocksa ett myndighetsévergripande samverkansteam. Under projekttiden ska dven en modell
for effektutvirdering tas fram.

5.2 Finsams frukostmoten

En vil inarbetad motesplats som riktar sig till anstillda och intresserad allmidnhet och annonseras i
lokalpressen. Vid Finsams frukostméten behandlas aktuella fragor, teman och verksamheter. Férutom
kunskapsspridning och att knyta kontakter ér syftet att sprida kunskap om Finsam och de samverkande
parterna. Fér 2021 planeras endast frukostméten under hosten under forutsittning att restriktioner kopplade
till pandemin tilliter detta. Budget 2021: 40 000 sek.

5.3 Inspiration Finsam och ovriga forelasningar

Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter till seminarier och méten. Inbjudan riktas
ocksa till férbundets samarbetsparter inom myndigheter, niringsliv, arbetsplatser, organisationer och nitverk pa
Gotland. Féreldsningarna under Inspiration Finsam anvinds f6r att stédja férbundets prioriterade omraden.
Ett syfte med Finsams foreldsningar dr att skapa mervirde genom att vara fysiska métesplatser.

Under 2021 planeras inga foreldsningar under viren. P4 férbundets hemsida informeras om digitala
foreldsningar och utbildningar. Inspirationsdagarna eller motsvarande arrangeras endast om pandemin tillater,
under hosten.

Budget 2021: 180 000 sek.

5.4 Férbundets webbplats: www.finsamgotland.se

FinsamGotlands webbplats ska innehalla aktuell information om samordningsférbundet och pigiende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygsldda”, en informationskilla f6r Finsams parter,
niringsliv, organisationer och en intresserad allmanhet. Under pandemin har hemsidan utvecklats till en digital
moétesplats, med information fran parterna ed — samt digitala forelisningar och utbildning. Budget:
Finansiering inom ramen f6r ordinarie verksamhet.



5.5 Aktivitetskartlaggning och katalog

Insatser f6r Finsams mélgrupper genomférs av flera aktorer och inom olika omraden. FinsamGotland ar
sammankallande till Paraplynitverket, dir representanter for insatser och andra intressenter mots.

En aktivitetskatalog ska finnas pa férbundets hemsida. Erfarenheter sedan tidigare visar att ett sidant material
maste uppdateras kontinuerligt. Detta inte minst med hinsyn till de férindringar av uppdrag och regleringar
som sker inom Finsams parter. Det redaktionella innehiéllet hanteras av férbundets personal. Finansiering
genom ramen f6r ordinatie verksamhet.

5.6 Dialogmoten
Forbundet har en upparbetad samverkan med gotlandska aktorer kring Unga mot arbete och Psykisk hilsa/ obélsa.

Som en del av detta arrangeras dialogméten kring olika aktuella frigor. Atta dialogméten planeras under 2021.
Budget 2021: 15 000 sek

5.7 Utbildningar och metod: Motiverande samtal (MI) med flera

Forbundet ska verka f6r bred spridning av evidensbaserade metoder vad giller bemétande vid férandringar.
Sedan 2016 har férbundet satsat pa utbildningar i Motiverande samtal (MI). Utbildningarna dr 6ppna f6r
anstillda inom Finsams parter. Ett ndtverk har bildats for fortsatt utveckling och kollegialt st6d. Tillsammans
har detta lett till att egna utbildare i MI nu finns inom flera av Finsams parter.

Nya metoder och verktyg som diskutera infér 2021 4r IPS (Individual Placement and Support) och BIP
(Projektet Baeskeftigelseindikator) — bada med koppling till prioriterade malgrupper och beslutad verksamhet.
Budget 2021: 250 000 sek.

5.8 Almedalsveckan

FinsamGotland ir sedan 2010 medarrangér till "FINSAM i Almedalen” tillsammans med Nationella Nitverket
f6r Samordningsférbund och Nationella Radet. Férbundets funktion 4r samordnande i arbetet infér och under
Almedalsveckan, bland annat genom kontakterna med kansli och kalendarium. P4 férbundets hemsida
sammanstills det gemensamma programmet, dir dven FinsamGotland ingér.

5.9 Ovriga samverkansinsatser

FinsamGotland samverkar med Linsstyrelsen i Gotlands lin och regionstyrelseférvaltningen inom omraden
som ror social hillbarhet och gemensam kunskapsbas. Férbundet samarbetar ocksa med BarnSam och
VuxenSam inom Region Gotland. Genom Finsams pris till arbetsgivare vill férbundet lyfta fram
arbetsgivare/arbetsplatser som undetlittar for personer ur Finsams mélgrupper att komma in pa
arbetsmarknaden. Inom ramen f6r samverkansinsats och konsulttjanster kan ocksa handledarutbildningar
genomfoéras. Till £6ljd av den pagiende pandemin vintas behovet av samverkansinsatser 6ka. Budget 2021:

150 000 sek.

5.10 Natverk

Samordningsférbundet FinsamGotland ingar i de regionala nitverken fér férbundschefer 1 Norra Sydsverige
(ESF-omrade) och Stockholm-Gotland. Férbundets ordférande ér invald styrelseledamot 1 Nationella
Nitverket f6r Samordningsférbund, med férbundschefen som tjinstemannastéd. Budget 2021: 40 000 (del av
budgetposten resor, kurser och konferenser)

5.11 Modell for resultatmatning och uppfoljningar
Som framgér av avsnitt 6 nedan ir uppféljningar och resultatmitning en viktig del av finsamfinansierade
insatser. Det hir sker genom olika modeller, som synliggdr olika virden och utveckling.

Fran 2018 har FinsamGotland tecknat licensavtal kring anvindandet av Indikatorer f6r att utvirdera
stegforflyttningar och mjuka virden i projekt och insatser. Metoden dr framtagen av Nationella Nitverket f6r
Samordningstérbund i samarbete med Otrebro universitet.

SUS ir ett myndighetsévergripande uppfoljningssystem av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet.

Inom ramen f6r insatsen JobbSam 3.0 ingar att arbeta fram en modell £6r effektutvirdering Gver tid.

Budget 2021: 10 000 (indikatorerna/utvarderingsverktyg).

5.12 Stédmaterial for digital utveckling och stod

Sammanstillning av erfarenheter och kunskap kring anvindning av digitala verktyg och plattformar. Samverkan
mellan myndigheter och férvaltningar i digitala forum ér en utmaning for alla samordningsférbund — dér det
ocksa stindigt sker férindringar. Férutom teknik handlar det om méteskultur, krav pa férberedelser och hur

man hanterar méten nir tekniken kranglar. Denna satsning planeras ske 1 samarbete med Nationella Nitverket
fér Samordningsférbund, NNS.



6. UPPFOLINING OCH UTVARDERING

Den finansiella samordningen ska utvirderas och foljas upp pé olika nivier — bdde lokalt och nationellt.
Utvirderingarna bor tydligedra effekterna £6r de berérda individerna, 6t deltagande patter samt £6r samhillet.

Utvirderingen ska vara en kartligening och bedémning samt ha som syfte att besktiva, analysera och virdera
effekterna av den finansiella samordningen. Syftet dr att tydliggdra eventuella samband mellan insatser, resultat
och samverkan.

Uppféljningen ska ske genom fortlépande insamling och sammanstillning av data som visar omfattning,
innehdll och kvalitet pd gjorda insatser samt dess effekter pa samarbetet mellan de ingdende patterna.

I utvirderingen bor foljande frigestillningar beaktas:
Individniva: Hur har det gitt for de individer som ér foremal for samverkansinsatserna? Okar
egenfbrsoriningen, livskvaliteten och hilsan?

Organisationerna: Hur undetlittar, respektive hindrar de olika organisationerna samverkan? Hur paverkas
olika delar av organisationerna? Hur paverkas handliggarnas arbetsmetoder, kompetens och yrkesroller? Hur
péaverkas chefer i sitt ledarskap och fértroendevalda i sin funktion?

Samhallet: Hur samspelar ersittningssystemen? Motverkar de olika parternas regelvetk varandra och finns
hinder inbygeda i regelsystemen som forsvirar verklie samverkan och samordning?

Nationell utvdrdering: Samtliga parter férvintas inom ramen for finansiell samordning rapportera uppgifter
genom SUS. (Sektorsévergripande system f6r Uppfoljning och Samverkan). SUS administreras av
Forsakringskassan.

7. BESLUTANDERATT OCH ORGANISATION

7.1 FinsamGotland: Organisation
FinsamGotland har styrelse, beredningsgrupp och kompetensgrupp. Forbundets anstillda personal dr forbundschef samt
administrator. 1'id bebov kan handliggarteam och referensgrupper sammanteallas.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt hur de medel som stér till férfogande ska anvindas. Styrelsen
ska ocksd stoédja samverkan mellan parterna.

Beredningsgruppen bereder drenden infor styrelsen. Gruppen ska ocksé utveckla styrelsens intentioner i
projekt och samarbetet mellan organisationerna. Beredningsgruppen dterfér information fran
samordningsférbundet till den egna organisationen. Slutligen ska beredningsgruppen identifiera behov av
samverkansinsatser och skapa forutsittningar £ér samarbete mellan handldggare dir samverkan behovs.

Kompetensgruppen inventerar och genomfor utbildningsinsatser utifran styrelsens beslut.

Forbundschefen leder och driver samordningsarbetet utifran uppstillda mal och riktinjer. Férbundschefen
initierar och stimulerar samverkan och samordning — samt ger processtdd i projekten.

I térbundschefens uppdrag ingar budget, verksamhetsplan, drsberittelse samt att delta i ndtverk lokalt, regionalt
och nationellt.

Administratdren handligger administrativa uppgifter.

Handliggarteam och arbetsgrupper tillsitts for att utreda behov infér planerad verksamhet. Dessa
team/grupper bestar av handliggare eller motsvarande funktioner fran Finsams parter.

Referensgrupp sammankallas i samband med olika utvecklingsinsatser. Kontakt tas med representanter fran
arbetsmarknadens parter, niringsliv och brukarorganisationer.

7.2 Projekt/verksamhet: Organisation
I projekten finns styrgrupp, projektledare och projektgrupp.

Styrgruppen faststiller projektets syfte och inriktning och anger projektledarens befogenheter. Styrgruppen
ska fora en aktiv dialog med projektledaren samt f6lja och stddja projektarbetet.

Projektledaren/samordnaren ansvarar for att projektet genomfors efter angivna direktiv, mél och
projektplan godkind av styrgruppen. I detta ingér att leda och samordna arbetet i projektets tre faser: planering,
genomforande och utvirdering/6verlimnande.

Referensgrupp medverkar i planeringen, 16pande uppféljning och avrapportering.

Utférligare information finns i bilaga 2: Organisation, beslutanderitt och samarbetsformer.



BILAGOR

Bilaga 1: Gemensamma begrepp
Foljande nyckelord och begrepp anvinds i samband med Finsam (finansiell samverkan).

Rehabilitering
... ingar 1 alla medicinska, sociala, psykologiska och arbetslivsinriktade atgirder, for att stodja
individen att dtervinna sin funktionsférmaga och férutsittningar.

Samarbete
... sker mellan professioner — det vill sdga handldggares, chefers och behandlares kontakter med
varandra.

Samverkan
... sker pa organisatorisk niva mellan myndigheter for att effektivisera gemensamma insatser och
resurser. Beh6ver ha ett tydligt mal, bestimda aktorer och malgrupper

Samordning

... handlar om parternas ansvarsomraden. Samordning gor att kompetens som finns inom
parterna gemensamt anvinds pd bésta sitt — fOr att aterstilla eller 6ka den enskildes funktions-
och arbetsformaga.

Arbetstrining
Begreppet arbetstrining har diskuterats inom FinsamGotland. Malsittningen ar att skapa en
gemensam referensram i samverkansarbetet.

Genom arbetstrining ska individen ges méjlighet att 6va f6rmagor som forberedelse f6r nista
steg 1 den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. De férmagor som 6vas ska hora samman med de
krav pa kompetens och egenskaper som arbetslivet kriver.

Arbetstraning sker med stéd och handledning. Den ska vara avgrinsad i tid, ha ett tydligt mal och
syfte som alla samverkande parter och den enskilde dr 6verens om. Det 6vergripande mélet med
arbetstriningen ar att den enskilde ska klara sin egen forsérjning pé sikt. Forvintat resultat ar
okade moijligheter till en egen f6rsorjning och 6kad livskvalitet.

Malgrupper for arbetstrining

Personer med aktivitetsbegransningar (nedsattningar i arbetsférmaga) till f6ljd av sociala,
medicinska och kulturella faktorer, utan egen forsorjning, som star langt ifrin ordinarie
arbetsmarknad.

Arenor for arbetstrining pa Gotland

Reella arbetsplatser, hos privata och offentliga arbetsgivare samt ideella organisationer.
Anpassade arbetsplatser, med reella arbetsuppgifter.

Sociala arbetskooperativ med reella arbetsuppgifter och anpassade arbetsplatser.



Bilaga 2: Organisation, beslutanderatt och samarbetsformer
Samordningsforbundets uppgift och bestutanderitt

Forbundet har till uppgift att:
e Besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen.
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna.

e Finansiera insatser som avser individer som 4r i behov av samordnade rehabiliterings-insatser vilka syftar
till att individen uppnar eller forbittrar sin férmdga att utfora foérvirvsarbete — och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

e Besluta hur de medel som stér till férfogande for finansiell samordning skall anvindas.
e Svara for en l6pande uppféljning av Samordningstérbundets verksamhet.
e Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning £6r den finansiella samordningen.

Samordningsférbundet fir inte besluta i frigor om férmiéner eller rittigheter for enskilda eller vidta dtgirder i
Ovrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahéillande av tjanster avsedda £6r enskilda.
Forbundet fir inte heller svara £6r offentlig upphandling av insatser som riktar sig till enskilda.

Samordningsférbundets styrelse

Styrelsen har féljande ledaméter: fyra ordinarie med fyra personliga ersittare.

Dessa ledaméter representerar Region Gotland (primir- och landstingskommun) samt Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Forbundschefen dr stindigt adjungerad till styrelsens méten.

Styrelsens uppdrag och beslutanderitt:
e Besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen.
e Stédja samverkan mellan samverkansparterna.

e Finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade som avser
individer som 4r i behov av samlade rehabiliteringsinsatser.

e Besluta pi vilka sitt de medel som star till férfogande £6r finansiell samordning ska anvindas. Svara f6r
uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna.

e Uppritta budget och 4rsredovisning f6r den finansiella samordningen. Samrdda med medlemmarna om
budgeten.

e Arvoden och ersittningar (inklusive revisorer).

e Delegationsordning.

Revisorer

Region Gotland tillsitter en ordinarie revisor samt ersittare.

Forsakringskassan och Arbetstérmedlingen tillsdtter gemensamt en ordinarie och en ersittare.
Revisorernas uppdrag:

Arlig revisionsrapport

Férbundschef (1.0 tjanst)
Uppdrag och beslutanderitt:
e leda och driva samordningsarbetet utifrin uppstillda mal och riktlinjer.

e Beredning av strategier, utveckling av verksamheter, budget, verksamhetsplan,
uppféljning och utvirdering av beslutade aktiviteter.

e Ansvara for verkstillande av beslut.

e Foretrida samordningsférbundet pa tjdnstemannaniva.

e Ge processtod till projekten.

e Initiera och stimulera samverkan och samordning.

e Delta i nitverk lokalt och nationellt.

e Sammankallande i beredningsgruppen och kompetensgruppen samt vid behov i olika arbetsgrupper.
e Ansvara for samordningsférbundets hemsida.

e Utreda, inventera, félja upp och sammanstilla statistik.

e Arbeta f6r bdde samordningsférbundet och parterna.

e Samordningsférbundet képer ekonomitjanster och 16neadministration av Region Gotland.



Administrator (0.75 tjanst)
Uppdrag och beslutanderitt:

e  Utfora samordningsférbundets administrativa uppgifter
e Handleder personer i férberedande arbetstrining. Rekrytering sker i férsta hand fran

samordningsférbundets verksamhet.

Attestordning
e  Samordningsférbundets férbundschef attesterar fakturor upp till ett basbelopp + moms

e TFaktor omfattande hogre belopp dn ovan attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som

ersattare.

e  Fakturor/utbetalningar som avser forbundschefen attesteras av styrelsens ordférande med vice
ordfoérande som ersittare.

e  Attestmoment far ¢j utféras av den som sjilv ska ta emot betalningen.

Firmatecknare
Samordningsférbundet FinsamGotlands firma tecknas av ordférande och férbundschef var f6r sig samt
styrelsen gemensamt.

Beredningsgruppens uppgifter
e Skapa forutsittningar i den operativa verksamheten, for att realisera styrelsens beslut om projekt och
insatser.

Bereda drenden inf6r styrelsen och utveckla styrelsens intentioner for att utveckla projekt och
samarbetet mellan organisationerna.

Skapa forutsittningar f6r samarbete mellan handliggare dir samverkan behévs.

Identifiera behov av samverkansinsatser.

Kompetensgruppens uppgifter
e Inventera utvecklingsinsatser utifrin styrelsebeslut.
e Genomfora utvecklingsinsatser utifrin styrelsebeslut.
e Utvirdera utvecklingsinsatserna.

Handldggarteam och arbetsgrupper
Tillsdtts for att utreda behov f6r kommande projekt. Dessa team/grupper bestir av handlidggare eller
motsvarande funktioner fran Finsams parter.

Referensgrupp
Referensgrupp kan sammankallas i samband med olika utvecklingsinsatser, genom att kontakt tas med
representanter fran exempelvis arbetsmarknadens parter, niringsliv och brukarorganisationer.

Aterfora information fran samordningsférbundet och beredningsgruppen till den egna organisationen.



