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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehiller en dversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet f6r budgetaret 2020.

Till redovisningen hor fyra bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet FinsamGotland ér en fristaende juridisk organisation dar Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Region Gotland dr medlemmar. Region Gotland ansvarar f6r de primirkommunala
uppdragen — som socialtjanst, utbildning, integration/etablering, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta.
Region Gotland ansvarar ocksa for regionuppdragen (de landstingskommunala uppdragen som hilso- och
sjukvard och folkhégskola). Dirutéver har Region Gotland sedan ar 2011 ett utékat regionalt utvecklingsansvar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter samordningsférbundet finansierar ska komplettera ordinarie verksamhet.
Malsattningen ar att medborgare ska fa stod och rehabilitering som langsiktigt och hallbart ger dem méjlighet att
forsorja sig sjilva.

Genom samordningsforbundet agerar parterna utifran ett gemensamt samhallsperspektiv — vilket ar
bredare in respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsforbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen ar mycket tydlig. Petsoner i behov av
samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade behov.

Forbundet finansierar insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Det kan handla om att
samlokalisera, utveckla gemensamma metoder eller ge utékat individanpassat stod. Insatserna kan ocksi vara
forebyggande for att ge Okad effektivitet.

Samordningsférbundet stédjer ocksa aktivt insatser till strukturella forutsdttningar som syftar till att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Exempel pa detta ir analys, kartliggning, nitverksbyggande,
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering
Samordningsférbundet FinsamGotland finansieras med deltat stod (50/50) frin staten och Region Gotland.

Tilldelning fran dgarna under 2020 uppgick till 4 260 000 kronor, dir de statliga medlemmarna
(Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen) bidrar med halften och Region Gotland (region- och
primarkommun) med resterande hilft.

Vid ingangen av 2020 hade férbundet ocksa tillgang till ett eget kapital (kvarstiende tilldelade medel fran tidigare
ar) vilket uppgick till 975 000 kronor.

Ekonomisk uppfoljning sker vid varje styrelsemote. De resurser som stills till férfogande ska solidariskt ticka
kostnaderna for insatserna.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundet FinsamGotlands dvergripande mal ir att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet, sa att de aktuella samhaillsresurserna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

Verksambetens syfte ar dels att utveckla och stédja modeller som underlittar f6r personer med behov av
samordnad rehabilitering att uppna eller forbittra sin férmaga till férvirvsarbete, dels att undetlitta en effektiv
resursanvindning.

Ur individperspektiv innebar detta att malgruppen erbjuds individuell handlingsplan med samhallets samlade
kompetenser, insatser och l6sningar. Forvintat resultat ir 6kade mojligheter till egen f6rsotjning och 6kad
livskvalitet.

Fir sambillet ir syftet att optimera de samlade resurserna, genom att fler kommer i arbete. Férvintat resultat ar en
storre effektivitet och att resurser frigors for angeligna behov.
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Forbundets malbild och strategier

e Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan ir en del av parternas
vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de minga — inte bara de fi — i projekten.
¢ FinsamGotland ir ett kint féredéme pa nationell niva och ett forsdksomride for nationella projekt.

® Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs som kompletterar
ordinarie verksamhet.

o Vikten av utbildning understryks av samordningsférbundet, som en central byggsten for att rusta
minniskor for egen forsorjning,

® FinsamGotland ar en arena for kunskapséverforing mellan patterna.

® Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer ir naturliga samarbetspartners som bidrar med att
skapa arbetstillfillen for personer med behov av sirskilt stod.

¢ FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om minniskor med funktionsnedsittning.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individens — och individens fokus — i
centrum. Genus- och mangfaldsperspektivet ska uppmdrksammas i kartliggningar, insatser, nppfoljningar och utvirderingar.

Mdnniskor med funktionsvariation/ arbetshinder dr en del av arbetsliv och sambille pa Gotland.
Pa Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 4260 000 4 270 000 4380 000 4552739 5368 533
Verksamhetens kostnader -3314378 -4 876912 -4 258 142 -4781 028 -6 986 262
Arets resultat 945613 -606 912 121736 -228 704 -1617 977
Soliditet 57% 35% 50% 52% 40%
Antal anstallda 1,75 1;75 1,75 1,75 1,75

Som fram gar i tabellen ovan har férbundet under 2020 byggt upp ett betydande 6verskott - sett 1 forhallande
arets till intakter.

Samordningsforbund ska inte bygga kapital. Tilldelade medel ska anvindas enligt uppdrag i verksamhetsplan.
Den pagaende pandemin har dock medfort att planerad och budgeterad verksamhet tvingats flyttats fram i tid.
Overskottet rullar dirfor in 1 budgetplan f6r 2021. Genom NNS (Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund)
har forbundet fort fragan vidare till Nationella Radet. Nationella Radet har svarat att detta tillfilligt 6kade kapital
inte kommer att paverka den statlign medelstilldelningen for kommande ar.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Fran mars manad har verksamhetsaret 2020 priglats den pagaende pandemin och osikerheten kring hur denna
skulle utvecklas. Efter hand har flera av de utvecklingsinsatser som beslutas 1 V'erksambets- och budgerplan 2020
stéllts in — alternativt flyttats framat i tiden.

Parallellt med detta har forbundet — enligt styrelsens beslut hosten 2019 — gjort en radikal uppdatering av den
individstodjande insatsen JobbSam. Version JobbSam 2.0 avslutades juni 2020 for att nystarta i version JobbSam
3.0 den 1 september. Ekonomiskt innebar detta minskade kostnader fér personal 1 JobbSam 2.0 under varen da
deltagare skrevs ut — och i samband med rekrytering av ny personal under hosten. Resultatmassigt har detta
ocksa inneburit fa deltagare under perioden av omorganisation.

FinsamGotland gick in i aret 2020 med ett 6verskott och med malsittningen att tilldelade medel ska anvindas.
Det egna kapitalet vid ingangen av verksamhetsaret 2020 uppgick till 975 699 kronor som ska liggas till de

4 260 000 kronor som var parternas tilldelning. Av skil som framgar ovan har det egna kapitalet vuxit till
1921 312 vid érets slut. Dessa medel rullar nu 6ver till budgetplan f6r 2021 — dir de till viss del dr intecknade 1
framflyttade aktiviteter.

1.3 Handelser av vdsentlig betydelse

Den pagiende pandemin har sjalvklart 6verskuggat allt —lokalt, regionalt, nationellt och globalt. Som framgar
ovan har den paverkat forbundets mojligheter att genomfora planerad och budgeterad verksamhet. Det giller
framfor allt utbildningar, féreldsningar och moten.
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Men det finns ocksi positiva hindelser. Inom Region Gotland har frigor som ror arbetsliv fatt en helt ny
organisation och vuxit till en sjilvstindig avdelning. Detta har skett parallellt med framtagande av den
finsamfinansierade insatsen JobbSam 3.0 (se avsnitt Uppfoljning av verksamhet, sid 8).

For samordningsforbundet dr det fo6rvisso en visentlig hindelse att den individstédjande insatsen JobbSam 3.0
placeras och dr en integrerad del 1 nybildade Avdelningen for arbetsliv och etablering. Virt att understryka ir att
JobbSam ocksi definieras som en hindelse av visentlig betydelse 1 forvaltningens arsredogorelse.

Parallellt med detta har en motion till regionfullmiktige rérande forrehabiliterande insatser lett till en utredning
av hur Region Gotland ska organisera fragor kring arbetsliv, sysselsittning — och dirmed ocksi minniskors
mojlighet till f6rs6rjning. Samordningsforbundet har i detta sammanhang varit remissinstans.

Organisatoriskt har dr 2020 priglats av férindringar inom Finsams parter. Arbetsformedlingens omorganisation
och dndrade uppdrag har varit omvilvande och ir dnnu pagiende. Forsikringskassan har under iret byggt upp
en ny organisation med tva enheter kring sjukpenning ed pa Gotland.

Sjilvklart har arbetsmarknaden paverkats av pandemin 4ven om Gotland till vissa delar klarat sig bittre in andra
lin 1 landet. Personer med komplexa svarigheter att na egen f6rsérjning far allt svarare att komma in pi
arbetsmarknaden. Nir det giller aktivitets- och sjukersittning har handliggningen av gotlindska drenden
succesivt flyttats till stockholmsregionen.

Liksom 1 6vriga landet ligger arbetslosheten bland unga pa en hog niva. Stressrelaterad psykisk ohilsa
forekommer dven bland unga. Gymnasieskolans periodvisa distansundervisning passar vissa elever — men inte
alla. Dirmed finns risk for en utbildningsskuld med unga vuxna som slutar skolan utan fullstindiga betyg.

En pandemi som den nu pagaende gick inte att forutsiga. Med den planerade omorganisationen av férbundets
finansiering av individstod genom JobbSam 3.0 4r forutsittningarna att méta dessa nya utmaningar inda goda.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundets styrelse har ssammantritt vid fyra protokollférda méten under aret samt ett kortare mote
med minnesanteckningar. Vid ett tillfille har styrelsen tvingats stilla in planerat méte.

Enligt kommunallagen dr samordningsférbund zz/e undantagna fran kravet pa fysisk nirvaro. Samtidigt har under
pandemin de statliga myndigheterna direktiv att inte delta vid fysiska moten. Till detta ska liggas kravet pa
karantin redan vid milda tecken som skulle kunna vara covid-19.

Foérbundsstyrelsen har sa langt mojligt foljt lagen. Vid tva tillfillen har det dock inte varit mojligt. I samband med
verksamhetsplaneringen infor 2021 deltog av tva av parterna digitalt. Vid detta styrelseméte gjordes
minnesanteckningar som konfirmerades vid kommande mote. Vid arets sista styrelseméote gjorde karantin att
styrelsen inte kunde bli beslutsmissig med fysisk nirvaro (men digitalt). Protokollet frin detta méte justerades av
alla nirvarande en vecka senare. Styrelsen 4r medveten om att besluts som tas vid digitala méten kan éverklagas.

Vid varje styrelsemote ingar uppfoljning av ekonomi och pagaende verksamhet i dagordningen. Det
kontrollsystem f6r den interna ekonomin som anvinds inférdes 2009.

Samordningsférbundets férbundschef attesterar fakturor upp till ett basbelopp + moms. Faktor omfattande
hogre belopp dn ovan attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som ersittare.

Fakturor/utbetalningar som avser férbundschefen attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som
ersittare. Generellt giller att attestmoment inte far ej utforas av den som sjilv ska ta emot betalningen

Samordningsférbundet Finsam, Gotlands firma tecknas av ordférande och férbundschef var for sig samt
styrelsen gemensamt.

Verksamhetsplanering fér kommande ar genomférs under hésten, med en genomging av pigiende verksamhet,
malsittningar, strategier, budgetforutsittningar och riadande forutsittningar inom parterna. Utifrin detta skrivs
verksamhets- och budgetplan for beslut vid styrelsens mote i november.

Budgetplanen bygger i sin grund pa den statliga tilldelningen, som ska motas med samma summa frin Region
Gotland. De senaste aren har dock den fastslagna statliga tilldelningen kommit efter rsskiftet, nir
verksamhetsaret inletts. Tillsammans med bokslutet revideras dirfér budgetplanen vid styrelsens méte i februari.

Under 2020 har ett medlemsmote genomforts med representanter for parterna. Vid detta informerades parterna
om verksamhet och budgetforutsittningar.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. 2020 ir siledes
forbundets 12:e verksamhetsar. De erfarenheter och samlad kunskap som forvirvats sedan starten har anvints
som grund till fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram: att finansiera individinriktade for-
rehabiliterande insatser, att paverka strukturer, att arrangera motesplatser kring aktuella imnen och
evidensbaserade metoder samt att vara informationsformedlare.

Se bilaga: Verksamhets- och budgetplan for 2020.

Prioriterade malgrupper

Samordningsforbundets verksamhet bygger pa identifierade lokala behov och gjorda erfarenbeter. Pé individnivi ska Finsam
komplettera ordinarie verksambheter och fylla de mellanrum i vilfardssystemen som kan uppsti kring dem som behover samverkande
myndigheters stod for att nd egen forsorjning eller dterkomma till arbete eller studier.

Faljande malgrupper ar prioriterade i samordningsforbundets verksambets- och budgetplan fir 2020
Gotlanningar (16 — 64 3r) i behov av samverkande myndigheters stéd for att n3 egen
forsorjning genom arbete eller studier.

Enligt underlag frin propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkningen i aldrarna
16 - 64 ar vara 1 behov av samverkande myndigheters stod. Pa Gotland skulle detta motsvara cirka 1 700
personer. Det dock ska understrykas att 4ven ordinarie verksamheter ger stod till delar av malgruppen.
Forbundets prioritering giller darfér dem som hamnar i vilfirdens organisatoriska mellanrum — dir ordinarie
insatser saknas.

Pa individniva handlar det om personer med behov av for-rehabilitering som att rustar mot verksamheter som
finns och utférs genom Finsams partet.

Unga vuxna med komplexa svarigheter

Andelen unga vuxna med beviljad aktivitetsersittning ar férhallandevis hog pa Gotland jamfort med riket.
Den vanligaste orsaken dr psykisk ohilsa (NPF, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar). I gruppen UVAS
(unga som varken arbetar eller studerar) ska sirskilt fokus liggas pa dem som inte fullfoljt sin skolgang.

Prioriterade omraden och strukturella insatser
En stor del av samordningsforbundets insatser syftar till att underldtta samverkan mellan Finsams parter och andra aktorer inom
omradet pa Gotland. I verksambets- och budgetplan for 2020 har nedanstaende omriden prioriterats.

Strukturell samverkan
Flerpartssamverkan ir samordningsférbundens grundsten. Malet ér dels att underlitta f6r malgruppen att uppna
eller forbattra sin formaga till forvirvsarbete — dels att underlitta en effektiv resursanvindning,

Evidensbhaserade metoder
FinsamGotland ska stodja utveckling som leder till att evidenssikrade metoder anvinds 1 métet med
samordningsférbundens malgrupper.

Samordningsforbundens verksamhet omfattar en rad kunskaps- och vetenskapliga omraden. FinsamGotland ska
dirfor verka for att nya ron och resultat — kopplat till férbundets verksambhet, syfte och mal - far spridning inom
Finsams parter.

Valdsutsatthet/mans vald mot kvinnor

Mins vald mot kvinnor ar ett allvarligt samhills- och folkhalsoproblem. Inte sillan dr detta en bakomliggande
orsak till diffus och psykisk ohilsa som kan leda till sjukskrivningar, arbetsléshet och utanférskap. Alla Finsams
parter har uttryckligen denna fraga pa agendan. For samordningsférbundet ar malet att fraigor om valdsutsatthet
blir lika natutliga som motsvarande fragor rérande bruk av alkohol.

Psykisk halsa och ohélsa

Psykisk ohilsa ar ett ssmmanfattande begrepp. Det kan vara allt fran psykisk sjukdom och allvarlig psykisk
storning till tillfalliga psykiska besvir som mer eller mindre paverkar individens dagliga liv. Unga vuxna med
neuropsykiatriska diagnoser har ofta svarigheter 1 évergangen till ett sjilvstindigt vuxenliv. Sjukskrivningar
kopplade till stress, depression och utmattning ir ett vixande folkhilsoproblem.
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Aktivitetskartlaggning

Insatser for Finsams malgrupper genomfors av flera aktorer och inom olika omriden. Dock saknas en samlad
sammanstallning.

Motesplatser

En av FinsamGotlands upparbetade framgangsfaktorer dr att skapa métesplatser kring gemensam kompetens-
utveckling och information.

Modell for resultatmatning och uppfdljningar
Den finansiella samordningen ska utvirderas och f6ljas upp pa olika nivier — bade lokalt och nationellt.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

JobbSam 2.0
www.finsamgotiand.se/ jobbsam
Budget 2020: 1 355 000
Utfall 2020: 899 197

Skillnaden mellan budget och utfall beror pa personalstyrkan minskade i takt med att antalet deltagare skrevs ut
infor projektets avslut.

Projektperiod: JobbSam startade oktober 2013. Ar 2017 uppdaterades projektet till JobbSam 2.0 med beslutad
projekttid till 2020-06-31. Hosten 2019 beslutade férbundsstyrelsen att JobbSam 2.0 skulle avslutas samtidigt
som en ny modell for individstédjande verksamhet skulle tas fram. (se nedan JobbSam 3.0)

Malgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 ar, 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att ni/nirma sig egen
forsorjning. Det kan vara personer som saknar egen forsorjning, arbetslosa, svirbedémda och langvariga drenden
— eller personer med diffus ohilsa och hinder f6r att na arbetsmarknaden.

Beskrivning: Deltagarens egen férmaga och motivation ska anvindas for att na uppstallda mal. Malsittningen ar
att under en tolvmanaders-period, genom férberedande arbetstrining, rusta deltagaren mot parternas ordinarie
verksamheter — eller direkt mot egen f6rsorjning genom arbete eller studier. Det utdkade stédet innebir ocksa ett
helhetsgrepp om deltagarens livssituation, exempelvis ekonomi, bostad, hilsa och levnadsvanor.

Aktualisering av deltagare har skett fran Finsams alla parter och verksamheter.

Maluppfyllelse 2020: Vid arets ingang (2020) fanns 27 aktiva deltagare inskrivna i JobbSam.
Eftersom projektet gick mot avslut har inga nya inskrivning skett under aret — alla deltagare hade nar de skrevs ut
en plan for framtiden.

Utskrivningsanledning:

20 personer (13 kvinnor och sju min) gick till fortsatt rehabilitering (insatser 1 ordinarie verksamheter).
Tva personer (en man och en kvinna) skrevs ut pa grund av sjukdom.

1 person skrevs ut till férildraledighet.

Fyra deltagare (tre kvinnor, en man) avslutade genom att inleda arbete eller studier.

Under 2020 innebir detta att sammantaget 88 procent har uppnatt malet arbete, studier eller fortsatt
rehabilitering inom ordinatie verksamheter. Motsvarande siffra 2019 var 66 procent och 54 procent under 2018.

En tydlig tendens har varit att JobbSams deltagare, nir de skrivs in i projektet, sttt allt lingre fran egen
forsorjning. Under projektets gang har det visat sig 1 att sjukdom varit en relativt stor orsaks-andel bland de
utskrivna. Detta sker nir man under férberedande arbetstraning ser att deltagaren inte ir fardigbehandlad inom
sjukvarden.

NNS (Nationella Nitverkets for Samordningsférbund) har tagit fram en evidensbaserad metod for att genom
enkiter mita deltagarnas egna upplevelser. Metoden har anvints under 2020. Resultatet visar att deltagarna
upplevt att det stdd man fatt varit till nytta, att man fatt den tid man behovt i insatsen, att det finns en planering
efter insatsen samt att nista steg kommer att ske inom rimlig tid.

Under hela projektperioden (2014 — 2020) har 202 personer, varav 196 unika deltagare (110 kvinnor och 86
man) varit inskrivna i projektet. Individens forsérjning fore och efter deltagande 1 projektet kan ses som en
framgangsfaktor.

Data fran kontrollsystemet SUS visar att antalet deltagare med offentlig férsdrjning minskade med 33 procent
under tiden i JobbSam 2.0. Aven behovet av sjuk/rehabpenning och aktivitetsersittning minskade markant. 53
deltagare limnade projektet utan offentlig férsorjning.
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JobbSam 3.0: Modell for integrerad samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering pa Gotland
wwiw.finsamgotland.se/ jobbsam3

Budget 2020: 1 268 400 (tillgingliga medel for nya insatser i budgetplan).

Utfall 2020: 550 342

Projektigare: Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Lokalisering: Arbetsmarknads- och integrationsenheten,
Region Gotland (Avdelningen for arbetsliv och etablering)
Projektperiod: 2020-09-01 till och med 2023-08-31, med méjlighet till fotlingning.

Med JobbSam 3.0 vill projektigaren, med stod fran samordningsférbundets parter, ge grund for ett hallbart och
langsiktigt arbete kring arbetsmarknadsinriktad rehabilitering, dir samverkan ingar som en naturlig den del.

Integrerad samverkan innebar — till skillnad fran ”projektande” — en mer stabil verksamhet som bygger vidare pa
tidigare lirande och moter insikten att omstindigheter i och runt en samverkansinsats forindras kontinuerligt.
Detta giller bade individers behov och myndigheternas uppdrag. JobbSam 3.0 ska utga fran individers behov,
dir myndigheter och samhille anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde.

Malgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 ar, med komplex problematik som gor att de dr i behov av utokat stod for att
na eller nirma sig egen forsérjning. Det kan vara personer som saknar egen forsorjning, arbetslosa, svirbedomda
och langvariga arenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder for att na arbetsmarknaden.

Deltagaren kan vara hon, han eller hen, ung eller aldre i yrkesverksam alder, bosatt i eller utanfor regionens
tatorter. Deltagaren har behov, forutsittningar och mojligheter, men behover extra stod for att komma — eller
komma tillbaka — till arbete eller studier.

For individen/deltagaren ska medverkan leda till att bryta utanforskap, destruktiva ménster och rundging mellan
myndigheter. Den langsiktiga malbilden ska vara egen forsorjning genom arbete eller studier. Genom nira
coachande utokat stod ska deltagare fa verktyg att hantera sin sociala situation och driva sin egen process.

I projektet ingar ocksa att arbeta fram en modell f6r utvirdering 6ver tid — dvs hallbarheten i individens
forindrade situation efter projektet.

I projektet ingér dven ett samverkansteam, dir handlidggare fran Finsams parter medverkar — motsvarande fyra
timmar per manad.

Bakgrund: JobbSam 3.0 bygger vidare pa erfarenheter fran samordningsférbundets tidigare projekt.
Malsittningen ér att hitta en hallbar modell for individstdd utéver parternas ordinarie uppdrag — aven under
forinderliga tider. Hosten 2019 beslutade forbundsstyrelsen att helt avsluta den tidigare versionen av JobbSam
for att gora ett drastiskt omtag. Férbundschefen fick 1 uppdrag att tillsammans med foérbundets beredningsgrupp
ta fram en verksamhetsplan som ska vara organisatoriskt och ekonomisk hallbatr 6ver tid.

Det fanns tre tydliga svarigheter kring detta: Inledningsvis ett svalt engagemang i beredningsgruppen till foljd av
omorganisationer och personalbyten. Svarigheter att hitta en tydlig projektigare. Samt otydlighet i hur Region
Gotland skulle arbeta med fragor kring arbetsliv — inte minst for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Till detta ska liggas de svarigheter att enas kring arbetsformer nir pandemin var ett faktum.

Glidjande nog har processen lett till ett kraftigt 6kat engagemang och bred insikt om behovet av insatsen. Som
namns under rubriken Hdndelser av visentlig betydelse ovan har JobbSam 3.0 blivit en kompletterande del i Region
Gotland nybildade Avdelningen for Arbetsliv och Etablering (AAE).

Maluppfyllelse 2020: Rekrytering av personal avslutades plats 1 december. Projektet var da vl forankrat i AAE.
Malbilden ar att projektet kan ha 45 deltagare fordelat pa de tre arbetslivscoacherna.

Intresset for att aktualisera deltagare ér stort fran alla Finsams parter. Vid arets slut fanns 19 deltagate insktivna i
JobbSam 3.0. Av dessa ir 14 kvinnor och fem min. Aldersfordelningen 4r jamnt fordelad fran 18 till 61 ar. Cirka
hilften av deltagarna bor utanfor Visby. Fler deltagare var vid arsskiftet under inskrivningsprocess.

Pandemin innebir stora svarigheter att hitta platser som kan ta emot personer i arbetstrining. De restriktioner
som giller innebir att ordinarie personal arbetar hemifran — andra arbetsplatser viljer av smittskyddsskil att inte
ta emot utomstaende. Bland deltagarna finns ocksa personer i riskgrupp.

Det samverkansteam som ingar i insatsen triffas regelbundet sedan september for att diskutera utvecklingsfragor
och bedomningsproblematik. I teamet ingar representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan samt
fran region Gotland socialforvaltning, psykiatri, hab/rehab och projektigaren AAE. Férbundschefen medverkar
som process-stod.
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Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Utbildningar och metod
Forbundet ska verka for att bred spridning av evidensbaserade metoder vad galler bemotande forandringsarbete.

Motiverande samtal, MI.

wwiw.finsamgotland.se/ M1

Budget 2020: 150 000sek

Utfall 2020: 74 212 sek

Till f6ljd av pandemin har planerad verksambhet stillts in under aret — alternativt flyttats fram for att genomforas
2021.

Bakgrund: Motiverande samtal (MI) ir en evidensbaserad samtalsmetod som anvinds i radgivning och
behandling for att underlitta forindringsprocesser. En utbildningsplan inleddes hosten 2016, med minst tva
utbildningstillfillen/ar. Ett nitverk har bildats for fortsatt utveckling och kollegialt stéd. Intresset for metoden ar
mycket stort.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Maluppfyllelse: Under 2020 har tva basutbildningar 1 MI genomforts under smittsikra former. Deltagarna har
olika yrkesbakgrund och kommer fran verksamheter inom Finsam olika parter. Bedémningen ar att utbildningar i
MI ska genomféras med fysisk nirvaro. En stor vinst 1 detta dr att deltagare fran Finsams olika parter ges
mojlighet att utbyta erfarenheter av metoden inom sina respektive verksamheter.

Till f6ljd av dndrade restriktioner for att minska smittspridning har utbildningstillfillen som planerats under 2020
tvingats flytta fram tll 2021.

Noterbart under aret ar att verksamma likare s6ker samordningsforbundets MI-utbildning da de kan tillgodogora
sig denna under AT och ST.

Nitverket for utveckling av MI har haft fysiska méten fram till hosten 2020. Direfter har kontakt hallits digitalt.
Med st6d av mentor finns nu egna MI-utbildare pa 6n — varav en nu genomfor de tre-dagars utbildningar
forbundet finansierar. En utbildningsplan for MI-utbildningar har tagits fram.

Sammantaget har 40 personer deltagit 1 MI-utbildningar under 2020. I nitverket ingar 18 personer.

Ovriga planer pa utbildningar har flyttats fram till 2021, nir de kan genomforas under smittsikra former.

Foreldsningar och information
Informationsinsatser sker i olika sammanhang och mot olika malgrpper.

Finsams frukostmédten

wwiw.finsamgotland.se/ frukost

Budget for 2020: 60 0000 sek

Utfall: 13 342 sek

Finsams frukostmoten ir sedan 2008 en inarbetad motesplats, dir aktuella fragor och teman behandlas. Férutom
kunskapsspridning och méjlighet att knyta kontakter 4r syftet att sprida kunskap om Finsam och de samverkande
parterna.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter samt intresserad allméanhet. Finsams frukostmoten annonseras 1
lokalpressen.

Maluppfyllelse: Endast tva av planerade sex frukostméten kunde genomforas innan risk £or smittspridning
ledde till stingda lokaler och att offentliga moten maste stallas in.

Februari 2020: Lipsviktigt: Hur fir vi goda vanor att halla i sig. Medverkan: Elisabet Drugge och Emma Ferronato
frin Region Gotlands team for levnadsvanor och hilsofrimjande sjukviard.

mars 2020: De dr Reko pa jobbet: Medverkan rehabkoordinatorerna Pernilla Melin, Kajsa Carlsson och Jessicas
Westerlund.

Sammantaget kom 171 deltagare till arets Finsamfrukostar 2020, vilket dr en okning jamfért med tidigare ar.

Inspiration Finsam
www.finsamgotland.se/ inspiration
Budget 2020: 180 000 sek
Utfall 2020: 0 sek

Forutom kompetensutveckling ska Inspiration Finsam vara en motesplats, for att pa sa sitt forstirka broarna
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mellan myndigheter, forvaltningar och Finsams samarbetspartners.

Malgrupp: Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter till seminarier och méten.
Inbjudan riktas ocksa till FinsamGotlands samarbetsparter inom myndigheter, niringsliv, arbetsplatser,
organisationer och nitverk pa Gotland. Inspiration Finsam kan anvindas for att stodja prioriterade omraden.
Maluppfyllelse: Senvaren 2020 stilldes de planerade inspirationsdagarna in.

Motesplatser

FINSAM i Almedalen
www.finsamgotland.se/ almedalen2019
Budget 2020: 15 000 sek

Utfall: 0 sek

FinsamGotland ér sedan 2010, tillsammans med Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund och Nationella
Radet, arrang6r till FINSAM i Almedalen (Almedalsveckan). Forbundets funktion ir samordnande i arbetet infor
och under Almedalsveckan, bland annat genom kontakterna med kansli och kalendarium. Pa FinsamGotlands
hemsida sammanstills det gemensamma programmet. FinsamGotland medverkar i programmet med en
annonserad motesplats for forbundets och andra samverkansinsatser pa Gotland.

Malgrupp: Almedalsveckans nationella besékare, Finsams parter pd Gotland samt intresserad allminhet.

Maluppfyllelse: Pa grund av pandemin stalldes hela arrangemanget Almedalsveckan in 2020, med beslut den 2
april.

Webbplatsen www.finsamgotland.se

FinsamGotlands webbplats ska innehalla aktuell information om samordningsférbundet och pagiende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygslada”, en informationskilla for Finsams parter —
men ocksi foretag, organisationer och en intresserad allminhet. P4 webbplatser ska ocksa en aktivitetskatalog
byggas upp, med kartlaggning och information om verksamheter och myndigheter.

Maluppfyllelse: Hemsidan dr vilbesokt for att haimta information. Under aret har férbundet inledd
modernisering och uppdatering av den alltmer féraldrade tekniska plattform hemsidan anvint sedan starten.
Denna nya version ska anpassas fér den planerade aktivitetskatalogen samt fakta och informationsunderlag som
kan anvindas som stéd och hjilpmedel.

I takt med att forbundets egna arrangemang stillts in, har webbplatsen under 2020 anvinds for
information och spridning av digitala foreldsningar och méten.

Samverkan

Pris till arbetsgivare

http:/ | www.finsamgotland.se/ pris

Budget 2019: 30 000 sek

Utfall: 2 400 sek

FinsamGotland uppmirksammar goda férebilder med ett hederspris samt ett arligt pris for vil fungerande
arbetsplats i ssmband med arbetstrining/praktik. Priset ska lyfta fram arbetsgivare/arbetsplatser som underlittar
for personer ur Finsams malgrupper att komma in pa arbetsmarknaden.

Miluppfyllelse: Samordningsférbundets styrelse beslutade utse fem pristagare 2020. FinsamsGotlands pris till
arbetsplats gick till foretaget Imse Vimse med vd Therese Lindstrom. FinsamGotlands pris for samverkan och
nyskapande gick till Ndtverket Samverkan mot vald med sammankallande Caisa S koggren, Linsstyrelsen Gotland. Tre
hederspriser tilldelades Karina Hedengrahn, enbetschef Kottidsenheten Korpen, Lars Nordahl, administreativ chef
Wisbygymnasiet samt Johannes Hedlund, verksambetsledare JobbSam 2.0.

Prisutdelningen skedde under smittsikra former med endast sju personer nirvarande. Pristagarna — med
motiveringar - kommer att uppmiérksammas under publika former under 2021.

Finsams pris och pristagare fick stor och positiv uppmairksambhet i lokalmedia (tidningar och radio)

Dialogméten: Unga

Budget 2020: 15 000 sek

Utfall 2020: 2 486

Forbundet har tillsammans med Arbetsférmedlingen och Region Gotland ett uppatbetat dialognitverk med
gotlindska aktorer kring Unga mot arbete (tidigare DUA, Delegationen Unga mot Arbete).
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Infor 2020 arrangerades en workshop med detta dialognitverk tillsammans med MUCF (Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillesfragor.) Sammanstillningen fran denna har anvints vid utvecklingsinsatser under
aret.

Valdsutsatthet/méans vald mot kvinnor

Budget 2020: Insatsen genomfors av forbundets personal.

Samordningsférbundet ingar 1 Lansstyrelsens Natverket Samverkan mot vald. Nitverket bildades ar 2000, med bred
representation fran myndigheter och civilsamhillets aktérer. Den pagiende pandemin har visat virdet i att
natverket med inarbetade rutiner hanterat de vilgrundade farhagorna att fler riskerar att utsittas for vald da de
isoleras i hemmet. Pa Gotland har det genom nitverket funnits en kontinuerlig uppfoljning mellan berorda
aktorer kring utvecklingen. Snabbt inférdes rutiner for ligesrapportering via digitala moten.

Nitverket star ocksa for nytinkande: Genom Caisa Skoggrens initiativ har en modell for processkartliggning
med sa kallade persona arbetas fram. I arbetet har en bred representation fran myndigheter, insatser och
civilsamhallets aktorer medverkat. Persona Linda, en kvinna utsatt for vald 1 hemmet, har anvints vid strategiska
sammanhang — och uppdateras kontinuerlig. Ytterligare tva persona har tagits fram genom nitverket.

Modellen for processkartliggning kan sigas vara en lightversion av Tjinstedesign.

Natverk och Informationsspridning regionalt och nationellt

Budget 2020: Insatsen genomfors av forbundets personal.

FinsamGotland ska fortsitta att halla goda kontakter och samarbeta med niringslivet och arbetsplatser pa hela
Gotland. Férbundet ska ocksa sprida information om den egna verksamheten i nationella sammanhang. Detta
sker bland annat genom aktivt deltagande 1 nitverk.

Forbundschefen deltar 1 regionala natverk och samarbete med NNS (Nationella natverket for
samordningsférbund). Dirmed tillférs Gotland erfarenheter fran andra projekt i landet ges ocksa mojlighet att
presentera vara arbetsmetoder. Samordningsférbundet FinsamGotland ingér i de regionala nitverken for
forbundschefer 1 Kust till Kust samt delvis 1 natverket Stockholm-Gotland. Sedan mars 2020 har alla
nitverksmoten hallits digitalt.

Under aret har samordningsférbundets ordférande valts till ordinarie ledamot i Nationella Nitverket for
Samordningsfoérbunds styrelse

Budget 2020: 60 000 (reser, kurser och konferenser)

Utfall: 18 000 sek

Resultatmatning

Modell for resultatmatning och uppféljningar

Budget 2020: 10 000 sek

Utfall: 10 000 sek

Uppfoljningar och resultatmitning ar en viktig del av finsamfinansierade insatser. Det sker genom olika modeller
for att synliggora olika virden och utveckling.

Sedan 2018 har FinsamGotland tecknat licensavtal med Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund kring
anvandandet av indikatorer [or att utvirdera stegforflyttningar och mjuka virden 1 individstddjande insatser. Metoden ar
evidenssikrad och framtagen av NNS i samarbete med Orebro universitet.

SUS ir ett myndighetsévergripande uppfoljningssystem av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet.

I projektet JobbSam 3.0 ingar att arbeta fram en modell for effeksutvirdering dver tid. Malsittningen ér att se
hallbarheten kring de insatser som foérbundet finansierar. Samt ocksa identifiera hur héallbarheten kan stirkas 6ver

tid.

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Forbundets kansli ansvarar for samordning och beredning av drenden till styrelsen, verkstillande av beslut,
information och ekonomi. Kansliet har kopt tjanster av Region Gotland f6r ekonomi samt l6ne- och
diariehantering.

Under aret har kansliet bemannats av férbundschef (100 procent) och administratér (75 procent), bada kvinnor.
Kanslipersonalens medelalder ér cirka 60 ar. LLoneadministration képs in fran Region Gotland. Ingen dold
semesterskuld finns. Sjukfranvaron ger ingen anledning till oro. Kansliet har dock under 2020 drabbats av covid-
19 vilket kan fi konsekvenser for kommande verksamhetsar.
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1.7 Forvantad utveckling

Ekonomi: Den statliga tilldelningen vintas minska nagot under kommande ar. Dirmed minskar ocksa den
lokala medfinansieringen. Sett 6ver tid ska forbundet anvinda det egna kapitalet med insikt om ekonomisk
hallbarhet 1 beslutade insatser.

Nir det giller strukturell samverkan mellan parterna finns bade fathagor och forvintningar pa det
organisationsférindringar som pagar inom Finsams alla parter pa Gotland. Det finns anledning att betinka
foljande citat ur samverkansberedningens betinkande SOU 2000:114.

Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfille.
Samverkan dr en stindigt levande process som varje dag miste erivras, etableras och stindigt underhillas.

- - ]
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2. DRIFTSREDOVISNING

Belopp tkt Utfall jan-dec 2020 Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2019
jan-dec 2020 budget
Nettokostnad -3 314 378 -4772 000 1457 622 -4 876 891
Medlemsavgift 4 260 000 4772 000 -512000 4270 000
Resultat 945 613 0 945 613 -606 912
Utgiende eget kapital 1921 189 975 576
Likvida medel 3126 344 2465 877

Finansiella mal:

En utgangspunkt for samordningsférbundet ar att ha god ekonomisk hushallning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen avsedd budgetram, att férbundet ska férbruka sitt
overskott och darefter visa ett balanserat resultat — samt att forbundet ska vara sjilvfinansierat. Overskott i
verksamheten ska inte betraktas som vinst, utan ar medel avsedda att anviandas i medlemmarnas
samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentar till resultat och balansrédkning

Arets resultat: Som framgir i resultatrikningen har forbundet ett betydande dverskott for 2020. Overskottet ir
oplanerat i férhallande till budgetplan. Detta ir till f6ljd av den pagaende pandemin med instillda arrangemang
och utbildningar — samt ocksa omstarten av det individstodjande projektet JobbSam 3.0.

Sammantaget har forbundet dven vid ingangen av 2021 ett eget kapital som liggs till budgetplan. Detta méjliggor
ett handlingsutrymme for férbundet att bedriva fortsatt verksamhet, initiera nya insatser och samtidigt visa ett
balanserat resultat 2021.

Av forbundets totala kostnader under aret om 3 314 378 ligger 1 150 256 kronor (35 procent) under

administrativa poster, frimst kansliets personal. Det 4r en 6kning med 4 procent jimfort med foregaende ar

3. Resultatrakning

Resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i k. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 4 260 000 4 270 000
Verksamhetens kostnader 2 -3 314 378 -4 876 891
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 945 622 -606 891
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -9 -21,83
Resultat efter finansiella poster 945 613 -606 912
Extraordindra poster
Arets resultat 945 613 -606 912
M
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4. Balansrakning

Balansrikning
Belopp 1 kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar
Korta fordringar 3 267 928 305 320
Kassa och bank 3126 344 2465 877
Summa omsittningstillgangar 3394272 277197
Summa tillgangar 3394 272 21771197
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 975 576 1582 488
Arets resultat 945 613 -606 912
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsittningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder + 1473083 1795 621
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3394 272 2771197
Ansvarsforbindelser
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i k. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 945 613 -606 912
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring 945 613 -606 912
av rorelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fordringar 37 392 -82 539
Okning/ minskning kortfristiga skulder -322 538 216 992
Kassaflode f6r den I6pande verksamheten -285 146 134 453
Arets kassaflode 660 467 -472 459
Likvida medel vid arets borjan 2 465 877 2938 336
Likvida medel vid arets slut 3126 344 2465 877

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning.

7. Noter
Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran Forsikringskassan 2130 000 2135 000
Driftbidrag frin Region Gotland 2130 000 2135 000
Summa 4 260 000 4270 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Konsulter -96 415 -236 120
Personalkostnader -1 150 256 -1 120 095
Lokalkostnader -215 736 -231 898
Forbrukningsmaterial -12 732 -19 332
Samverkansinsatser -1 571 267 -2 991 229
Ovriga verksamhetskostnader -267 972 -278 215
Summa -3 314 378 -4 876 891
Not 3. Fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Mervirdesskatt 267 928 252 820
Forutbetalda kostnader 0 52 500
Summa 267 928 305 320
Not 4. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 1473 083 1795 621
Summa 1473 083 1795 621

#
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8. Styrelsens underskrift

Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stillning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for en
myndighet, utan fran sin roll 1 Samordningsférbundets styrelse.)

Vice ordforande

AvDeas UNceR W ra Ty N O
Namnfortydligande Namnfortydligande

Namnfortydligande Namnfortydligande
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