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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisnmgen innehaller en éversiklig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.

Till redovisningen hor 8 bilagor. Dessa finns som nedladdningsbara pdfier pa férbundets hemsida
www.finsamgotland.se/ arsredovisning2019

Organisation

Samordningsférbundet FinsamGotland ir en fristaende juridisk organisation diir Arbetsférmedlingen,
Foérsdkringskassan och Region Gotland ir medlemmar. Region Gotland ansvarar for de primirkommunala
uppdragen — som socialtjanst, utbildning, integration, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta. Region
Gotland ansvarar ocksi for de landstingskommunala (regionala) uppdragen som hilso- och sjukvard och
folkhégskola. Dirutéver har Region Gotland ar 2011 ett utokat regionalt utvecklingsansvar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett kansli.

Uppdrag
De verksamheter samordningsférbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksambhet.

Malsittningen ir att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som langsiktigt och hallbart ger dem mojlighet att
forsorja sig sjilva.

Genom samordningsférbundet agerar parterna utifran ett gemensamt samhillsperspektiv — vilket ir bredare 4n
respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av samordningsforbunden
— 1 detta fall FinsamGotland. Atbetslinjen 4r mycket tydlig. Personer i behov av samordnad rehabilitering kan ha
savil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade behoy.

Forbundet finansierar insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Det kan handla om att samlokalisera,
utveckla gemensamma metoder eller ge utdkat individanpassat stod. Insatserna kan ocks vara forebyggande for
att ge okad effektivitet.

Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt insatser tll strukturella forutsittningar som syfrar dll att

myndigheterna ska kunna samarbeta bittre, Exempel pa detta ir nitverksbyggande, kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering
Samordningsf(’irbundet FinsamGotland finansieras med deltat st6d (50/50) fran staten och Region Gotland.

Tilldelning fran dgarna under 2019 uppgick tll 4 270 00 kronor, dir Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
bidrar med hilften av medlen och Region Gotland (region- och primirkommun) med resterande halft.

Forbundet har ocks haft tillgang till ett eget kapital (kvarstiende tilldelade medel fran tidigare ar), vilket uppgatt
till sammanlagt 1 582 589 kronor.

Ekonomisk uppfoljning sker vid varje styrelseméte. De resurser som stills tll f6rfogande ska solidariskt ticka
kostnaderna fér insatserna.

Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundet FinsamGotlands overgripande mal ir att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet, sa att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

Syftet ar dels att underlatta for personer med behov av samordnad rehabilitering att uppna eller forbittra sin
férmaga till férvirvsarbete, dels att underlitta en effektiv resursanvindning.

Ut éndividperspekrtiv innebir detta att malgruppen erbjuds individuell handlingsplan med samhillets samlade
kompetenser, insatser och 6sningar. Férvantat resultat ir dkade mojligheter till egen f6rs6rjning och dkad
livskvalitet.

For samhillet r syftet att optimera de samlade resurserna, genom att fler kommer i arbete. Férvintat resultat ir

en storre effektivitet och att resurser frigors for angeligna behov.

Forbundets malbild och strategier

® Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan ir en del av parternas
vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de manga — inte bara de fa — i projekten.

® FinsamGotland ir ett kint foredéme pa nationell niva och ett férsdksomrade for nationella projekt.
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® Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en vikti

darb g resurs som kompletterar
ordinarie verksamhet.

Vikten av utbildning understryks av samordningsférbundet, som en central byggsten for att rusta
minniskor for egen férsorining.

® FinsamGotland ir en arena for kunskapséverforing mellan parterna.

Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer r naturliga samarbetspartners som bidrar med att
skapa arbetstillfallen fr personer med behov av sirskilt stod.

FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om minniskor med funktionsnedsittning.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individens — och individens fokus —
centrum. Genus- och mangfaldsperspektivet ska uppmirksammas i kartldggningar, insatser, uppfiljningar och Hlﬂd?‘d@;iﬂ(gdl’.
Mdnniskor med funktionsnedsittning/ arbetshinder ir en del av arbetshiv och samhille pa Gotland.

Pa Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

Se bilaga A: Maluppfyllelse av itaganden i verksamhetsplanen och i finansierade projekt
— med utgangspunkt frin uppdrag, vision och formulerad viljeinriktning.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 4270 000 4380 000 4552739 5368 533 6 000 000
Verksamhetens kostnader -4 876912 -4 258 142 -4781 028 -6 986 262 -5969 858
Arets resultat -606 912 121736 -228 704 -1617977 30119
Soliditet 35% 50% 52% 40% 64%
Antal anstéllda 375 1,75 1,75 1,75 1,75

s .8

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Ur ekonomisk synvinkel har verksamhetsaret 2019 priglats av insikt om att férbundets tilldelning fortsittningsvis
kommer att ligga pa ligre niva 4n tidigare ar. Detta pa grund av att fler samordningsférbund bildas i landet. Det
ar sjalvklart ar positivt men det innebir ocksa att fler férbund delar pa den gemensamma statliga tilldelningen
som under flera ar varit of6randrad.

FinsamGotland gick in i aret 2019 med ett betydande Gverskott. Malsittningen har varit att tilldelade medel pa
sikt ska anvindas. Verksamhetsarets underskott 4r planerat, men ligre in enligt budgetplan.

For att sikra fortsatt méjlighet att bedriva individstédjade projekt har sparsamhet varit en ledstjarna for
beslutade projekt och verksamheter. Vi kan konstatera att den verksamhet som bedrivits har varit framgangsrik
och uppskattad. Genom finansiering kompletterar FinsamGotland ordinarie utbud inom samverkan och for-
rehabilitering. Det egna kapitalet som rullar 6ver i verksamhetsaret 2020 uppgar till 975 699 kronor som ska
liggas till de 4 260 000 kronor som ir parternas tilldelning. Det egna kapitalet ger méjlighet till nya satsningar
under det kommande éret.

Organisatoriskt har aret praglats av forindringar inom Finsams parter. Arbetsformedlingens andrade
forutsittningar och direktiv har varit omvilvande. Forsikringskassan har under aret haft stor personal-
omsittning, nagot som lett till omorganisation under andra halvaret. Fér bada dessa statliga medlemmar har det
varit svart att avsitta personal och tid tll samverkansinsatser.

Valet 2018 ledde ill politiskt maktskifte inom Region Gotland, med nya ledaméter i nimnderna — och i
samordningsférbudets styrelse. Aven inom Regionens forvaltningar har det varit personalomsittning. Pa manga
hall har det varit svart att finna ritt kompetens.

Vad giller arbetsmarknaden har Gotland haft mycket lag arbetsloshet under aret. Sirskilt glidjande ar den laga
ungdomsatbetslésheten. Den sdsongsarbetsmarknad som tidigare priglat regionen har minskat betydligt. Dock
kvarstir svarigheterna for personer med komplexa problem att komma in pa arbetsmarknaden.

m
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1.3. Handelser av visentlig betydelse

Inga handelser av visentlig betydelse for de ekonomiska rapporterna har intriffat under aret.

1.4. Styrning och uppf6ljning av verksamheten
Samordningsférbundets styrelse har sammantritt vid sex protokollférda méten under aret.
Frin den 1 april 2019 ersattes Region Gotlands styrelserepresentanter, som foljd av valet (2018). I samband med
detta beslutades ocksi att de forvaltningschefer (Region Gotland) som tidigare varit stindigt adjungerade, endast

kallas till styrelsens méten vid behov. Da styrelsens standige sekreterare gick i pension valde Region Gotland att
inte ersitta denne.

Vid varje styrelseméte ingar uppfoljning av ekonomi och pagaende verksamhet 1 dagordningen. Det
kontrollsystem for den interna ekonomin som anvands infordes 2009.

Samordningsférbundets forbundschef attesterar fakturor upp till ett basbelopp + moms.

Faktor omfattande hogre belopp 4n ovan attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som ersittare.
Fakturor/utbetalningar som avser férbundschefen attesteras av styrelsens ordférande med vice ordférande som
ersittare. Attestmoment far ej utforas av den som sjilv ska ta emot betalningen.

Samordningsférbundet Finsam, Gotlands firma tecknas av ordf6rande och forbundschef var fOr sig samt
styrelsen gemensamt.

Verksamhetsplanering for kommande ar genomférs under hésten, med en genomgang av pagaende verksamhet,
malsittningar, strategier, budgetforutsattningar och radande forutsittningar inom parterna. Utfran detta skrivs
verksamhets- och budgetplan f&r beslut vid styrelsens mote 1 november.

Budgetplanen bygger i sin grund pa den statliga tilldelningen, som ska motas med samma summa fran Region
Gotland. De senaste aren har dock det slutliga beskedet kommit nir verksamhetsaret inletts. Tillsammans med
bokslutet revideras darfor budgetplanen vid styrelsens méte i februari.

Under 2019 har ett medlemsmaéte genomférts med representanter £0r parterna. Vid detta informerades parterna
om verksamhet och budgetforutsittningar.

Se bilaga Forbundets styrelse och organisation

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. 2019 ir saledes
forbundets elfte verksamhetsar. De erfarenheter och samlad kunskap som forvarvats sedan starten har anvants
som grund till fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram: att finansiera individinriktade for-
rehabiliterande insatser, att paverka strukturer, att arrangera motesplatser kring aktuella amnen och
evidensbaserade metoder samt att vara informationsformedlare.

Prioriterade malgrupper
Filjande malgrupper dr prioriterade i samordningsforbundets verksambets- och budgeiplan for 201 9
Se bilaga: Verksamhets- och budgetplan fér 2019

Kvinnor och min (16-64 ar) som behéver extra stod f6r att komma — eller komma tillbaka mot arbete.
Den kartliggning samordningsférbundet genomfdrde 2016 lyfter fram samhillets behov av att kunna erbjuda
insatser for grapper som av olika skil star lingt fran arbetsmarknaden och egen forsorjning.

Enligt underlag fran propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkningen 1 aldrarna
16 - 64 ar vara i behov av samverkande myndigheters stod. Pa Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer.

FinsamGotland har valt att se hela denna malgrupp som prioriterad - och utga fran att prioritera de omraden dar
samhillets ordinarie utbud inte ir tillrickliga. P4 individniva handlar det dirmed om personer med behov av for-
rehabilitering som att rustar mot verksamheter som finns och utférs genom Finsams parter.
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Unga vuxna med komplexa svarigheter och/eller aktivitetsersittning. Andelen unga vuxna med beviljad
aktivitetsersattning har under lang tid varit hégre pa Gotland jamfort med riket. Den vanligaste orsaken ar
psykisk ohilsa (NPF, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar). Aven om ungdomsarbetslésheten har minskat
pa Gotland behévs fortsatta satsningar pa myndighetsévergripande samverkan kring unga med komplexa

svarigheter. I gruppen UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) ska sirskilt fokus liggas pa dem som inte
fullfsljt sin skolgang.

Langtidssjukskrivna: Personer sjukskrivna lingre 4n 2 ir, som behéver rehabilitering och anpassning for att
atergar till arbete.

Samvetkan kring integration nimns i verksamhetsplanen fér 2019. Etableringsfasen ga mot avslut for
asylsokande som anlinde fran hosten 2015 och framat. I vissa fall kommer myndighetssamverkan kring
arbetslivsinriktad rehabilitering att behovas. Prioriterade i denna malgrupp 4r da personer dir psykisk ohalsa gor
att etablering forsvaras. Vi kan vi arets slut konstatera att denna malgrupp 4nnu inte kan identifieras.

Insatser under 2019

Nedan filjer en sammanstillning av de insatser/ projekt som finansierats av FinsamGotland under 2019 samt beskrivning av
strukturpaverkande insatser som stidjer samverkan.

JobbSam 2.0
www.finsamgotland.se/jobbsam

Projektperiod: JobbSam startade oktober 2013. Ar 2017 uppdaterades projektet till JobbSam 2.0 med beslutad
projektansokan till 2020-06-31.

Malgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 ar, som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att na/nirma sig
egen forsétjning. Det kan vara personer som saknar egen forsorjning, arbetslésa, svarbeddmda och langvariga
drenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder for att na arbetsmarknaden.

Beskrivning: Modellen JobbSam 2.0 ska vara tydlig for deltagaren med tids-satta processteg. Deltagarens egen
férmaga och motivation ska anvindas for att na uppstillda mal. Malsittningen ir att under en tolvmanaders-
period, genom forberedande arbetstrining, rusta deltagaren mot parternas ordinarie verksamheter — eller direkt
mot egen fOrsorjning genom arbete eller studier. Det utokade stodet innebir ocksa ett helhetsgrepp om
deltagarens livssituation, exempelvis ekonomi, bostad, hilsa och levnadsvanor.

Aktualisering av deltagare kan ske fran Finsams alla parter och verksamheter.

JobbSam 2.0 ska enligt projektbeskrivning - forutom individstod - ocksa vara en kunskaps- och stédplattform for
Finsams parter. Till Arendegruppen (bedoémningsteam) ska handliggare kunna vinda sig for konsultation nar
man vill ha stod infor ndsta bésta steg 1 svara drenden. Aven utforarteamet (coachande verksamhet) har en roll som
kunskapsférmedlare.

UngKomp 2.0
Projektperiod: 2019-01-01-2019-06-30
Malgrupp: UVAS, Unga Vuxna som varken Arbete eller Studerar.

Beskrivning: Finansiering av arbetspsykolog 1 multikompetent team ger forstarkt st6d 1 mellanrummet mellan
ordinarie verksamheters uppdrag for unga med komplexa svarigheter att na sjalvstindighet i1 vuxenvirlden samt
etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Utbildningar och metod
Firbundet ska verka for att bred spridning av evidensbaserade metoder inom omradet bemitande forindringsarbete.

Motiverande samtal, M.

www.finsamgotland.se/MI

Motiverande samtal (MI) ar en evidensbaserad samtalsmetod som anvinds 1 radgivning och behandling for att
underlitta forandringsprocesser. En utbildningsplan inleddes hosten 2016, med minst tva utbildningstillfallen/ar.
Ett nitverk har bildats for fortsatt utveckling och kollegialt stod.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Supported Education

Slutford skolgang ar idag en viktig forutsittning for att bryta utanférskap och na egen férsérjning. Detta giller i
hogsta grad f6r unga vuxna. Supported education (SEd) syftar till att erbjuda individanpassat stéd 1 beslut kring
studier.

Mailgrupp: Anstillda inom Finsams parter, som arbetar inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
likande.

Foreldsningar och information
Informationsinsatser sker i olika sammanhang och mot olika malgrupper.

Finsams frukostméten

www.finsamgotland.se/ frukost

Finsams frukostmoten ar en sedan 2008 inarbetad métesplats, dir aktuella fragor och teman behandlas. Férutom
kunskapsspridning och méjlighet att knyta kontakter ér syftet att sprida kunskap om Finsam och de samverkande
parterna.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter samt intresserad allmanhet. Finsams frukostmdten annonseras 1
lokalpressen.

Inspiration Finsam

www.finsamgotland.se/inspiration

Forutom kompetensutveckling ska Inspiration Finsam vara en motesplats, fOr att pa sa sitt forstirka broarna
mellan myndigheter, forvaltningar och Finsams samarbetspartners.

Milgrupp: Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter till seminarier och moten.
Inbjudan riktas ocksa till FinsamGotlands samarbetsparter inom myndigheter, naringsliv, arbetsplatser,
organisationer och nitverk pa Gotland. Inspiration Finsam kan anvindas {or att genomfora ovan nimnda
prioriterade omraden.

FINSAM i Almedalen

www.finsamgotland.se/almedalen2019

FinsamGotland ir tillsammans med Nationella Nitverket for Samordningsférbund och Nationella Radet
arrang6r till FINSAM i Almedalen (Almedalsveckan). Férbundets funktion dr samordnande 1 arbetet infor och
under Almedalsveckan, bland annat genom kontakterna med veckans kansli och kalendarium. Pa
FinsamGotlands hemsida sammanstills det gemensamma programmet. FinsamGotland ingar 1 programmet med
en annonserad motesplats for férbundets och andra samverkansinsatser pa Gotland.

Malgrupp: Almedalsveckans nationella besokare, Finsams parter pa Gotland samt intresserad allménhet.

Webbplatsen www.finsamgotland.se

FinsamGotlands webbplats ska innehalla aktuell information om samordningsférbundet och pagaende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygslada”, en informationskilla fér Finsams parter —
men ocksi féretag, organisationer och en intresserad allmanhet. Pa webbplatser ska ocksa en aktivitetskatalog
byggas upp, med information om verksamheter och myndigheter.

Budget 2019: Insatsen genomfors av forbundets personal.

Pris till arbetsgivare

FinsamGotland uppmirksammar goda forebilder med ett hederspris samt ett arligt pris for vil fungerande
arbetsplats i samband med arbetstraning/praktik. Priset ska lyfta fram arbetsgivare/atbetsplatser som underlittar
for personer ur Finsams malgrupper att komma in pa arbetsmarknaden.

W
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Informationsspridning regionalt och nationelit

FinsamGotland ska fortsitta att halla goda kontakter och samarbeta med naringslivet och arbetsplatser pa hela
Gotland. Forbundet ska ocksa sprida information om den egna verksamheten i nationella sammanhang. Detta
sker bland annat genom aktivt deltagande i nitverk (se nedan).

Budget 2019: Insatsen genomfors av férbundets personal.

Natverk

Aven om Gotland ir en 6 mitt 1 havet finns omraden som berér samordningsférbundet, dir Gotland ingar 1 ett
stérre sammanhang. Forbundschefen deltar aktvt i regionala niitverk och samarbeten med NNS (Nationella
nitverket for samordningsférbund). Dirmed tllférs Gotland erfarenheter fran andra projekt i landet ges ocksa
mojlighet att presentera vira arbetsmetoder. Samordningsforbundet FinsamGotland ingar i de regionala
nitverken f6r forbundschefer i Norra Sydsverige (ESF-omrade) och Stockholm-Gotland.

Budget 2019: 60 000 (reser, kurser och konferenser)

Utfall: 49 458 sek

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

JobbSam 2.0

www.finsamgotland.se/jobbsam

Budget 2019: 2 710 000

Utfall 2019: 2 492 577

Merparten av kostnaderna i denna verksamhet bestar av 16ner for inlanad personal (fyra heltider). Projektets
6vriga kostnader galler lokaler, forsakringar, forbrukning och liknande. Def ligre utfallet forklaras med periodis
vakanta tianster och barnledighet. Y tterligare 83 307 kronor har betalat ut efter arsskiftet for bilkostnader under 2018 och 2019.
Bilaga: Sex ar med JobbSam

Projektperiod: JobbSam startade oktober 2013. Ar 2017 uppdaterades projektet till JobbSam 2.0 med beslutad
projektansokan till 2020-06-31. Sedan projektet start — och med stéd av behovsanalys, har malgruppen dndrats
och star nu langre fran arbetsmarknaden. Detta innebir att fokus nu ligger pa inledande insatser (férberedande
arbetstrining). Maluppfyllelse ur deltagarperspektiv dr att rustas mot egen forsérjning genom arbete eller studier
— eller ordinarie verksamheter, insatser och stéd som erbjuds nom Finsams parter.

Modellen har visat sig vara flexibel och kan méta parternas och samhillets forandrade behov.

Under éret har verksamheten stillts infér en del utmaningar. Det beddmningsteam (Arendegruppen) som
implementerades 2017 har inte kunnat bemannats med representanter fran de statliga myndigheterna. Det har
inneburit att konsultationsverksamheten lags ner. Nar Forsikringskassan infor verksamhetsaret beslutade att inte
tillhandahalla personal till utférarteamet (coacher) gjordes en dverenskommelse om visstidsanstillningar hos
Arbetsformedlingen. Detta har varit en ohallbar situation som gjort att att personalen/coacherna sokt tryggare
anstillningar.

Efter forbundets verksamhetsplanering, september 2019 beslutades att projektplanen JobbSam 2.0 ska
omarbetas. Ny finsamfinansierad for-rehabiliterande insats ska ta vid halvarsskiftet, juli 2020.
Behovet av denna insats har forstirkts da andra verksamheter avvecklas under 2019-2020.

Under 2019 har en utvirdering av JobbSam 2.0 genomforts. Utvirderaren konstaterar att de statliga parternas
svarigheter att medverka inte ir unikt f6r Gotland — nagot som ocksa uppmirksammas av Inspektionen for
Socialférsikringen i en pagiende utvirdering av samordningsférbunden 1 Sverige. Utvirderaren papekar ocksa
att det varit kombinationen av samverkan i bedémningsteam och det utékade nira stodet till deltagare som varit
en unik framgangsfaktor.

Utvirderingen av JobbSam 2.0 finns som nedladdningsbar pdf pa projektets hemsida

www.finsamgotland.se/jobbsam

Maluppfyllelse 2019: Vid arets ingang (2019) fanns 31 aktiva deltagare inskrivna 1 JobbSam. Sammanlagt har 65
personer (37 kvinnor och 28 min) fatt stéd genom JobbSam under aret.

Under aret har 38 deltagare skrivits ut ur JobbSam (19 min och 19 kvinnor).

Utskrivningsanledning: 17 personer gick tll fortsatt rehabilitering (insatser i ordinarie verksamheter).

10 skrevs ut pa grund av sjukdom. Atta deltagare i JobbSam (fem kvinnor och 3 min) avslutade genom att inleda
arbete eller studier.
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Sammantaget innebir detta att 66 procent har uppnatt malet arbete, studier eller fortsatt rehabilitering inom
ordinarie verksamheter. Motsvarande siffra 2018 var 54 procent.

En tendens ér att JobbSams deltagare, nir de skrivs in i projektet, star langt fran egen férsorjning. Detta visar sig
1 att sjukdom 4r en relativt stor orsaksandel bland de utskrivna. Detta sker nar man under foérberedande
arbetstraning ser att deltagaren inte r fardigbehandlad inom sjukvarden. Detta var utskriftsanledning for 26
procent under 2019 - en minskning med 9 procent jimfért med aret innan.

Forsérjning: Av de utskrivna hade 20 personer {6rsérjningsstod nar de skrevs in och endast tre vid utskrivning.

NNS (Nationella Nitverkets f6r Samordningsférbund) har tagit fram en evidensbaserad metod fér att genom
enkater mita deltagarnas egna upplevelser. Metoden har anvints under 2019. Resultatet visar att deltagarna
upplevt att man fatt ett stéd man fatt varit till nytta, att man fatt den tid man behovt 1 insatsen, att det finns en
planering efter insatsen samt att nista steg kommer att ske inom rimlig tid.

Mer ingaende information rérande utveckling och maluppfyllelse — ocksa i férhallande till tdigare ar — finns i
bilagan Sex ar med JobbSam

UngKomp 2.0

Projektperiod: 2019-01-01-2019-06-30

Budget 2019: 400 000

Utfall 2019: 406 223

Beskrivning: Finansiering av arbetspsykolog 1 multikompetent team ger forstarkt stod i mellanrummet mellan
ordinarie verksamheters uppdrag f6r unga med komplexa svarigheter att na sjilvstindighet i vuxenvirlden samt
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Bakgrund: UngKomp var mellan 2014 och varen 2018 en ESF-finansierad plattform for samverkan kring unga
vuxna (16-24 ar) med komplexa svarigheter att na sjilvstandighet 1 vuxenvirlden samt i behov av extra stéd och
samordnade insatser for att underlitta 6vergangen mellan skola och arbetsliv. Verksamheten bedrevs i samarbete
mellan Arbetsférmedlingen och Region Gotland i ett multikompetent team, samlokaliserat i gemensamma
lokaler. UngKKomp som plattform var ocksa en barande verksamhet i 6verenskommelsen inom ramen fér DUA
— Delegationen Unga och nyanlinda till arbete, mellan Arbetsférmedlingen och Region Gotland.

Resultatet av samarbetet har inneburit en halvering av ungdomsarbetslosheten och av antalet unga (hushall) som
far ekonomiskt bistind. Fran 2019 gjordes ett forsok att implementera modellen och Arbetsférmedlingen sokte
dirfor medel for att under ett halvar finansiera arbetspsykolog till det multikompetenta teamet 1 UngKomp 2.0.

Under projektperioden har arbetspsykologen har métt:

» Atta deltagare i gemensamt kartlaggningssamtal ihop med handliggare

» Atta deltagare i individuella insatser (stédsamtal, motiverande samtal, ridgivning, vigledning) varav tva
deltagare som fatt genomga arbetspsykologisk utredning och tva deltagare 1 individuell f6rdjupad kartlaggning.
* Sju drenden ledde till SPC-drende (specialistinsats).

Arbetspsykologen har ocksa erbjudit konsultationer 10-15/vecka, merparten internt mot UngKomp/AF. De
flesta drenden ir dock samverkansirenden dir socialtjanst, sjukvard och/eller beroendevard varit involverade.

15 deltagare (11 min och fyra kvinnor) har svarat pa samordningsférbundens utvarderingsenkat med indikatorer.
Sammanfattningsvis kan konstateras att av de som har besvarat pagaendeenkiten har upplevelsen av att fa stéd
som ir till nytta, fa vara med och bestimma vilket st6d man ska fa samt upplevt att man tillvaratagit personens
erfarenheter, kunskaper och synpunkter ett samlat medelvirde motsvarande T7/ mycket stor del-Helt och hallet.
Dirtill har flertalet uppgett att de kint sig mer redo att kunna arbeta eller studera efter att ha tagit del av insatser
inom ramen f6ér UngKomp 2.0.

De forindringar som Arbetsférmedlingen stilldes infor under 2109 innebar att verksamheten lades ner helt vid
halvirsskiftet. De erfarenheter och slutledningar som dragits i projektet ska dock tas till vara i arbetet att ta fram
en uppdaterad insats for forrehabilitering, finansierad av samordningsférbundet.

Se bilaga: Slutrapport UngKomp 2.0
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Utbildningar och metod

Forbundet ska verka for att bred spridning av evidensbaserade metoder vad giller bemétande firindringsarbete.
Gemensam budget for utbildningar 2019: 250 000 sek .

Utfall: 226 299 sek

Motiverande samtal, MI.
www. finsamgotland.se/MI

Bakgrund: Motiverande samtal (MI) ar en evidensbaserad samtalsmetod som anvinds i radgivning och
behandling f6r att underlitta forindringsprocesser. En utbildningsplan inleddes hésten 2016, med minst tvé

utbildningstillfillen/ar. Ett nitverk har bildats for fortsatt utveckling och kollegialt stod. Intresset for metoden ir
mycket stort.

Miilgrupp: Anstillda inom Finsams parter

Maluppfyllelse: Under 2019 har fyra basutbildningar i MI genomférts. Deltagarna har olika yrkesbakgrund och
kommer frin verksamheter inom Finsam olika parter. En fordjupningsutbildning genomférd;es 1 maj, dir nio
deltagare slutforde utbildningen med inlimnad slutuppgift.

Nitverket triffas regelbundet for utbyte av erfarenheter och inspiration. Med stéd av mentor finns nu egna MI-
utbildare pa 6n.

Sammantaget har 122 personer deltagit i MI-utbildningar och nitverk under 2019.

Supported Education

Bakgrund: Slutférd skolgang ir idag en viktig férutsittning for att bryta utanforskap och na egen forsérjning.
Detta giller 1 hogsta grad f6r unga vuxna. Supported education (SEd) syftar till att erbjuda individanpassat stod i
beslut kring studier.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter, som arbetar inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
likande.

Maluppfyllelse: En utbildning 1 SEd genomférdes hosten 2019. De 20 deltagarna uppger att de anvander
metoden och det finns exempel pa deltagare 1 JobbSam (se ovan), som inlett studier.

Ett nitverk enlig Gotlands MI-modell ir under bildande.

Metoden SEd anvinds ofta inom skolan. Erfarenheter fran den grupp FinsamGotland utbildat visar att
kunskapen ocksa kan vara till nytta inom bland annat socialtjanst och hilso- och sjukvard, dir man moter
petsonet som behover stod for att bryta utanforskap.

Foreldsningar och information
Informationsinsatser sker i olika sammanhang och mot olika malgrupper.

Finsams frukostméten

www.finsamgotland.se/ frukost

Budget for 2019: 60 0000 sek

Utfall: 31 023 sek

Finsams frukostméten ir sedan 2008 en inarbetad métesplats, dar aktuella fragor och teman behandlas. Forutom
kunskapsspridning och méjlighet att knyta kontakter ar syftet att sprida kunskap om Finsam och de samverkande
parterna.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter samt intresserad allmdnhet. Finsams frukostméten annonseras i
lokalpressen.

Mailuppfyllelse: Finsams frukostméten har arrangerats fem ganger under 2019, fordelat 6ver var och host.
Totalt har 444 deltagare kommit till drets Finsamfrukostar 2019, vilket dr en 6kning jimfért med tidigare ar.
Programmet finns i bilaga

Inspiration Finsam

www.finsamgotland.se /inspiration

Budget 2019: 180 000 sek

Utfall: 180 235 sek

Forutom kompetensutveckling ska Inspiration Finsam vara en métesplats, for att pa sa sitt forstarka broarna
mellan myndigheter, forvaltningar och Finsams samarbetspartners.

Malgrupp: Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter till seminarier och méten.
Inbjudan riktas ocksa till FinsamGotlands samarbetsparter inom myndigheter, naringsliv, arbetsplatser,
organisationer och nitverk pa Gotland. Inspiration Finsam kan anvindas for att stddja prioriterade omraden.
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Miluppfyllelse: Fyra forelasningar genomférdes 1 oktober 2019. Som framgar av bilagan behandlade
forelasningarna aktuella och prioriterade omrade for Finsam.

Antalet deltagare vid foreldsningarna var nagot mindre ér tdigare ar, vilket kan spegla svarigheten att kunna
komma 1 fran ordinarie arbetsuppgifter. Gjorda utvirderingar ir mycket positiva. I samband med
verksamhetsberedningen beslutades ocksa att detta 4dr en prioriterad insats.

Forelasningen Mdns vild mot kvinnor — fragorna som mdste tas pa storre allvar hade koppling tll den strategi som under
aret beslutas 1 brett samrad pa Gotland. Amnet ir ocksa utpekat som ett viktigt omrade fér samordnings-
forbunden och dess medlemmar.

I samband med férelasningen genomfordes riktade tva work-shops for utvalda grupper. Under rubriken
Relationsvald diskuterades hur man kan férebygga, uppticka och motarbeta vald 1 hem- och boendemiljoer.
Arrangor tillsammans med FinsamGotland: Region Gotland och Linsstyrelsen 1 Gotlands lin.

I samarrangemang med Teknikcollage och Kompetenta Gotland diskuterades maskulinitet, normer och
jamstillda arbetsplatser under rubriken Modern och jamstélld kompetensforsorining.

Sammanlagt antal deltagare: 1 274

Se bilaga: program for Inspiration Finsam

FINSAM i Almedalen
www.finsamgotland.se/almedalen2019
Budget 2019: 15 000 sek

Utfall: 18 327 sek

FinsamGotland ér sedan 2010, tillsammans med Nationella Nitverket for Samordningsférbund och Nationella
Radet, arrangor till FINSAM 1 Almedalen (Almedalsveckan). Férbundets funktion dr samordnande 1 arbetet infor
och under Almedalsveckan, bland annat genom kontakterna med kansli och kalendartum. Pa FinsamGotlands
hemsida sammanstills det gemensamma programmet. FinsamGotland medverkar i programmet med en
annonserad motesplats for forbundets och andra samverkansinsatser pa Gotland.

Malgrupp: Almedalsveckans nationella besokare, Finsams parter pa Gotland samt intresserad allménhet.
Maluppfyllelse: Under fyra dagar arrangerades fyra frukostméten och fem seminarier Vid ett gemensamt
marknadstilt har Triffpunkter utannonserats under fem dagar.

521 deltagare vid Finsams seminarier ska ses som mycket framgangsrikt i den konkurrens Almedalsveckan
erbjuder. Medverkande fran de olika samordningsforbundet vittnar ocksa om virdefulla kontakter och moéten
man fatt i samband med Almedalen.

Webbplatsen www.finsamgotland.se

FinsamGotlands webbplats ska innehalla aktuell information om samordningsférbundet och pagaende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygslada”, en informationskalla for Finsams parter —
men ocksa foretag, organisationer och en intresserad allminhet. Pa webbplatser ska ocksa en aktivitetskatalog
byggas upp, med kartliggning och information om verksamheter och myndigheter.

Maluppfyllelse: Hemsidan ir vilbesokt for att himta information om forelasningar, utbildningar mm. Den
tekniska plattform hemsidan anvint sedan starten har blivit allt mer foraldrad och en ny ér planerad forsta
halviret 2020. Denna ska ocksa anpassas for den planerade aktivitetskatalogen samt fakta och
informationsunderlag som kan anvindas som stod och hjilpmedel.

Pris till arbetsgivare

Budget 2019: 30 000 sek

Utfall: 27 149 sek

FinsamGotland uppmirksammar goda forebilder med ett hederspris samt ett arligt pris f6r vil fungerande
arbetsplats i samband med arbetstrining/prakdk. Priset ska lyfta fram arbetsgivare/arbetsplatser som underlattar
f5r personer ur Finsams malgrupper att komma in pa arbetsmarknaden.

Maluppfyllelse: Samordningsforbundets styrelse beslutade utse tre pristagare 2019. Ett kollektivt pris gick till
Bokbandeln Wessman & Pettersson, butiksansvarig Roland Salemark. Till Arets komet utsags Gotlandsfiis AAB och arets
hederspris gick till Gotska Golfklubben med ansvarig chef Hasse Bergvall.

Prisen uppmirksammades av lokala media.
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Informationsspridning regionalt och nationellt

FinsamGotland ska fortsitta att halla goda kontakter och samarbeta med niringslivet och arbetsplatser p hela
Gotland. Forbundet ska ocksa sprida information om den egna verksamheten i nationella sammanhang. Detta
sker bland annat genom aktivt deltagande i nitverk (se nedan).

Budget 2019: Insatsen genomférs av forbundets personal.

Natverk

Férbundschefen deltar aktivt i regionala nitverk och samarbeten med NNS (Nationella nitverket for
samordningsférbund). Darmed tllfdrs Gotland erfarenheter fran andra projekt i landet ges ocksi mojlighet att
presentera vara arbetsmetoder. Samordningsférbundet FinsamGotland ingar i de regionala nitverken for
férbundschefer i Norra Sydsverige (ESF-omrade) och Stockholm-Gotland.

Budget 2019: 60 000 (reser, kurser och konferenser)

Utfall: 49 458 sek

1.6. Vasentliga personalférhillanden

Forbundets kansli ansvarar fér samordning och beredning av irenden till styrelsen, verkstallande av beslut,
information och ekonomi. Kansliet har képt tjanster av Region Gotland fér ekonomi samt 16ne- och
diariehantering.

Under 4ret har kansliet bemannats av Greta Henriksson (férbundschef, 100 procent) och Pia Dyvander-

Johansson (administrator 75 procent). Kanslipersonalens medelalder ar 60 ar. Sjukfranvaron ir inte
anmirkningsvird.

1.7. Forvantad utveckling

Ekonomi: Som tidigare namnts férvintas den statliga tilldelningen att minska nagot under kommande ar.
Dirmed minskar ocksa den lokala medfinansieringen. Det finns dirfor anledning for forbundet att anvinda det
egna kapitalet med sparsamhet.

Nir det giller strukturell samverkan mellan parterna finns bade farhagor och forvintningar pa det
organisationstérindringar som har pa borjats inom Finsams alla parter pa Gotland. Det finns anledning att
betinka f6ljande citat ur samverkansbetredningens betinkande SOU 2000:114.

Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfille.
Samverkan dr en stindigt levande process som varje dag miste ervras, etableras och stindigt underhéllas.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 jan-dec 2019 budget 2018

Nettokostnad -4 876 891 -5852 589 975 698 -4 258 142
Medlemsavgift 4270000 5852589 -1582 589 4380 000
Resultat -606 912 0 -606 912 121736
Utgaende eget 975576 1582 488
kapital

Likvida medel 2465877 2938336

Finansiella mal:

En utgingspunkt for samordningsforbundet ar att ha god ekonomisk hushallning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen avsedd budgetram, att férbundet ska forbruka sitt
dverskott och direfter visa ett balanserat resultat — samt att forbundet ska vara sjilvfinansierat. Overskott i

verksamheten ska inte betraktas som vinst, utan ir medel avsedda att anvandas 1 medlemmarnas
samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentar till resultat och balansrdkning

Atets resultat: Som framgar i resultatrikningen har forbundet gjort ett underskott under 2019. Det 4r dock, som
tidigare nimnts, planerat.

Sammantaget har forbundet aven vid ingangen av 2020 ett eget kapital som laggs tll budgetplan. Detta mdjliggor
ett handlingsutrymme for fdrbundet att bedriva fortsatt verksamhet, initiera nya insatser och samtdigt visa ett
balanserat resultat 2020.

Av forbundets totala kostnader under iret om 4 876 891 ligger 1 513 600 kronor (31 procent) under
administrativa poster, frimst kansliets personal. Det dr en minskning med 2 procent jamfort med foregaende ar.

3. Resultatrakning

Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intakter il 4270000 4380000
Verksamhetens kostnader 2 -4 876 891 -4 258 142
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -606 891 121 858
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -21,83 -122,03
Resultat efter finansiella poster -606912 121736
Extraordindra poster
Arets resultat -606 912 121736
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4. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgdngar 0 0
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 305320 222781
Kassa och bank 2465877 2938336
Summa omsattningstillgdngar 2 771197 Lkl
Summa tillgangar 2771197 3161117
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 1582 488 1460752
Arets resultat -606 912 121736
Ovrigt eget kapital
Avsattning
Avsattningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 4 1785621 1578629
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2771197 3161117
Ansvarsforbindelser
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -606 912 1247736
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring -606 912 121736
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -82 539 -14 122
Okning/minskning kortfristiga skulder 216992 213 249
Kassaflode for den lopande verksamheten 134 453 199 127
Arets kassaflode -472 459 320863
Likvida medel vid arets borjan 2938336 2617 473
Likvida medel vid arets slut 2 465877 2938386

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.
7. Noter
Not 1. Verksamhetens intiakter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan 2135000 2190000
Driftbidrag fr&n Region Gotland 2135000 2190 000
Summa 4270000 4380000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2019-12-31 2018-12-31
Konsulter -236120 -239 221
Personalkostnader -1 120095 -1108110
Lokalkostnader -231 898 -81 366
Forbrukningsmaterial -19 332 -30980
Samverkansinsatser -2 991 229 -2561543
Ovriga verksamhetskostnader -278 215 -236922
Summa -4 876 891 -4 258 142
Not 3. Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Mervardesskatt 252 820 222 781
Forutbetalda kostnader 52 500 0
Summa 305320 222 781
Not 4. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 1795621 1578 628
Summa 1795621 1578 628
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Namnfortydligande
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