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Inledning och sammanfattning
Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfille
utan en stindigt levande process

som varje dag maste erivras, etableras och stiandigt underballas!
Samverkansutredningens betinkande SOU 2000:114

2018 ir samordningsférbundet FinsamGotlands elfte verksamhetsar. Det ir en verksamhet som mognat
fram, dir erfarenheter och kunskap lagts samman och tagits till vara. Tydligast ses det i forbundets breda
satsning JobbSam som 4ven under 2018 4r den enskilt storsta posten i budgetplanen.

GENOM JOBBSAM ANVANDS FORBUNDETS BUDGET till en sévil individinriktad som strukturévergripande
insats. Malgrupp ir gotlinningar, 16 - 64 i, i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att na egen
forsorjning. Det kan vara personer som helt saknar egen férsérjning, arbetslosa, svirbedémda och
langvariga drenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder for att na arbetsmarknaden.
Milsittningen ir att under en tolvméinadersperiod genom férberedande arbetstrining rusta deltagaren mot
parternas ordinarie verksamheter — eller direkt mot egen forsérjning genom arbete eller studier.

JobbSam ir, forutom individstod, ocksa en kunskaps- och stédplattform for Finsams parter. Till
Arendegruppen (bedémningsteam) kan handliggare vinda sig fér konsultation nir man vill ha stéd infor
ndsta basta steg i svara irenden. Aven utforarteamet (coachande verksamhet) har en roll som kunskaps-
formedlare.

ANDRA PRIORITERADE MALGRUPPER ir unga vuxna med komplexa svarigheter och lingtidssjukskrivna,
lingre in tva ar. Gjorda erfarenheter runt om i landet visar att det stéd som samverkande myndigheter
kan ge genom Finsam ir framgéngsrikt. Aven hir kan deltagande i JobbSam vara aktuellt.

FLYKTING- OCH ANHORIGINVANDRING ir ett férhallandevis nytt omride for det gotlindska samhallet
och arbetsmarknaden. Under 2018 kommer etableringsfasen ga mot avslut fér den grupp asylsékande som
anlinde frin hésten 2015 och framat. Forbundet foljer utvecklingen pa Gotland for att identifiera behov
av insatser.

BEHOVET AV ANPASSADE ARBETSPLATSER och platser for arbetstrining 4r mycket stort. Insatser for att
utveckla detta omrade kan goras pa alla nivier: Frukostméten, handlingsstod till arbetsgivare, utbildningar
1 bemdtande, inventering av forskning och genomf6rda insatser runt om i landet samt genom att lyfta
fram goda exempel.

YTTERLIGARE TVA OMRADEN utpekas som prioriterade under 2018. Med utgingspunkt fran forbundets
webbaserade aktivitetskatalog ska en ny sammanstillning goras med littillginglig information om
myndigheter, verksamheter och aktérer. Malsittningen kan formuleras: Ingen kan veta allt, men det ska
vara litt att hitta kontaktuppgifter till den man vill friga.

FORBUNDET SKA FORTSATTA STODJA UTVECKLING som leder till att evidenssikrade metoder anvinds i
motet med samordningsférbundens malgrupper. Exempel pa detta ir Motiverande Samtal (MI) och
Supported Employment. FinsamGotland ska fortsitta utbilda myndighetsévergripande i MI samt halla i
det samlande nitverket kring metoden pa Gotland.

DE EKONOMISKA FORUTSATTNINGARNA {61 dret 2018 ir strama. Den statliga tilldelningen minskar och
dirmed ocksa den lokala. I takt med att nya samordningsforbund bildas i landet minskar Gotlands andel
av den gemensamma budget Riksdagen avsitter for finansiell samordning. En prognos for kommande tva
ar visar — med den information vi har idag — pi att tilldelningen kan komma att minska ytterligare.

DETTA INNEBAR ATT ALL INARBETAD VERKSAMHET inom férbundet stillts mot budget. En tydlig
framgingsfaktor for FinsamGotland ir vara upparbetade nitverk och métesplatser, som har stor betydelse
for samverkan, brobyggande och samarbeten. Gemensamma utbildningar, frukostméten, grupper, nitverk
och forelisningsdagarna Inspiration Finsam planeras dven for 2018. Forbundet ar ocksi medarrangér vid
Nationella Radets och Nationella Nitverket f6r Samordningsférbunds program under Almedalsveckan.

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades varen 2007. Det ir en egen juridisk person, vilket 4r viktigt att poiéngtera.
FinsamGotland 4r inte nigon ny myndighet. Forbundets medlemmar ar Firsakringskassan och Arbetsformedlingen pa Gotland
samt Region Gotland med hilso- och sjukvird, socialtjanst, utbildning och arbetsliv. Syftet med samarbetet ar att utveckla nya former

for organisation och arbetssitt — alltid med individen i centrum.

Enligt undetlag frin propositionen om finansiell samordning uppskattas cirka fem procent av befolkningen i dldrarna 16-64

ar tillh6ra Finsams maélgrupp. P4 Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer.




1. Bakgrund: Uppdrag, finansiering, malgrupper, mal 0ch syfte......cccccieiiiiiiiiiiiiininnnenininiinsncseccnensessnesseesseens 4

1.1 Finansiering 4
1.2 Mdl och malgrupper. 4
1.3 Overgripande mdl och syfte 5
1.4 Samordnande verksamhet bi
SV ISHOTL 2o nnavpuennenyansmanane ssnnennunsmunnssanuisnmanesn s ny eumss yone s s Cxeop sy ey Sae e R A Ay s e AN N PO TSRS 5
3./ Beslutanderdtt ochiOrBaNISAEION ... msisianissssim ismssnmpssississesssrsasnsonsasinassrsiassmisnseasmeAs s R s S SsA TSR o aR 6
3.1 FinsamGotland: Organisation 6
| 3.2 Projekt/verksamhet: Organisation 6
4. Prioriterade amr3den 2DAB.....cccwirmsmierssiresssvassissmisonisesismsasiviianioasiovaiiasioismaamssssitsmsiismssosmsssotniainss 7
4.1 Kvinnor och mdn (16-64 dr) som behéver extra stod for att komma - eller komma tillbaka - till arbete
eller studier. 7
4.2 Unga vuxna med aktivitetsersdttning 7
4.3 Ldngtidssjukskrivna 7
4.4 Samverkan kring integration 7
4.5 Inkluderande arbetsmarknad och arbetsplatser 7
4.6 Ovriga prioriterade insatser. 7
5. Beslutade projekt/verksamhet 2018
5.1 JobbSam 2.0 8
6. OVFIZE INSALSET ..vveueereeeaeereeaeseseseeeseresaesaesesssteseetesesaenessesessesesesasssesesnesensessssenernesesssnsesssssesssntasessaserssensans 8
6.1 Flerpartssamverkan 8
6.2 Kompetensutveckling: Foreldsningar och information 8
6.3 Metod och verktyg 9
6.4 Almedalsveckan 9
6.5 Arbetsgivarringar mm 9
6.6 Pris till arbetsgivare 9
6.7 Informationsspridning regionalt och nationellt. 9
6.8 Nitverk 9
6.9 (H)jérnkoll 10
6.10 Ovrig samverkan 10
6.11 Information 10
7: UppfOlining och UtVArderIng i cusnesaiirsinsmsivosinsinsmisssssansidbiiossssssnisssmneonsaiussommssisssissssriasiuasissasss ssammaipusrvence 10
7.1 Anvdndning av indikatorer vid utvdrdering 10
7.2 Ovrig utviirdering - metod 10
8. BUDGETPLAN {81 AT 20A8...cciciinisnmiisisismsaniinssroniasssiossansanassnbarsssasnonissiisiossnsaussnssosnstsniasssss ssbnssssansasonssnasisss 11
Administration 11
Verksamhet. 11
8.1 Kommentarer till budgetplan fér 2018 12
BILAGOIR . ...niiisinsssstaossrssssinesoniansohsontassiosamseisbrssssmminiboasnunsnsiansnoas Ssssisoneniberaus s sosnasscssotuvasnniissnssiussnsenpsasniuuasts ihy 13
Bilaga 1: Gemensamma begrepp 13
Rehabilitering 13
Samarbete 13
Samverkan 13
Samordning 13
Arbetstrdning 13
Bilaga 2: Organisation, beslutanderatt och samarbetsformer 14
Samordningsférbundets uppgift och beslutanderdtt 14
Samordningsférbundets styrelse 14
Revisorer 14
Samordnande tjdnsteman (1.0 tjdnst) 14
Administratér (0.75 tjdnst) 15
Beredningsgruppens uppgifter 15
Kompetensgruppens uppgifter 15
Handldggarteam, arbetsgrupp och referensgrupp 15
Roller och befogenheter i Finsams projekt 16




1. Bakgrund: Uppdrag, finansiering, malgrupper, mal och syfte

FinsamGotland ir ett av landets 82 samordningsforbund. Forbunden bildas lokalt och omfattar
nir detta skrivs 21 lin och 252 av landets 290 kommuner.

FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. Samordningsfétbundets
medlemmar ir Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen pi Gotland samt Region Gotland med
savil primirkommunala och landstingskommunala uppdrag. Region Gotland har ocks3 ett utokat
ansvar for regional utveckling.

Vetksamheten bygger pa Lag oz finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser'.

Samordningsférbundet 4r en egen juridisk person, dock inte 4r en myndighet vilket bor
understrykas. Enligt lag bedriver férbundet ingen egen individinriktad verksamhet — uppdraget ir

att finansiera samverkansinsatser som bedrivs via en eller flera av parterna.

I uppdraget ligger bade individinriktade insatser och att stodja samverkan mellan parterna. Alla
samverkansinsatser ska utga frin individers behov. Lokala behovsinventeringar ir grunden for att
identifiera nédvindiga insatser och undanréja strukturella hinder. Insatserna kan finansieras som
tidsbegrinsade projekt eller mer lingsiktiga verksamheter.

1.1 Finansiering

FinsamGotlands verksamhet finansieras med deltat stéd (50/50) frin staten (genom
Forsakringskassan) och Region Gotland. Ekonomisk uppfoljning sker vid vatje styrelseméote. De
resurser som stills till forfogande ska solidariskt ticka kostnaderna for insatserna.

Infor 2018 har regeringen avsatt oforindrat stod till samordningsférbunden i Sverige, jamfort
med 2017. Den fordelningsmodell som togs fram till verksamhetsiret 2016 tar hansyn tas till
regionens antal invanare samt forsorjningsformaga. I den nya fordelningsmodellen ingar ocksa ett
tak for eget kapital (tidigare tilldelade medel som inte férbrukats).

Samordningsforbundet FinsamGotlands uppdrag dar att ge stod och utveckla nya former for organisation och
arbetssitt kring rehabilitering mot arbete. Insatserna utgar fran gotlindska behov och forutséttningar — och alltid
mied individens fokus i fokus. Finansieringen sker gemensamt, med lika delar frin staten och Region Gotland.

1.2 Mél och malgrupper

Finsams maélgrupp ar personer, 18 — 64 ar, som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
fran minst tvd av de samverkande parterna. I milgruppen ingir dven ungdomar frin 16 4r om
dessa stir utanfor arbetsmarknaden. Det handlar da om ungdomar som av olika skil inte slutfor
grundskolan samt de som inte pabérjar eller avslutar gymnasieskolan. Unga med aktivitets-
ersittning samt langtidssjukskrivna nimns ofta som grupper dir samordningsférbundens insatser
ar sarskilt framgangsrika.

Malet ar att den enskilde ska uppna eller forbittra sin funktions- och arbetsférméga for att na en
hogre grad av egen forsorjning.

Genom samordningsforbundet agerar parterna utifran ett gemensamt samhillsperspektiv — vilket
ir bredare an respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och prioriteras
lokalt av samordningsforbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen ar mycket tydlig.
Personer i behov av samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som sociala
arbetsrelaterade behov.

Enligt underlag frin propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkningen i aldrarna
16-64 ar tillbira malgruppen. Pi Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer.

! Svensk forfattingssamling 2003:1210, www.riksdagen.se




1.3 Overgripande mal och syfte

Samordningsfétbundets dvergripande mal ir att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet si att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras till nytta f6r invinarna
pa Gotland.

Syftet ir dels att underlatta for malgruppen att uppna eller forbittra sin formaga till forvirvs-
arbete — dels att underlitta en effektiv resursanvindning.

Ur ett individperspektiv innebar detta att personer med behov av samordnad rehabilitering erbjuds
individuell handlingsplan med samhillets samlade kompetenser, insatser och 16sningar. Forvantat
resultat 4r 6kade mojligheter till en egen fors6rjning och 6kad livskvalitet.

For samhillet ar syftet att optimera de samlade resurserna, genom att arbetskraftsreserven tas i
ansprak och fler kommer i arbete. Forvintat resultat ar en storre effektivitet och att resurser
frigors for aven andra angeligna behov.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individen i centrum.
Genus- och mangfaldsperspektivet ska beaktas i kartliggningar, insatser, uppfoljningar och utvirderingar.

1.4 samordnande verksamhet
Pi organisationsnivi far resurserna for finansiell samordning anvindas till utvecklingsarbete,
kompetensutveckling och forstiarkning av personal inom olika verksamheter.

Resurserna kan ocksa anvindas till samordnade verksamheter, gemensamma kartlaggningar,
analyser och utvirderingar.

Pi individniva kan atgirderna utgoras av arbetstrining, medicinsk rehabilitering och arbets-
rehabilitering.

Resurserna kan ocksa anvindas till gemensamma bedémningar, gemensam individuell handlings-
plan, samtalsstod, institutionsvard eller utbildning. Denna typ av insatser ska ses som
forstarkning utéver de insatser som individen redan ar berattigad till.

Finansiell samordning ska ses som en majlighet till kompletterande insatser, utiver de som de samverkande
myndigheterna/ parterna redan ansvarar for. Samordningen ska berira minst tvi av de samverkande parterna.

2. Vision

Denna vision har antagits av FinsamGotlands styrelse den 5 december 2011 samt reviderad 1
samband med samordningsforbundets verksamhetsplanering 2014-11-03.

Manniskor med funktionsnedsdttning/ arbetshinder dr en del av arbetsliv och sambille pi Gotland.

Ar 2017 har FinsamGotlands verksambet bidragit till att andelen gotlinningar som uppbir ersittning
[frén socialforsikringssystemen (arbetslishetsersittning, forsoryningsstod eller annan ersittning) har minskat.

Detta innebir:

e Resurserna utnyttjas effektivare genom samverkan. Flerpartssamverkan ir en del av
patternas vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de manga — inte bara de
fa — 1 projekten.

e Vikten av utbildning understryks av Finsam som en central byggsten for att rusta
manniskor for egen forsorjning.

¢ FinsamGotland ir en arena f6r kunskapsoverforing mellan parterna.




¢ FinsamGotland ir ett kint foredome pa nationell niva och ett fors6ksomrade for
nationella projekt.

e Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer ar naturliga samarbetspartners
som aktivt bidrar med att skapa arbetstillfillen for personer med behov av sarskilt stod.
FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om minniskor med
funktionsnedsattning.

e Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs
for ordinarie verksambhet.

3. Beslutanderatt och organisation

3.1 FinsamGotland: Organisation

FinsamGotland har styrelse, beredningsgrupp och kompetensgrupp. Forbundets anstillda
personal 4r samordnade tjinsteman samt administratr. Vid behov sammankallas handlaggar-
team och referensgrupper.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt hur de medel som stér till férfogande ska anvindas.
Styrelsen ska ocksa stodja samverkan mellan parterna.

Beredningsgruppen bereder arenden infor styrelsen. Gruppen ska ocksa utveckla styrelsens
intentioner 1 projekt och samarbetet mellan organisationerna. Beredningsgruppen éterfor
information frin samordningsférbundet till den egna organisationen. Slutligen ska berednings-
gruppen identifiera behov av samverkansinsatser och skapa forutsittningar for samarbete mellan
handliggare dir samverkan beh6vs.

Kompetensgruppen inventerar och genomfor utbildningsinsatser utifran styrelsens beslut.

Samordnande tjainsteman leder och driver samordningsarbetet utifrin uppstillda mal och
riktlinjer. Samordnaren initierar och stimulerar samverkan och samordning — samt ger process-
stod 1 projekten. I samordnarens uppdrag ingar budget, verksamhetsplan, arsberattelse samt att
delta 1 natverk lokalt, regionalt och nationellt.

Administratoren handligger administrativa uppgifter.

Handliggarteam och arbetsgrupper tillsatts for att utreda behov infor planerad verksambhet.
Dessa team/grupper bestar av handliggare eller motsvarande funktioner frin Finsams parter.

Referensgrupp sammankallas 1 samband med olika utvecklingsinsatser. Kontakt tas med
representanter frin arbetsmarknadens parter, niringsliv och brukarorganisationer.

3.2 Projekt/verksamhet: Organisation
I projekten finns styrgrupp, projektledare och projektgrupp.

Styrgruppen faststiller projektets syfte och inriktning och anger projektledarens befogenheter.
Styrgruppen ska fora en aktiv dialog med projektledaren samt folja och stodja projektarbetet.

Projektledaren ansvarar for att projektet genomfors efter angivna direktiv, mil och projektplan
godkand av styrgruppen. I detta ingér att leda och samordna arbetet 1 projektets tre faser:
planering, genomférande och utvirdering/6verlimnande.

Projektgruppen medverkar i planeringen, 16pande uppf6ljning och avrapportering.

Se dven bilaga 1: Otrganisation, beslutanderitt och samarbetsformer.




4. Prioriterade omraden 2018

4.1 Kvinnor och mén (16-64 ar) som behover extra stod for att komma — eller komma
tillbaka — till arbete eller studier.

Aktivitet: JobbSam 2.0 Plattform for finansiell samverkan kring individer i bebov av rebabiliterande och
arbetsforberedande stod- och utvecklingsinsatser. Detta ar en uppdaterad forlingning av projektet
JobbSam, som finansierats av samordningsférbundet sedan 2014.

Den utvirdering som gjordes hosten 2016 visar att arbetsmodellen som tagits fram i JobbSam,
med arendegrupp (bedomning) och utférarteam (utokat nira stod under arbetsférberedande
arbetstrining), har varit framgangsrik. Att verksamheten 4r samlokaliserad och erbjuder
mentorskap vid behov efter avslutad projektperiod ir andra framgingsfaktorer. Den positiva
utvirderingen har ocksa stéd hos deltagare och arbetsgivare som tillhandahaller platser for
arbetstrining. JobbSam 2.0 ir en arena for individstod, som i sin konstruktion ska vara flexibel
for att mota nya behov.

4.2 Unga vuxna med aktivitetsersattning
Pi Gotland finns cirka 330 unga vuxna med beviljad aktivitetsersattning. Andelen i befolkningen
ar stor jamfort med Gvriga landet.

Aktivitet: Delar av mélgruppen unga med aktivitetsersittning kan fa stéd genom JobbSam (se
ovan). Utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder (Motiverande samtal och Supported
Employment) ska bidra till en gemensam bemétandeplattform, som ger st6d till malgruppen.
FinsamGotland kommer ocksa att folja utvecklingen for ESF-projektet LarSam Unga, som sedan
hosten 2017 ir en direkt fortsittning pa det strukturévergripande Finsam-projektet LarSam.
Projektet ger direkt individstod till unga med komplexa svirigheter och anvander daglig
verksamhet som arena fOr arbetstrining.

4.3 Langtidssjukskrivna

Personer sjukskrivna lingre 4n 2 ar.

Aktivitet: Delar av denna malgrupp kan fi stéd genom JobbSam 2.0 (se ovan). Problematiken
kring sjukskrivningar ligger till grund f6r insatser kring utbildningar och férelasningar under aret.

4.4 Samverkan kring integration

Flykting- och anhoriginvandring ar ett forhéllandevis nytt omrade for det gotlindska samhallet
och arbetsmarknaden. Under 2018 kommer etableringsfasen gi mot avslut for den stora grupp
asylsokande som anlinde frin hosten 2015 och framat. I vissa fall kommer myndighetssamverkan
kring arbetslivsinriktad rehabilitering att beh6vas. Prioriterade i denna mélgrupp ar di personer
dir psykisk ohilsa gor att etablering forsvaras.

Aktivitet: Forbundet foljer utvecklingen pia Gotland for att identifiera behov av insatser.

4.5 Inkluderande arbetsmarknad och arbetsplatser

Behovet av anpassade arbetsplatser och platser for arbetstrining 4r mycket stort. Insatser for att
utveckla detta omrade kan goras pa alla nivaer: Frukostmoten, handlingsstéd och mentorskap till
arbetsgivare, utbildningar i bemétande, inventering av forskning och genomférda insatser runt
om i landet och genom att lyfta fram goda exempel.

Aktiviteter: Samarbete med JobbSam 2.0 for att ta fram stéd och handlingsplan.

Finsams ptis till goda exempel pé arbetsplats och arbetsgivare som bidrar till en mer inkluderande

arbetsmarknad.

4.6 Ovriga prioriterade insatser

Aktivitetskarta: Det finns ett landskap med manga verksamheter och aktorer - men kartan
saknas. Finsams aktivitetskatalog behover uppdateras och det krivs ett ansvar for att halla
informationen aktuell.




Metoder: Forbundet ska fortsitta stodja utveckling som leder till att evidenssakrade metoder
anvinds i motet med samordningsforbundens malgrupper, exempelvis Supported Employment.
FinsamGotland ska fortsatta utbilda myndighetsovergripande 1 MI (Motiverande samtal) samt
halla 1 det samlande nitverket kring metoden pa Gotland.

5. Beslutade projekt/verksamhet 2018
For 2018 har foljande projekt/verksamheter beviljats finansiering.

e JobbSam 2.0

5.1 JobbSam 2.0

Projektperiod: Direkt fortsittning pa projektet JobbSam som startade 2014. Projektansokan
giller till 2020-06-31. Projektperioden ska ses som ett inriktningsbeslut for langsiktighet och
trygghet 1 verksamheten. Dock ska verksamheten utvirderas pa arsbasis for att sikerstalla att
uppsatta mal nas inom uppstillda ekonomiska ramar.

Budget 2018: 2 876 500

Malgrupp: Gotlinningar, 16 - 64 ar, som ir 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att
na egen forsorjning. Det kan vara personer som saknar egen forsorjning, arbetslosa, svar-
bedomda och langvariga drenden — eller personer med diffus ohilsa och hinder for att na
arbetsmarknaden.

JobbSam 2.0 ska, jamfort med tidigare arbetsmodell, vara tydligare for deltagaren med tidssatta
processteg. Malsittningen ar att under en tolvménadersperiod genom férberedande arbetstrining
rusta deltagaren mot parternas ordinarie verksamheter — eller direkt mot egen forsorjning genom
arbete eller studier.

JobbSam 2.0 ir, férutom individstd, ocksa en kunskaps- och stédplattform for Finsams parter.
Till Arendegruppen (bedomningsteam) kan handliggare vinda sig for konsultation nir man vill
ha stod infor ndsta bista steg i svara irenden. Aven utforarteamet (coachande verksamhet) har en
roll som kunskapsférmedlare. Utbildningar som arrangeras i verksamheten ska kunna erbjudas
andra aktorer pa Gotland.

6. Ovriga insatser

6.1 Flerpartssamverkan

Fletpartssamverkan ir samordningsférbundens grundsten, sa ocksa pa Gotland. All genomférd
verksamhet under de gingna verksamhetsiren har som syfte och mal att med individens fokus 1
fokus utveckla samverkan mellan Finsams parter.

Under 2018 fortsatta utvecklingen av vardagsarenor, 1 syfte att hitta samarbetsvagar pa alla nivaer
for Finsams parter. Det finns ocksa behov av att utveckla ett avvikelsesystem, som rapporterar
ndr samverkan inte fungerar och hur vir samverkanskultur kan férbittras.

6.2 Kompetensutveckling: Foreldsningar och information
En av FinsamGotlands framgingsfaktorer ir att skapa motesplatser kring kompetensutveckling,
bemotande och information. Detta sker 1 olika sammanhang och mot olika malgrupper.

6.2.1 Finsams Frukostméten ir en inarbetad motesplats som riktar sig till alla intresserade
och annonseras i lokalpressen. Vid Finsams frukostméten behandlas aktuella frigor och
teman. Forutom kunskapsspridning och mojlighet att knyta kontakter ir syftet att sprida
kunskap om Finsam och de samverkande parterna.

Budget 2018: 60 000 sek.




6.2.2 Seminariedagarna Inspiration Finsam

Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter till seminarier och méten.
Inbjudan riktas ocksa till FinsamGotlands samarbetsparter inom niringsliv, arbetsplatser,
organisationer och nitverk pa Gotland — samt andra samordningsférbund i Sverige.
Inspiration Finsam kan anvindas for att genomfora prioriterade omraden (ovan).

Budget 2018: 180 000 sek.

6.3 Metod och verktyg
Utveckling av metoder och verktyg f6r samverkan och forstielse av parternas olika roller i
forhallande till vara gemensamma malgrupper.

6.3.1 Motiverande samtal, MI. Efterfrigan pa utbildning i Motiverande samtal it stot. En
utbildningsplan inleddes hosten 2016, med minst tvé utbildningstillfallen/ar. Ett natverk har
bildats for fortsatt utveckling och kollegialt st6d.

Budget utbildningar 2018: 140 000 sek.

6.3.2 Aktivitetskatalogen
Finsams aktivitetskatalog sammanstilldes 2011 ska uppdateras och uppfrischas. Ingir i
prioriterade omraden ovan.

6.4 Almedalsveckan

FinsamGotland ir tillsammans med nationella Radet och Nationella Nitverket for Samordnings-
torbund medarrangor till FINSAM i Almedalen. Detta innebir att FinsamGotland kontinuerligt
bygger upp en kunskapsbank och kontaktnit kring framgangsrika insatser i landet. Férbundets
funktion 4r samordnande i arbetet infér och under Almedalsveckan, bland annat genom
kontakterna med kansli och kalendarium. Genom vira nitverk kan vi erbjuda boende for
medverkande samordningsférbund. Pa var hemsida sammanstills programmet for FINSAM 1
Almedalen.

6.5 Arbetsgivarringar mm

Arbetsgivarringar har varit en framgangsrik modell f6r kontakt mellan arbetsgivare och Finsams
parter i samband med praktik, forberedande arbetstrining, arbetstraning och arbetsprovning. I
Arbetsgivarringar samarbetar arbetsplatser kring att erbjuda arbetstraning for Finsams mal-
grupper. Samordningsférbundet FinsamGotland har 1 olika sammanhang bidragit med utbildning
av personal och handledare. Ska ses som en del i prioriterade omraden under punkt 4.

6.6 Pris till arbetsgivare

FinsamGotland uppmiarksammar goda forebilder med ett hederspris samt ett arligt pris for val
fungerande arbetsplats i samband med arbetstrining/praktik. Priset ska lyfta fram
arbetsgivare/arbetsplatser som underlittar for personer ur Finsams malgrupper att komma in pa
arbetsmarknaden.

6.7 Informationsspridning regionalt och nationelit

FinsamGotland ska fortsitta att hilla goda kontakter och samarbeta med niringslivet pa hela
Gotland. Forbundet ska ocksa informera om vir verksamhet nationellt, det sker bland annat
genom aktivt deltagande i nitverk (se nedan).

6.8 Natverk

Det gotlindska Paraplyndtverket har utvecklats till att bli en dialoggrupp, som samlar sivil Finsams
patter som externa aktorer. Syftet dr att skapa en motesplats for alla verksamheter som beror
malgruppen. Paraplynitverket bidrar ocksa till aktivitetskatalogen (se ovan)

Nationellt deltar samordnaren aktivt i regionala nitverk och samarbeten med NNS (Nationella
nitverket for samordningsforbund). Dirmed tillfors Gotland erfarenheter fran andra projekt i
landet. I dessa sammanhang ges ocksi mojlighet att presentera vara arbetsmetoder.




Samordningsférbundet FinsamGotland ingar 1 de regionala nitverken f6r forbundschefer i Norra
Sydsverige (ESF-omride), Stockholm-Gotland och Ostra Mellansverige.

6.9 (H)jarnkoll

Den nationella satsningen (H)jarnkoll for att paverka attityderna kring psykisk ohilsa har
overlamnats till NSPH. Syftet ir att synliggora den psykiska ohilsan 1 arbetslivet. Mélsattningen ar
att alla ska ha samma rattigheter och méjligheter oavsett psykiskt funktionssitt. Motorn 1
kampanjen 4r utbildade ambassadorer som berittar utifrin egna erfarenheter. Flera ambassadorer
ar fortsatt verksamma pa Gotland. Tills vidare finns information pi FinsamGotland hemsida.

6.10 Ovrig samverkan
Region Gotland: BarnSam och VuxenSam arbetar med samordnande verksamhet inom Region
Gotland.

6.11 Information

FinsamGotlands webbplats innehiller information om samordningsférbundet och pigiende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska fungera som “verktygslida”, en informationskalla for
Finsams parter — men ocksa foretag, organisationer och en intresserad allmanhet.

7. Uppfoljning och utvardering

Den finansiella samordningen ska utvirderas och f6ljas upp pa olika nivaer — bide lokalt och
nationellt. Utvirderingarna bor tydliggora effekterna for de berorda individerna, f6r deltagande
parter samt for samhallet.

Utvirderingen ska vara en kartliggning och bedomning samt ha som syfte att besktiva, analysera
och virdera effekterna av den finansiella samordningen. Syftet ar att tydliggora eventuella
samband mellan insatset, resultat och samverkan.

Uppfoljningen ska ske genom fortlopande insamling och sammanstallning av data som visar
omfattning, innehall och kvalitet pa gjorda insatser samt dess effekter pa samarbetet mellan de
ingiende parterna.

7.1 Anvindning av indikatorer vid utvdrdering

Fran 2018 har FinsamGotland tecknat licensavtal med Nationella Radet kring anvindandet av
Indikatorer for att utvirdera stegforflyttningar och mjuka virden 1 projekt och insatser.

Metoden ir framtagen av Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund i samarbete med Orebro
universitet.

7.2 Ovrig utvirdering - metod

I utvirderingen bor foljande frigestillningar beaktas:

Individniva: Hur har det gatt for de individer som ir féremal for samverkansinsatserna? Okar
egenforsorjningen, livskvaliteten och hilsan?

Organisationerna: Hur underlittar, respektive hindrar de olika organisationerna samverkan? Hur
paverkas olika delar av organisationerna? Hur paverkas handliggarnas arbetsmetoder, kompetens
och yrkesroller? Hur paverkas chefer i sitt ledarskap och fortroendevalda i sin funktion?

Samhillet: Hur samspelar ersittningssystemen? Motverkar de olika parternas regelverk varandra
och finns hinder inbyggda i regelsystemen som forsvirar verklig samverkan och samordning?

Nationell utvdrdering: Samtliga parter forvintas inom ramen for finansiell samordning
rapportera uppgifter genom SUS. (Sektorsovergripande system for Uppfoljning och Samverkan).
SUS administreras av Forsakringskassan.
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8. BUDGETPLAN for ar 2018

Uppgifter hamtade fran beslut om statlig tilldelning for oktober 2017, samordningsforbundets reviderade budgetplan
for 2017 (styrelsemédte 2017-02-20) samt Regerings budgetproposition.

INTAKTER Budget 2017 | Budgetplan 2018 Prognos 2019/2020
Forsikringskassan 2276 399 2190 000 2 000 000
Region Gotland 2276 399 2190 000 2 000 000
Eget kapital/sparade medel 1 689 456 547 054 500 000
Extra tilldelning - -
TOTALT: Intikter 6 242 254 4927 054 4 500
Administration
KOSTNADER administration Budget 2017 | Budgetplan 2018 Prognos 2019/2020
Beredande tjansteman 1.0 1 030 000 1 060 000 | 1080 000/1 100 000
Administrator 0.75
Revision 32 000 32 000 32 000
Telefoni, webbplats, databehandling 25 000 30 000 25 000
Kurser, konferenser, resor 60 000 60 000 60 000
Avgifter: bankkostnader, faktureringsavgifter 13 000 13 000
mm
Forbrukning: Lokaler, bocker, tidskrifter, 70 000 47 000 45 000
kontorsmaterial mm
Medlemsavgifter (Pacta, NNS) 20 000 1200 1200
Inkopta tjanster
e  Ekonomi (inklusive JobbSam) 100 000 105 000 110 000
e lonehantering 5200 5 500 5500
Styrelsen - 50 000 50 000
Representation, intern och extern - 2 000 2000
TOTALT: Kostnader: Administration 1342 200 1405 700 | 1423 700/1443 700
Verksamhet
KOSTNADER/ utvecklingsinsatser Budget 2017 Budgetplan 2018 Prognos 2019/2020
Inspiration Finsam 250 000 180 000 150 000
Frukostmoten 70 000 60 000 50 000
Dialogméten 10 000 10 000 -
Utbildningar, MI, SE 140 000 140 000 90 000
Indikatoterna 0 10 000 10 000
Konsulttjanster 100 000 100 000 100 000
Oppen data Gotland samt Hjirnkoll
Finsams ptis och 6vriga samverkansinsatser 20 000 30 000 20 000
Kostnader: Utvecklingsinsatser 590 000 530 000 420 000
KOSTNADER /projekt Budget 2017 | Budgetplan 2018 Prognos 2019/2020
JobbSam 2.0, inklusive datastudion och 3 470 000 2 876 500 | 2000 000/1 800 000
konsult
LarSam 293 000 = -
Utrymme f6r nya insatser 547 054 114 854 656 300/836 300
Kostnader: projekt 4 310 054 2 991 354 | 2656 300/3 056 300
TOTALT: Kostnader verksamhet 4900 054 3 521354 | 2420000/3 056 300
(Utvecklingsinsatser och projekt)
TOTALT: Kostnader 6 242 254 4 927 054 4 500 000

Administration och Verksamhet




8.1 Kommentarer till budgetplan for 2018

Budgetplanen ovan ir kompletterad med budget f6r 2017 samt prognos f6r 2019 och 2020 (graskuggade
falt).

Jamfort med tidigare ar har en viss omférdelning av poster gjorts. Detta for att det ska bli littare att f6lja
den ekonomiska utvecklingen under verksamhetsaret.

Som framgér av budgetplanen minskar den statliga tilldelningen for 2018, jamfort med 2017.
Dirmed minskar ocksa forbundets intikter frin Region Gotland.

I dagsliget finns inget som tyder pa att Riksdagen kommer att avsitta mer pengar till samordnings-
forbunden for 2019. Med tanke pa att antalet férbund blir fler som ska dela pa samma pott, finns all
anledning f6r FinsamGotland att styra verksamheten mot ligre kostnader. Det kan ske genom att tinka
smart, implementera, soka kompletterande medel eller att ta bort insatser.

Vid férbundets medlemsméten 2016 och 2017 var parterna tydliga med att implementering maste ske for
att frigbra medel till nya insatser. Det giller framfor allt forbundets satsning JobbSam. Dock ska noteras
att de strukturer som byggs upp i JobbSam ska ha forutsittningar att inga i nya satsningar.

Budgetprognos for 2019 och 2020 bygger pa att implementering av JobbSam fortsitter. Det bér dock
noteras att forutsittningarna for att hela JobbSam ska kunna biddas in i parternas ordinarie verksamhet 4r
mycket sma. Det finns dock anledning f6r férbundet att anvinda denna plattform f6r arbetsmarknads-
inriktad rehabilitering - med st6d av kontinuerlig utvirdering.
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BILAGOR

Bilaga 1: Gemensamma begrepp
Foljande nyckelord och begrepp anvinds i samband med Finsam (finansiell samverkan).

Rehabilitering
... ingar i alla medicinska, sociala, psykologiska och arbetslivsinriktade atgirder, for att stodja
individen att dtervinna sin funktionsférméga och férutsittningar.

Samarbete
... sker mellan professioner — det vill siga handliaggares, chefers och behandlares kontakter med
varandra.

Samverkan
... sker pa organisatorisk nivd mellan myndigheter for att effektivisera gemensamma insatser och
resurser.

Samordning

... handlar om parternas ansvarsomraden. Samordning gor att kompetens som finns inom
parterna gemensamt anvinds pa basta sitt — for att dterstilla eller 6ka den enskildes funktions-
och arbetsférmiga.

Arbetstraning
Begreppet arbetstrining har diskuterats inom FinsamGotland. Malsittningen ar att skapa en
gemensam referensram 1 samverkansarbetet.

Genom arbetstrining ska individen ges mojlighet att 6va formagor som forberedelse for nista
steg 1 den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. De formagor som 6vas ska hora samman med de
krav pa kompetens och egenskaper som arbetslivet kraver.

Arbetstrining sker med st6d och handledning. Den ska vara avgrinsad i tid, ha ett tydligt mal och
syfte som alla samverkande parter och den enskilde ir 6verens om. Det 6vergripande malet med
arbetstriningen ir att den enskilde ska klara sin egen forsorjning pa sikt. Forvintat resultat ar
okade mojligheter till en egen forsorjning och 6kad livskvalitet.

Malgrupper for arbetstrining

Personer med aktivitetsbegransningar (nedsittningar i arbetsformaga) till f6ljd av sociala,
medicinska och kulturella faktorer, utan egen forsorjning, som star langt ifran ordinarie
arbetsmarknad.

Arenor for arbetstrining pa Gotland

Reella arbetsplatset, hos ptivata och offentliga arbetsgivare samt ideella organisationer.
Anpassade arbetsplatser, med reella arbetsuppgifter.

Sociala arbetskooperativ med reella arbetsuppgifter och anpassade arbetsplatser.




Bilaga 2: Organisation, beslutanderdtt och samarbetsformer

Samordningsforbundets uppgift och beslutanderatt
Forbundet har till uppgift att:

¢ Besluta om mil och riktlinjer f6r den finansiella samordningen.

e Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

e Finansiera insatser som avser individer som ir 1 behov av samordnade rehabiliterings-
insatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbittrar sin formaga att utfora
forvirvsarbete — och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomride.

¢ Besluta hur de medel som stir till forfogande for finansiell samordning skall anvindas.

e Svara for en l6pande uppfoljning av Samordningsférbundets verksambhet.

e Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Samordningsférbundet far inte besluta 1 frigor om formaner eller rittigheter f6r enskilda eller
vidta atgirder 1 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahillande av
tjanster avsedda for enskilda. Forbundet fir inte heller svara for offentlig upphandling av insatser
som riktar sig till enskilda.

Samordningsforbundets styrelse

Styrelsen har foljande ledaméter: fyra ordinarie med fyra personliga ersittare.

Dessa ledamoter representerar Region Gotland (primir- och landstingskommun) samt
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.

Adjungerade till styrelsen ir samordnande tjansteman, halso- och sjukvardsdirektoren,
utbildningschefen och socialdirektoren, Region Gotland.
Jan Olsson, jurist vid Region Gotland ir styrelsens sekreterare.

Styrelsens uppdrag och beslutanderitt:
® Besluta om mil och riktlinjer f6r den finansiella samordningen.
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

e Finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomride som
avser individer som ir i behov av samlade rehabiliteringsinsatser.

e Besluta pi vilka sitt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvindas. Svara f6r uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna.

e Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen. Samrada med
medlemmarna om budgeten.

e Arvoden och ersittningar (inklusive revisorer).

¢ Delegationsordning.

Revisorer
Region Gotland tillsitter en ordinarie revisor samt ersittare.
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen tillsatter gemensamt en ordinarie och en ersittare.

Revisorernas uppdrag:
Atlig revisionsrapport

Samordnande tjansteman (1.0 tjanst)
Uppdrag och beslutanderitt:
e Leda och driva samordningsarbetet utifrin uppstillda mal och riktlinjer.

e Beredning av strategier, utveckling av verksamheter, budget, verksamhetsplan,
uppfoljning och utvirdering av beslutade aktiviteter.

e Ansvara for verkstillande av beslut.
e Foretrada samordningsforbundet pa tjanstemannaniva.
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® Ge processtod till projekten.

e Initiera och stimulera samverkan och samordning.

e Delta i nitverk lokalt och nationellt.

e Sammankallande 1 beredningsgruppen och kompetensgruppen samt vid behov i olika
arbetsgrupper.

e Ansvara for samordningsférbundets hemsida.

e Utreda, inventera, f6lja upp och sammanstilla statistik.

e Arbeta for bide samordningsférbundet och parterna.

e Samordningsférbundet koper ekonomitjanster och loneadministration av Region Gotland.

Administrator (0.75 tjanst)
Uppdrag:
e  Utfor samordningsforbundets administrativa uppgifter
e Handleder personer i férberedande arbetstrining. Rekrytering sker i forsta hand fran
samordningsférbundets verksamhet.

Beredningsgruppens uppgifter

e Skapa forutsittningar i den operativa verksamheten, for att realisera styrelsens beslut om
projekt och insatser.

¢ Bereda drenden infor styrelsen och utveckla styrelsens intentioner for att utveckla projekt
och samarbetet mellan organisationerna.

o Aterfora information fran samordningsférbundet och beredningsgruppen till den egna
organisationen.

e Skapa forutsittningar for samarbete mellan handliggare dir samverkan behovs.

e Identifiera behov av samverkansinsatset.

Kompetensgruppens uppgifter
e Inventera utvecklingsinsatser utifran styrelsebeslut.
¢ Genomfora utvecklingsinsatser utifrin styrelsebeslut.
e Utvirdera utvecklingsinsatserna.

Handldggarteam och arbetsgrupper
Tillsitts for att utreda behov f6r kommande projekt. Dessa team/grupper bestir av handliggare
eller motsvarande funktioner fran Finsams parter.

Referensgrupp
Referensgrupp sammankallas i samband med olika utvecklingsinsatser, genom att kontakt tas
med representanter frin exempelvis arbetsmarknadens parter, niringsliv och brukar-

organisationer.
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Roller och befogenheter i Finsams projekt
Observera att nedanstiende ir forslag som ska bearbetas och anpassas till pigiende och
kommande projekt.

Styrgruppen:
Faststaller projektets syfte och inriktning.

Anger projektledarens befogenheter.
Utser ibland projektledaren.

Anger projektets tids- och resursramar, utéver finansiering via Finsam. Ser till att
erforderliga resurser, utéver finansiering via Finsam, stills till projektets férfogande.

Medverkar aktivt i dialog kring direktiv med projektledaren.

Granskar och godkinner projektplanen inklusive budget och tidsplaner.

Foljer och stodjer projektarbetet enligt styrgruppens uppdrag i projektplanen.
Forankrar projektet 1 respektive deltagares egen verksamhet och organisation.

Fattar beslut om forandringar av projektplanen vid storre avvikelser utifran forslag till
avvikelsehantering fran projektledaren. Undantag ar utokad finansiering via Finsam och
forlingning av projekttiden. Sadana beslut fattas av Finsams styrelse.

Godkinner slutrapport.
Ansvarar for hur projektets resultat tas om hand efter projektavslut.

Projektledaren:

Svarar for att projektet genomfors efter angivna direktiv, mal och av styrgruppen
godkind projektplan.

Leder och samordnar arbetet 1 projektets tre faser; planering, genomférande och
utvirdering/6verlimnande.

Svarar for kontakter med externa och interna intressenter.

Rapporterar till styrgruppen.

Tar fram forslag till limpliga atgarder vid storningar i projektet.

Svarar f6r dokumentation av projektet.

Beslutar om omfé6rdelning av resurser inom projektet sa linge inte slutdatum, projektmal
eller totalbudget forindras samt i enlighet med Finsams centrala riktlinjer.

Projektgruppen:

Medverkar i projektplaneringen.

Utfor sina uppgifter i1 projektet enligt projektplan.
Medverkar vid den 16pande uppfoljningen av projektet.
Deltar vid avrapporteringen.
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