SAMORDNINGSFORBUNDET

1nsan

GOTLAND

Anr

2019 03- 29

REGION GOTLAND

Arsredovisning

2018

Beslutad av styrelsen 2019-02-26

Region '\ARBETSF(‘SRMEDLINGEN
Forsdkringskassan Gotland O} swepis pusuic empLovment service




INNEHALLSFORTECKNING

ORDFORANDE HAR ORDET
1. FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET

1.2 OM FORBUNDET..

1.2.1 Organisation

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

1.2.3 Uppdrag

1.2.4 Finansiering/Medelsavgifter
1.2.5 Historik

1.2.6 Mdlbild och syfte

1.3 BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 Prioriterade mdlgrupper och insatser

1.4 INSATSER UNDER 2018

1.4.1 Finansierade projekt 2018

1.4.2 Kompetensutveckling: Metoder, information och utbildningar

1.4.3 Strukturinsatser, ndtverk och samverkan

WXLttt ul s b W

1.5 MALUPPFYLLELSE/RESULTAT

1.5.1. Uppfélining och resultat for individinriktade insatser

1.5.2 Uppfoljning och resultat rérande kompetensutveckling, féreldsningar och information

1.5.3 Uppféljning och resultat for strukturpdverkande insatser
1.6 STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

1.7 EKONOMISKT UTFALL

EKONOMISK SAMMANFATTNING

RESULTATRAKNING

KASSAFLODESANALYS

2

3

4. BALANSRAKNING
5

6

NOTER

STYRELSENS BESLUT

BILAGOR:
Bilaga 1: Forbundsordning

Bilaga 2: Maluppfyllelse av dtaganden i vetksamhetsplanen och i finansierade projekt — med
utgingspunkt frin uppdrag, vision och formulerad viljeinriktning.

Bilaga 3: Verksamhets- och budgetplan 2018
Bilaga 4: Fem 4r med JobbSam

Bilaga 5: Finsams frukostmoten 2018

Bilaga 6: Program Inspiration Finsam 2018
Bilaga 7: Program Finsam 1 Almedalen 2018



Ordforande har ordet

De flesta av oss nyttjar vid olika tillfillen i livet de valfardssystem eller samhillsfunktioner som
Finsams patter star for. Nagon period kan man bli arbetslos, nidgon period dr man sjuk, nigon
period behover man stéd av socialtjansten. Detta ar vart vilfardssystem vil anpassat att hantera.

For nagra av oss it livet — ibland eller allid — mer komplicerat 4n sa. Vi kanske behéver flera
sorters stod samtidigt. I varsta fall blir det ett krivande jobb att lyckas hilla ordning pa alla
kontakter och att fundera ut hur olika besked frin olika myndigheter ska kunna fungera i
vardagen.

Da behivs samverkan mellan myndigheter och samordning kring insatser. FinsamGotland jobbar for att de som
har stirst bebov av samhdllets stid inte sjiilva ska bebiva vara experter pd vilfardssystemen. Vi arbetar
tillsammans for att identifiera och arbeta bort det grus som finns i maskineriet i samverkan mellan parterna, med
individens bista 1 fokus.

Ibland ar samverkan inspirerande och utvecklande och ibland handlar det lite vil mycket om
problemlésning. 2018 har varit ett 4r som praglats av stora férindringar hos parterna och som
ibland stillt krav pa snabba beslut for att sikra det arbete vi gor tillsammans. Det har ocksa varit
valar och férutom att det f6r vart samordningsforbund innebir ett skifte nir det giller politiker i
styrelsen, si har valets efterspel pd nationell nivé hallit oss i osikerhet vad giller hur framtiden
blir f6r de statliga myndigheterna, och kanske framforallt Arbetsférmedlingen. Nir detta sktivs
hanterar myndigheten en kraftigt minskad budget och ett 16fte om stora férindringar framoéver.

I samordningsférbundet arbetar vi tre parter tillsammans, Arbetsférmedlingen, Forsiktingskassan
och Region Gotland, for att fler ska kunna komma tillbaka eller in pa arbetsmarknaden. Nar det
giller den malgrupp Finsam fokuserar pa, de med komplexa behov av rehabilitering, beh6vs
trygghet och férutsigbarhet f6r individerna. Visst ska myndigheters arbete utvecklas och forfinas
for att gora det biasta mojliga for skattepengarna. Det ar dock viktigt att de med storst behov av
insatser och stod inte kommer bort pa vigen, 1 forindringsivern. Alltfor ofta — nir nya
organisationer formas eller gamla formas om — utgir man frin den ganska stora grupp som
egentligen inte behéver sia mycket stod och medan andra faller 1 valfardens mellanrum. Lat oss
hoppas att sa inte blir fallet denna ging.

Ett samordningsforbund finns till i stindig forindring och sa ska det vara. V'i ska uppticka var samverkan
bebiver stéiirkas och stindigt arbeta med metoder och utveckling for att dverbrygga hindren.

Samverkan ir inte alltid litt men det ir givande och framfor allt 4r det viktigt for ett samhille och
en arbetsmarknad som rymmer oss allthop.

Saga Carlgren
Ordférande
FinsamGotland
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1. Férvaltningsberittelse

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 och verksamheten kom iging p4 allvar under 2008.
De erfarenheter och den kunskap som f6rvirvats genom éren har anvints som grund fér fortsatt
utveckling. Tydligast syns detta i férbundets stora satsning JobbSam. Modellen har byggts upp, tack vare
eget kapital, under fyra ar och kan sammanfattas: Kortaste vigen mot egen forsétjning fér individen —
genom nira stéd, fletparssamverkan och samlokalisering.

I uppdaterad version, JobbSam 2.0, ir detta individinriktade projekt samordningsférbundet stérsta
utgiftspost under 2018. Verksamheten ir ett tydligt bevis p4 att samverkan ér en stindigt pigiende
process, dir forutsittningarna forindras. Dock har modellen visat sig vara hallbar nog att klara strukturella
férandringar — och flexibel nog att méta sambhillets olika behov av insatser f6r dem som behéver stéd
fran flera hall for att nd egen fors61jning. Forbundet ser anledning till fortsatt finansiering av JobbSam 2.0
inom ramen for beslutad projektansékan. Inte minst di alternativ inom ordinarie verksamheter saknas for
malgruppen. Enligt tidigare erfarenheter har arbetssittet, med utékat och nira coachande st6d till
deltagaren, visat sig vara svirt att helt implementera.

Samuverkan ar inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfille

utan en standigt levande process

Som varje dag mdste erivras, efableras och stindigt underhillas!
Samverkansutredningens betinkande SOU 2000:114

P3 Gotland — en 6 mitt 1 havet — finns goda forutsittningar for lokal samverkan. Men som nimns i citatet
ovan, ir det en process som maste underhillas. FinsamGotlands verktyg for att uppna detta mal ir att
skapa motesplatser, ingi 1 nitverk och arbeta med informationsinsatser. Genom gemensamma
utbildningar skapar vi forstielse f6r vara malgrupper och ligger grund f6r bra bemétande. Bland vira
numer inarbetade motesplatser bor nimnas frukostmiten och arbetet med FINSAMs nationella
arrangemang under A/medalsveckan. De fyra seminariedagarna Inspiration Finsam har samlat anstillda fran
térbundets alla parter och 6vriga samarbeten.

Nitverksarbete sker savil pa Gotland som tillsammans med andra samordningsférbund i landet. Lokalt
och mellan forbundets parter handlar det om att skapa forstielse f6r varandras uppdrag och arbets-
situation. I regionala och nationella sammanhang tar férbundet del av erfarenheter, pagiende insatser och
framtidsdiskussioner.

En gemensam kunskapsbas skapar kvalitet och trygghet 1 bemétandet av Finsams milgrupper. Férbundets
satsning pa gemensamma utbildningar i Motiverande Samtal (MI) 4r mycket efterfrigade bland personal
inom Finsams alla parter. Ett nitverk har bildats kring fortsatt metodutveckling — samt for att utbilda fler
egna MI-instruktorer.

Mer information om samordningsférbundets verksamhet finns pa webbplatsen www.finsamgotland.se.

Ekonomi

Under 2018 har samordningsforbundets utgifter legat i niva med tilldelade medel. Vid arets inging
forfogade forbundet Gver ett eget kapital. Vakanser och sparsamhet under 2018 gor att 6verskottet rullar
over till Verksambets- och budgetplan for 2019 dir det ir intecknat i planerade insatser.

Om samordningsférbundet FinsamGotland

Genom FinsamGotland samverkar Forsikringskassan, Arbetstormedlingen och Region Gotland med
hilso- och sjukvird, socialtjinst, utbildning och arbetslivsfrigor. I den uppdaterade férbundsordningen
som galler frin 2018-01-01 synligg6ts Region Gotlands ansvar f6r sdvil primir- som landstings-
kommunala frigor.

Syftet med samordningsforbundet ir att utveckla nya former for organisation och arbetssitt kring
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering — alltid med individen 1 fokus. Enligt underlag till
propositionen for finansiell samverkan uppskattas fem procent av befolkningen 1 dldrarna 16-64 ar tillh6ra
Finsams malgrupp. P4 Gotland motsvarar det cirka 1 700 personer.



1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet FinsamGotland 4r en fristdende juridisk organisation dir Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och Region Gotland ir medlemmar. Region Gotland ansvarar for de primirkommunala
uppdragen — som socialtjinst, utbildning, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta. Region Gotland
ansvarar ocksé for de landstingskommunala uppdragen som hilso- och sjukvird och folkhégskola — samt
iven regional utveckling.

Forbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den ett kansli.

Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella Nitverket fér Samordningsférbund (NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rebabiliteringsinsatser (2003:1210) och
den férbundsordning som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar och styrelse. Lagens syfte ir
att ge lokala aktorer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomridet och samordna
gemensamma insatser samt underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet foljer dven Lagen om kommunal redovisning (1997:614) och Kommunallagen (1991:900) 1
tillimpliga delar.

1.2.3 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ir 1 forsta hand att verka for att medborgare ska fi stéd och
rehabilitering som ger dem méjlighet att f6rsérja sig sjilva.

Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder,
individanpassa insatser eller arbeta forebyggande for att nd 6kad effektivitet.

Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Exempel pa detta ir kompetensutveckling och kunskaps-
“utbyte.

1.2.4 Finansiering/Medelsavgifter
Tilldelning frin 4garna under 2018 uppgar till 4 380 000 kronor, dir Forsikringskassan och Arbets-
férmedlingen bidrar med hilften av medlen och Region Gotland med resterande hiilft.

Forbundet har ocks3 haft tillging till ett eget kapital (kvarstidende tilldelade medel fran tidigare ér), vilket
uppgatt till 1 460 752 kronor.

1.2.5 Historik

Samordningsforbundet bildades 2007. De erfarenheter och samlad kunskap som forvirvats sedan starten
har anvints som grund till fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram: att bedriva
individinriktade projekt, att paverka strukturer, att arrangera métesplatser och att vara informations-
formedlare.

1.2.6 Malbild och syfte
Samordningsforbundets dvergripande mal ir att bedriva finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet,
sé att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

Syftet ar dels att underlitta f6r malgruppen att uppna eller forbittra sin formaga till forvirvsarbete, dels att
underlitta en effektiv resursanvindning.

Ut individperspektiv innebir detta att personer med behov av samordnad rehabilitering erbjuds individuell
handlingsplan med samhillets samlade kompetenser, insatser och losningar. Forvintat resultat dr 6kade
moijligheter till egen f6rs61jning och 6kad livskvalitet.




For samhillet 4r syftet att optimera de samlade resurserna, genom att fler kommer i arbete. Férvintat
resultat 4r en storre effektivitet och att resurser frigdrs for angelidgna behov.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individens — och individens fokus
— i centrame. Genus- och manglaldsperspektivet ska uppmidrksammas i kartldgggningar, insatser, uppfolningar och
utvirderingar.

Mnniskor med funktionsnedsitining/ arbetshinder dr en del av arbetsliv och samhballe pa Gotland.
Pi Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

Detta innebir:

Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan ir en del av parternas
vardag. Det har blivit systematik 1 samarbetet kring de méinga — inte bara de fi — i projekten.
Vikten av utbildning understryks av Finsam som en central byggsten {6r att rusta minniskor fér
egen forsorining.

FinsamGotland ir en arena for kunskapsoverféring mellan parterna.

FinsamGotland ir ett kint foredome pé nationell niva och ett férs6ksomride for nationella
projekt.

Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer ir naturliga samarbetspartners som bidrar
med att skapa arbetstillfillen f6r personer med behov av sirskilt stod.

FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om mianniskor med
funktionsnedsittning,

Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs till
ordinarie verksambhet.




1.3 Beskrivning av verksamheten

Milgruppen for finansiell samverkan inom rehabiliteringsomradet 4r personer, 18 — 64 4r, som ir i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser frin minst tvi av samordningsférbundets parter. I malgruppen ingar
dven unga fran 16 ir om dessa stir utanfor arbetsmarknaden. Det handlar di om ungdomar som av olika
skil inte slutfor grundskolan samt de som inte paborjar eller avslutar gymnasieskolan. En speciellt
prioriterad mélgrupp ir unga med aktivitetsersittning.

Miilet 4r att den enskilde ska uppna eller f6rbittra sin funktions- och arbetsforméga for att nd en hogre
grad av egen forsorjning.

Genom samordningsférbundet agerar parterna utifrin ett gemensamt samhillsperspektiv — vilket 4r
bredare 4n respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsforbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen ir mycket tydlig. Personer i behov av
samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade behov.

Enligt underlag frin propositionen om finansiell samordning uppskatias fem procent av befolkningen i dldrarna 16-64 dr
tillbira malgruppen. Pa Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer.

1.3.1 Prioriterade malgrupper och insatser
Foljande malgrapper och insatser dr prioriterade i samordningsforbundets Verksambets- och budgetplan 2018.
Bilaga 3: Verksamhets- och budgetplan 2018

Kvinnor och mén (16-64 ar) som behéver extra stéd for att komma — eller komma tillbaka mot
arbete. Den kartliggning samordningsférbundet genomfort 2016 lyfter fram sambhillets behov av att
kunna erbjuda insatser for grupper som av olika skil stir lingt frin egen forsorjning. Ofta behéver dessa
grupper rustas for att vara klara parternas ordinarie utbud inom omrédet arbetsmarknadsinriktad
rehabilitering.

Unga vuxna med aktivitetserséttning: P4 Gotland ir andelen unga vuxna med beviljad
aktivitetsersittning hog jamfoért med 6vriga landet. Den vanligaste orsaken 4r psykisk ohilsa (NPF,
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar)

Langtidssjukskrivna: Personer med lingre sjukskrivning 4n tvd ir och som behéver rehabilitering och
anpassning for att atergi till arbete.

Samverkan kring integration: Flykting- och anhériginvandring ér ett forhallandevis nytt omride for det
gotlindska sambiillet och arbetsmarknaden. Under 2018 har etableringsfasen gatt mot avslut f6r den
grupp asylsokande som anlinde frin hésten 2015 och framat. I vissa fall kommer myndighetssamverkan
kring arbetslivsinriktad rehabilitering att behévas. For samordningsférbundet édr framfor allt personer dir
psykisk ohilsa gor att etablering férsvaras prioriterade.

Inkluderande arbetsmarknad och arbetsplatser

Behovet av anpassade arbetsplatser och platser f6r arbetstrining 4r mycket stort. Insatser for att utveckla
detta omride kan goras pa alla nivier: Frukostméten, handlingsstéd och mentotskap till arbetsgivare,
utbildningar i bemétande, inventering av forskning och genomf6rda msatser runt om i landet och genom
att lyfta fram goda exempel.

Aktivitetskarta
Inom vilfirdssektorn finns ett landskap med manga verksamheter och akt6rer - men kartan saknas.

Finsams aktivitetskatalog beh6ver uppdateras och det krivs ett ansvar for att hélla informationen aktuell.
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1.4 Insatser under 2018
Nedan beskrivs beslutade projekt samt straktur- och kompetensutvecklingsinsatser som finansierats och genomforts 2018.
Malupppyllelse och resultat aterfinns under avsnitt 1.5 nedan.

1.4.1 Finansierade projekt 2018

JobbSam 2.0

Projektperiod: 1 november 2017 — 30 juni 2020

Projektet JobbSam ir férbundets stora satsning som innefattar savil ut6kat individstod éver tid - som
strukturerad myndighetssamverkan kring handliggning och bedémning av insatsbehov.

Bakgrund: Projektet tar tillvara samstimmiga erfarenheter frin tidigare genomférda Finsam-finansierade
satsningar pa Gotland: Nir myndigheter kombinerar resurser och kunnande blir stédet till individen
effektivare. Det 4r denna strukturella samverkan — inklusive nira st6d till individ under arbetstrining —
som genom JobbSam utvecklas och férstirks, med malsittning att Gver tid bit f6r bit implementeras och
permanentas.

Malgrupp: Gotlinningar, 16- 64 ir, som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att nirma
sig egen forsorjning genom arbete eller studier. En avgérande faktor 4r det nira stéd 6ver tid som
JobbSam erbjuder deltagarna. Detta forutsitter att deltagaren 4r motiverad och att f6rmagor ir vil
utredda. En annan framgingsfaktor dr samlokalisering. Remittering sker fran Finsams partert.

Verksamheten bestir av bedémningsteam (irendegrupp) med representation frin Finsam parter. Antagna
deltagare fir sedan utdkat, nira stéd 6ver tid (coachning) i arbetstrining och forberedande arbetstrining,
Arendegruppens bedémning kan ocksa leda till rekommendation till annan insats. Efter avslutad tid i
JobbSam fér deltagaren fortsatt méjlighet till st6d genom mentorskap.

Projektets syfte och mal kan sammanfattas: Kortaste vigen in mot egen forsorjning genom flerparts-
samverkan. Modellen ska vara flexibel for att méta samhillets behov av insatser i vilfirdens mellanrum.
Detta ir en stindigt pigiende process.

Oppen data Gotland

Projektperiod: 2017 -

Mal, syfte och malgrupp: Pilotprojektet Oppen Data Gotland syftar till uppbyggnad av en databas fér
behovsanalys. Genom denna ska fakta och statistik om utvecklingen pa Gotland, pa ett tydligt och
lattforstieligt och delbart sitt samlas pa ett stille, tillginglig f6r alla.

1.4.2 Kompetensutveckling: Metoder, information och utbildningar

Att skapa en gemensam kunskapsplattform inom Finsams parter dr ett sitt alt skapa verkpyg for samverkan och forstdelse
av parternas olika roller. FinsamGotland bar sedan linge goda erfarenheter ay att skapa motesplatser kring
kompetensutveckling, bemdtande och information. Detta sker i olika sammanbang och mot olika mélgrupper.

Utbildning: Motiverande samtal (MI)

Sedan hosten 2016 arrangerar FinsamGotland utbildningar 1 metoden motiverande samtal (Motivational
Interviewing, MI). Samtalsmetoden ir evidensbaserad och anvinds i radgivning fér att underlitta
forandringsprocesser.

Finsams frukostméten

FinsamGotland har regelbundet arrangerat frukostméten sedan 2008. Vid Finsams frukostméten
behandlas aktuella frigor och teman. Férutom kunskapsspridning och méjlighet att knyta kontakter 4r
syftet att sprida kunskap om Finsam och de samverkande parterna.

Seminariedagarna Inspiration Finsam
Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter. Inbjudan riktas ocks3 till Finsam-
Gotlands samarbetsparter inom niringsliv, arbetsplatser, organisationer och nitverk pa Gotland.

Almedalsveckan

Sedan 2010 samarbetar FinsamGotland med Nationella Rader (NR) och Nationella Nitverket for
Samordningsférbund (NNS) i planering och genomforande av FINSAM i Almedalen. Milgrupper 4r bred
allminhet, aktorer inom politik och verksamheter som samlats 1 Almedalen under Politikerveckan.



1.4.3 Strukturinsatser, natverk och samverkan
Ovrig verksambet som bedrivits under 2018

Inkluderande arbetsmarknad och arbetsplatser
Behovet av anpassade arbetsplatser och platser for arbetstrining 4r mycket stort. Insatser for att utveckla
detta omride genomfdrs inom flera av de omraden dir samordningsférbundet verkar.

Information och aktivitetskarta

Samordningsférbundets webbplats ska ge information om férbundets och annan nirliggande verksamhet
pi Gotland. Webbplatsen ska ocksa fungera som verktygslida och informationskilla for Finsams parter —
samt arbetsplatser, foretag, organisationer och intresserad allminhet. P4 webbplatsen finns ocksa den
aktivitetskarta som #r under uppbyggnad.

Flerpartssamverkan

Flerpartsamverkan 4r samordningsférbundens grundsten. Pa Gotland ir férutsittningarna f6r samverkan
goda. All genomf6rd verksamhet under de gingna verksamhetsiren har som syfte och mal att, med
individens fokus 1 fokus, utveckla samverkan mellan Finsams parter. Det finns ocksi behov av att utveckla
ett avvikelsesystem som rapporterar nir samverkan inte fungerar och hur var samverkansstruktur kan
forbattras.

Natverk

Aven om Gotland 4r en 6 mitt i havet finns omraden som berdr samordningsférbundet, dar Gotland
ingér 1 ett stérre sammanhang. Det giller exempelvis ESF (Europeiska socialfonden) samt de statliga
myndigheternas regionindelning. Aven p3 lokal niv 4r det viktigt att halla kontakt med nitverk som

skapas kring olika frigor fo6r samverkan, erfarenheter och kunskapsutbyte.



1.5 Maluppfyllelse/Resultat
Nedan redovisas resultat och effekiter relaterat till uppdrag och mal for verksambeten och beslutad budget.

1.5.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Projekt: JobbSam.20

www.finsamgotland.se/jobbsam

Bilaga 4: Fem 4r med JobbSam

Projektperiod: JobbSam startade oktober 2013 och uppdaterades till version JobbSam 2.0 under 2017.
Forbundets avsiktsinriktning var di fortsatt stod under tre ir, till juni 2020, under férutsittning att
verksamhets- och budgetmaél uppnas.

Malgrupp: Personer, 16-64 ir, som behover nira stdd och samverkande myndigheter {61 att nirma sig
egen forsorjning genom arbete eller studier.

Budget for 2018: 2 876 500

Utfall: 2 327 056

Den relativt stora avvikelsen mellan budget och ntfall forklaras vakanser och ledigheter samt att den datastudio med konsult
som knutits till projektet for att ge inledande rutiner avsiutades juni 2018.

Merparten av kostnaderna i denna verksamhet bestir av 16nekostnader for inlinad personal. Detta
fordelas over fyra heltdstjinster i utférarteamet: Coacher: 3 x 100% tjanst samt verksamhetsledare: 100%
tjanst. Arendegrupp (bedémningsteam) med representation frin Finsams parter ir implementerad sedan
hésten 2017. Projektets 6vriga kostnader giller lokaler, f6rbrukning och liknande som krivs for att
bedriva verksamheten.

Sedan projektets start, och med st6d i genomférts behovsanalys, har malgruppen 4ndrats och stir nu
lingre frin arbetsmarknaden. Detta stiller hogre krav pi inledande insatser (férberedande arbetstrining).
Miluppfyllelsen ur deltagarperspektiv dr att rustas mot egen f6rs61jning genom arbete eller studier — eller
ordinarie verksamheter, insatser och stéd som erbjuds inom Finsams parter.

Modellen har siledes visat sig vara flexibel och kan méta parternas och sambhillets behov. De deltagare
som skrivs in nu har stérre stédbehov 4n nir projektet startade. Denna flexibilitet ska dven fort-
sittningsvis anvindas for att vid behov mota nya mélgrupper.

Under aret har verksamheten stillts infor stora utmaningar pé strukturell nivd. I september meddelade
Forsakringskassan att utlinad personal skulle dtergir till sina ordinarie arbetsuppgifter. Detta innebar 75%
av personalen (de tre coacherna) skulle limna i JobbSam vid érsskiftet 2019,

I november fick verksamheten besked om att lokalhyran skulle h6jas med 70 procent fran nyir.
Dessa utmaningar ledde till att behovet av verksamheten blev utvirderad av parterna.

Maluppfyllelse 2018: Vid arets inging (2018) hade JobbSam 38 deltagare. Efter sommaren gjordes ett
uppehill fér intag av nya deltagare. Arendegruppen arbetade klart med kartliggning av inkomna
ansokningar och nya deltagare har dirfor tillkommit under hela aret. Sammantaget har 25 nya deltagare

sktivits in under 2018.
Den 31 december 2018 hade JobbSam 31 aktiva deltagare. Nya aktualiseringar tas emot efter nyar 2019.

Under aret har 26 personer har skrivits ut ur JobbSam. 54 procent av dessa hade di uppnitt malet arbete,
studier — eller fortsatt rehabilitering inom ordinarie verksamheter. Andelen som gir mot fortsatt
rehabilitering 6kar inom denna grupp.

En tendens ar att JobbSam deltagare, nir de skrivs in i projektet, stir langt frin egen forsrjning. Detta
visar sig genom att utskrivningsanledning till allt storre del ar sjukdom — nir man under férberedande
arbetstraning ser att deltagaren inte 4r fardigbehandlad inom sjukvirden. Detta var ocksd utskrifts-
anledning f6r 35 procent under 2018 en 6kning med 9 procent jamf6rt med 2017.

Mer ingiende information rérande utveckling och méluppfyllelse ~ ocksa 1 forhéllande till tidigare 4r —
finns i Bilaga 4: Fem 4r med JobbSam.
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1.5.2 Uppféljning och resultat rérande kompetensutveckling, féreldasningar och information

Utbildning: Motiverande samtal (MI)

www.finsamgotland.se/MI

Projektpetiod: Pagiende

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter: Arbetsformedlingen, Forsikringskassan samt Region Gotland
med socialtjinst, hilso- och sjukvard samt utbildning och arbetsliv.

Budget f6r 2018: 140 000 (i ursprunglig budgetplan).

Utfall: 196 656

Malsittning: Att skapa en bred kunskapsbas kring den evidensbaserade metoden MI, inom Finsams
patter. Pi grund av det stora intresset har budgeten utékats under aret.

Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) 4r en metod som anvinds vid ridgivning och
behandling f6r att underlitta forindringsprocesser. Sedan hosten 2016 arrangerar FinsamGotland
dterkommande utbildningar inom MI. Samordningsférbundet ansvarar ocksé for att ett nitverk kring
metoden bildas och ger férutsittningar for kollegialt stod.

Under aret har tvi grundutbildningar och en férdjupningsutbildning genomférts 1 Finsams regi. En 6ppen
inspirationsférelisning arrangerades {61 anstillda med tidigare MI-erfarenhet.

Niteverket for att utveckla MI som en brett anvind metod pa Gotland har etablerats. Nitverket anvinds
for inspiration och metodutveckling — samt for att utbilda MI-instruktorer inom Finsams parter.

Mailuppfyllelse och uppféljning for 2018:

Antal kursdeltagare vid tvd basutbildning: 60

Antal deltagare vid f6rdjupningsutbildning: 20

De utvirderingar som genomforts vid varje tillfille har varit mycket positiva.
Inspirationsforelisning: 77

Nitverket bestod december 2018 av 31 medlemmar.

Oppen data Gotland

www.finsamgotland.se/ fakta

Projektperiod: 2017 -

Budget for 2018: Ingir under posten konsult 1 budgetplan
Utfall: 45 500 kronot

Maluppfyllelse: Malet med Oppen Data Gotland ir uppbyggnad av en &ppen databas f6r behovsanalys.
Genom denna ska fakta och statistik kring vilfirdssektorn pa Gotland, pa ett tydligt och lattforstaeligt
sitt, samlas pa ett stille — tillginglig for alla. Oppen Data Gotland ir ett pilotprojekt och var inledningsvis
tankt att anvindas for att uppmirksamma FinsamGotlands verksamhet i begrinsad skala. Dock ir
intresset for detta stott, dven frin Nationella Rddet och Nationella Nitverket f6r Samordningsférbund
samt 1 samarbete med Linsstyrelsen 1 Gotlands lin.

Nationella Nitverket f6r samordningsférbund, NNS, har uppmirksammat projektet 1 sin rapportserie
(2018: -1): Hur samordningsforbunden skapar kvalitet i vilfirden.

Viren 2018 presenteras databasen infér plenum vid de nationella Finsamsdagarna i Goéteborg samt vid ett
vilbesokt seminarium under Almedalsveckan. Detta som ledde till ytterligare 6kat intresse dven fran
kommuner och regioner. Arbetet har dirfor fortsatt under hosten 2018. Gotlandsfakta.se har utvecklats
till att bli show-case 1 ett stdrre sammanhang.

Utmaningar f6r 2019: Fortsatt utveckling och implementering av projektet.

Inkluderande arbetsmarknad och arbetsplatser
Behovet av anpassade arbetsplatser och platser {6r arbetstrining dr mycket stort. Insatser for att utveckla
detta omréade kan géras inom de flesta omriden dir samordningsférbundet verkar.

Mailuppfyllelse: Under 4ret har Region Gotland som 6ns storsta arbetsgivare utsett en representant frin
HR-avdelningen i férbundets beredningsgrupp. Detta éppnar for diskussioner kring anpassade
arbetsplatser — samt kring stressrelaterad psykisk ohilsa.

Vid Finsams frukostmoéten och forelisningsdagatna Inspiration Finsam har bemétande samt frigor kring
arbetsmiljé och arbetsmarknad behandlats. Detta giller ocksi arrangemanget Finsam 1 Almedalen.
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Finsam pris: For att uppmirksamma goda forebilder utdelar FinsamGotland arligen ett pris for vil
fungerande arbetsplats i samband med arbetstrining/praktik, samt ett hederspris. Priset ska lyfta fram
arbetsgivare och arbetsplatser som underlittar for personer ur Finsams malgrupper att komma in pd
arbetsmarknaden. P4 detta sitt uppmiarksammas ocksé hur arbetsplatser kan 6ppnas for fler.

Frukostméten

www.finsamgotland.se/ frukost

Budget for 2018: 60 000 kronor

Utfall: 59 118 kronor

Bilaga 5: Finsams frukostmoten 2018

Milgrupp: Anstillda inom Finsams parter samt intresserad allminhet. Finsams frukostmoéten annonseras
i lokalpressen.

Maluppfyllelse: Finsams frukostmoten har arrangerats sex ginger under aret, fordelat 6ver var och host.
Sammantaget har 460 deltagare kommit till denna métesplats, vilket vi tolkar som att intresset dr stort. Vid
tva tillfallen har frukostseminatiet 6vergatt till workshop kring 4mnet (se bilaga).

Inspiration Finsam

www.finsamgotland.se/inspiration

Budget for 2018: 180 000 kronor

. Utfall: 187 635 kronor

Bilaga 6: Program Inspiration Finsam 2018

Malgrupp: Seminariedagarna Inspiration Finsam riktar sig till samtlig personal inom Finsams parter och
samarbetsparter. Férutom kompetensutveckling ska Inspiration Finsam vara en motesplats — {61 att pa sa
sitt forstirka broarna mellan myndigheter, férvaltningar och Finsams samarbetspartners.

Som framgir av bilagan har férelisningarna omfattat aktuella och prioriterade omriden {6 Finsam.

Maluppfyllelse: 1198 anmilda deltagare vid de fyra forelasningarna. Det verkliga deltagarantalet blev
dock storre.

I samband med forelisningen om att tala om psykisk ohilsa och suicidprevention arrangerades en
fordjupad forelisning/workshop for en mindre grupp. Detta skedde 1 samarbete med Region Gotland och
den tidigare Finsamfinansierade satsningen “Forsta hjilpen till psykisk halsa”.

Almedalsveckan

www.finsamgotland.se/almedalen

Bilaga 7: Program FINSAM i Almedalen 2018

Sedan 2010 samarbetar FinsamGotland med Nationella Ridet och Nationella Nitverket for
Samordningsférbund i planering och genomférande av det gemensamma arrangemanget FINSAM i
Almedalen.

Malgrupp: Bred allminhet, politiker, organisationer och verksamheter som samlas i Almedalen under
Politikerveckan.

Mal: Att pi denna nationella arena sprida information och medverka till kunskapsutbyte kring
framgangsrika insatser, som genomférs genom samordningsforbundens mojlighet till samverkan. For
samordningsférbundet FinsamGotland innebir denna insats stora vinster, di vi far djup information om
arbetssitt runt om i Sverige. Almedalsveckan innebir ocksa att vi har nira kontakt med NNS och
Nationella Radet och dess arbetsgrupp. FinsamGotland blir dirmed en kind och uppskattad aktor pa den
nationella arenan. FinsamGotlands insats bestér av arbetstid.

Miluppfyllelse: Som framgar av bilagan behandlade programmet en rad omraden som har koppling till
FinsamGotlands verksamhet. Under Almedalsveckan 2018 deltog cirka 280 personer vid programmets
fyra frukostméten samt 120 personer vid lunchseminariet. Ett seminatium kopplat till FinsamGotlands
satsning “Oppen data Gotland” samlade drygt 100 dhorare. Vid ytterligare tva seminarier kom cirka 60
petsoner. Vid det gemensamma marknadstiltet lyftes FinsamGotlands pigiende verksamheter fram
tillsammans med andra samverkansinsatser pa Gotland.

Information och aktivitetskartlaggning
www.finsamgotland.se
Mil: Forbundets webbplats ska innehilla information om samordningsférbundet och dess verksamhet.
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Maluppfyllelse: Webbplatsen ir vilbesokt och anvinds som informationsplattform {6t all verksamhet
ovan. Frin webbplatsen tas anmilningar emot till utbildningar och férelisningar i forbundets regi.
FinsamGotlands webbplats samlar ocksa all information rérande program och aktiviteter under FINSAM
1 Almedalen (Almedalsveckan)

Den aktivitetskartliggning som pibotjats under dret kommer att publiceras och hallas aktuell fran
FinsamGotlands webbplats.

Utmaningar for 2019: Fortsatt utveckling av Aktivitetskatalogen

1.5.3 Uppfoljning och resultat fér strukturpaverkande insatser

NATVERK OCH SAMVERKAN

Flerpartssamverkan

Budget: 10 000 kronot

Utfall: 5 023 kronor

Mal: Skapa goda forutsittningar f6r samverkan och kunskap om varandras vardag inom parterna.

Maluppfyllelse: Gruppen vardagssamverkan har bildats 61 att skapa forstielse for varandras vardag och
uppdrag inom parterna — samt att forhindra att “gruskorn vixer till stérre problem 1 samverkans-
maskineriet”. P4 grund av personal- och organisationsférindringar har gruppen har svirt att hitta
métestider under hosten 2018.

Forbundet stoder ocksa Arbetsformedlingens dialogmiten kring milgruppen unga vuxna.

Under aret har férbundet inlett samarbete med Lansstyrelsen pa Gotland. Samarbetet giller frigor kring
metoden tjinstedesign, social hallbarhet och diskussioner kring en gemensam informationsplattform.

Nétverk
Budget: Ingar under posten Administration: kurser och konferenser
Mal: Skapa och medverka i nitverk kring samverkan och kunskapsutbyte kring frigor som beror Finsam.

Mailuppfyllelse: Forbundets verkstillande tjinsteman samarbetar med tva nitverk for forbundschefer
och motsvarande.

*  Samordningsférbundet Norra Sydsverige. Nitverket bildades 2016, efter initiativ frin
FinsamGotland, med utgingspunkt frin Europeiska socialfondens omradesindelning. Nitverket
triffas fyra ginger per 4r. Hosten 2018 forlades motet till Gotland.

¢ Samordningsférbunden i Stockholms lin, dir savil Arbetsformedlingen som Forsikringskassan
har sin organisatoriska hemhorighet. Gotland medverkar i nitverket nir gemensamma frigor stir
pé dagordningen.

Finsams pris

Budget: Ingar under 6vriga samverkansinsatser

www.finsamgotland/pris

Mal: Tillgang till arbetstrining betyder mycket for Finsams malgrupper. Dir 4r arbetsplatser, arbetsgivare
och foretag ovirderliga nir det giller att ta emot personer som behover extra stod. Detta vill férbundet
uppmirksamma.

Maluppfyllelse: Finsams hederspris 2018 tilldelades Stadsodlarna, Visby
Det kollektiva priset tilldelades OoB, Visby

Generella utmaningar for 2019: Formella avslut av tidigare projekt.

I slutrapporterna ska uppfoljning av verksamheten efter finsamfinansiering inga.
Detta giller det strukturovergripande projektet LirSam som frin 2018 dvergatt till
individstddjande verksamhet med finansiering av ESF.

Det giller ocksa Forsta hjilpen till psykisk hilsa, dir fortsatt samverkan pagar.
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1.6 Styrelsens arbete under aret

Samordningsforbundets styrelse har sammantritt vid 7 protokollférda méten under éret.

I januari genomfordes en Finsamutbildning med styrelse, beredningsgrupp och kompetensgrupp.
Aven vid verksamhetsplaneringen infér 2019 deltog forbundets styrelse, berednings- och
kompetensgrupp.

Bilaga 1: Férbundsordning

Beslutande i samordningsférbundet styrelse 2018:
Region Gotland (RG)

Saga Carlgren (V), ordforande

Hakan Ericson (S)

Aino Friberg Hansson (S) etsittare

Stefaan de Maecker (MP), ersiittare

Arbetsformedlingen (AF)

Asa Rundlif, vice ordforande

Ersittare: Ann-Britt Lejjon tom juni 2018
Ersattare: Neda Seyfeddini from juli 2018

Forsikringskassan (FK)
Mikas! Peters
Lotta Lilja Thirnblad, exsittare

Stindigt adjungerade till forbundets styrelseméten

Marica Gardell, socialdirektor, RG

Maria Dalemar, hilso- och sjukvirdsdirektor, RG (till och med oktober 2018)
Anders Jolby, utbildningschef, RG

Greta Henriksson, forbundschef

Samt Jan Olsson, chefsjurist, Region Gotland, styrelsens sekreterare, tom juni 2018

Revision:

Auktoriserad revision genomfors av Deloitte (Jonkoping)

Valda revisorer av Regionfullmiktige, Region Gotland, for verksamhetsaret 2018: Bersi/ VVirgin ordinarie
och Carin Backlund, ersittare.

Kansli

Kansliet ansvarar for samordning och beredning av arende till styrelsen, verkstillande av beslut,
information och ekonomi. Under 4tet har kansliet bemannats av férbundschef (100 procent) och
administrator (75 procent). Kansliet har kopt tjanster av Region Gotland for ekonomi samt 16ne- och
diariehantering.

Beredningsgruppen:

Samordningsforbundets beredningsgrupp ska identifiera behov av samverkansinsatser och skapa
forutsittningar f6r genomférande. Gruppen ska utgéra stod for samordnande tjinsteman och vara
beredningsinstans for styrelsen vid inkomna projektansékningar. Ledaméterna dr en link mellan Finsam
och den egna organisationen.

Under 2018 har gruppens ledaméter representerat Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt hilso-
och sjukvirdsférvaltningen, socialférvaltningen, férvaltningen for utbildning och arbetsliv och
regionstyrelseforvaltningen, Region Gotland.

Kompetensgruppen

Kompetensgruppen organiserar och genomfor utvecklingsinsatser utifrin styrelsens beslut. Gruppens
ledaméter representerar Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, hilso- och sjukvirdsforvaltningen,
socialférvaltningen och forvaltningen for utbildning och arbetsliv, Region Gotland. Kompetensgruppen
triffas regelbundet och i samband med genomf{6rda arrangemang.

Medlemssamrad
Som f6ljd av valet, med f6ljande maktskifte pd Gotland, har det planerade medlemsmotet inte kunnat
genomféras under hosten. Det har istillet flyttats fram till viren 2019.
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1.7 Ekonomiskt utfall
Sammanfatining av det ekonomiska resultatet samt firklaring till ev. avvikelse fran budget.
Hantering av forbundets ev. dver/ underskoty.

Ut ekonomisk synvinkel har verksamhetsaret 2018 priglats av insikt om att f6rbundets tilldelning
fortsiattningsvis kommer att ligga pa ligre niva 4n tidigare ir. Detta beroende pa att fler samordnings-
forbund bildas i landet - vilket sjilvklart dr positivt. Det innebar dock att fler f6rbund delar pa den
gemensamma statliga tilldelningen.

Sparsambhet hir dirfor varit en ledstjirna 1 beslutade projekt och insatser. Samtidigt gick férbundet in i aret
med betydande ett 6verskott och det har varit férbundets milsittning att dessa medel ska anvindas. Ett
mal 4r att det egna kapitalet inte far vara hogre 4n 15 procent av tilldelade medel.

Diskussioner kring nya insatser har pagatt under aret. Ett nytt projekt beslutades i november med
projektstart januari 2019. Bokslutet for 2018 innebir dock ett fortsatt eget kapital som ger méjlighet 61
nya satsningar under det kommande éret.

Notering: Under aret har foérbundets kontoplan uppdaterats. En modell f6r redovisning av budget och
resultat under aret 4r under framtagande. Detta for att underlitta for f6rbundet att kontinuerligt se och
forsta det ekonomiska utfallet. Generellt kan sigas att de stora utgiftsposterna ligger kvartals- och
halvérsvis.

Finansiella mal:

En utgangspunkt f6r samordningsforbundet ir att ha god ekonomisk hushallning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att férbundet ska
forbruka sitt Gverskott och direfter visa ett balanserat resultat — samt att férbundet ska vara
sjalvfinansierat. Overskott 1 verksamheten ska inte betraktas som vinst, utan 4r medel avsedda att
anvindas i medlemmarnas samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentarer till resultat- och balansrdkning
Arets resultat: Som framgir i resultatrikning nedan ligger kostnaderna i niva med intikterna under 2018.

Samordningsférbundet visar dock ett dverskott (resultat) som liggs till budgetplan for 2019. Overskottet —
om in hégt — 4r dock rimligt och mojliggdr ett handlingsutrymme som ger forbundet méjlighet att bedriva
fortsatt verksambhet, initiera nya insatser och samtidigt visa ett balanserat resultat.

Av forbundets totala kostnader om 4 258 163 kronor ligger 1 410 220 kronor (33 procent) under
administrativa poster, frimst kansliets personal, en 6kning med 7 procent jimfért med foregiende r.
Detta forklaras av att personalens arbetstid anvinds vid strukturévergripande insatser.
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2. Ekonomisk sammanfattning

Ekonomisk sammanfattning

Belopp 1 ke Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - | Bokslut helar
2018 Jan-dec 2018 budget 2017
Nettokostnad -4 258 163 -5 840 752 1582 589 -4 781 095
Bidrag/intikt 4 380 000 5 840 752 -1 460 752 4 552 739
Resultat 121 736 0 121 736 -228 703
Utgiende eget 1582488 1 460 752
kapital
Likvida medel 2938 336 2617 473
3. Resultatrakning

Resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp 1 kt. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 4 380 000 4552739
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter
Verksamhetens kostnader 2 -4 258 142 -4 781 095
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 121 858 -228 356
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader 3 -122 -347
Resultat fére extraordinira intikter 121 736 -228 703
Extraordinira intikter
Periodens/Arets resultat 121736 -228 703
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4. Balansrdkning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 222 781 208 659

Kassa och banktillgodohavande 5 2938 336 2617473

Summa omsdattningstillgangar 3 161117 2 826 132

Summa tillgingar 3 161117 2826132

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6 1582488 1460 752

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 7 1578 629 1 365 380

Summa eget kapital och skulder 3 161117 2 826 132

Panter och dirmed jamf61liga sikerheter

Ansvarsférbindelse

5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp 1 kr. 2018-12-31 2017-12-31

Periodens/irets resultat 121 736 -228 703

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 121736 -228 703

Okning/minskning kortfristiga fordringar -14 122 44 826

Okning/minskning kortfristiga skulder 213 249 -1107 724

Kassaflode for den 16pande verksamheten 199 127 -1 062 898

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 320 863 -1 291 601

Likvida medel vid 4rets borjan 2617 473 39090

Likvida medel vid arets slut 2938 336 2617 474
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6. Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad 1 enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga

delat.

Belopp 1 kr

Not 1. Verksamhetens intidkter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag frin Forsikringskassan 2190 000 2276 339
Driftbidrag frin Region Gotland 2190 000 2276 400
Summa 4 380 000 4 552 739
Not 2. Verksamhetens kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Konsulter -239 221 -299 926
Personalkostnader -1108 110 -1 008 528
Lokalkostnader -81 366 -170 564
Forbrukningsmaterial -30 980 -24 089
Samverkansinsatser -2 561 543 -3 030 594
Ovriga verksamhetskostnader -236 922 -247 327
Summa -4 258 142 -4 781 028
Not 3. Finansiella kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Rintekostnader -101 -347
Ovriga finansiella kostnader -21 -68
Summa -122 -415
Not 4. Kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Mervirdesskatt 222781 208 659
Summa 222 781 208 659
Not 5. Kassa och banktillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Bank 2 938 336 2617 473
Summa 2938 336 2617 473
Not 6. Eget kapital

2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital 1460 752 1 689 456
Arets resultat 121 736 -228 703
Summa 1582 488 1460 753
Not 7. Kortfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31
LeverantGrsskulder 1578 629 1364 130
Upplupna kostnader 0 1250
Summa 1578 629 1365 380
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Styrelsens beslut

Vi intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intakter och forbundets ekonomiska stillning.

Datum:

i
7 z J—
. T
L Namnfirtydligande Namnfirtydisgande
Ordforande Vice ordforande
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Namnfortydligande Namnfortydligande

Ledamot . Ledamot
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