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Ordférande har ordet

De flesta av oss nyttjar vid olika tillfillen i livet de vilfirdssystem eller samhallsfunktioner som Finsams
parter star for. Nagon period kan man bli arbetslés, nagon petiod ir man sjuk, nagon petiod behover
man st6d av socialtjinsten. For detta ar vart vilfirdssystem val anpassat att hantera.

For nagra av oss ir livet — under kortare eller lingre perioder — mer komplicerat dn sa. Vi kanske
behover flera sotters stod samtidigt. I varsta fall blir det ett krivande jobb f6r den som behéver stodet
att halla ordning pa myndighetskontakterna, att fundera ut hur olika besked fran olika myndigheter ska

kunna fungera 1 vardagen. Att forsta och ha en 6verblick 6ver myndigheters olika uppdrag och direktiv
ar svart for alla.

Da bebivs samordning. FinsamGotland jobbar for att de som har stirst behov av sambillets stid inte $jilva ska bebiva
vara experter pa vilfardssystemen. Vi arbetar tillsammans fir att identifiera och arbeta bort det grus som finns i
maskineriet i samverkan mellan parterna med individens bésta i fokus.

Hur g6r vi det da? Under 2017 har vi arbetat intensivt med att utveckla var strsta verksamhet
JobbSam. Denna arbetsmodell innehaller bade samlad kartliggning och nira stéd riktat till personer
som star langt ifran arbetsmarknaden. Bland annat har vi under 2017 implementerat beredningsgruppen

1 ordinarie verksamhet. Arbetet fortsatter for att ytterligare utveckla JobbSam utifran hur samhillet och
Finsams malgrupper forandras.

En annan del i vart samverkansarbete ir systematiska tillfillen fér kunskapsutbyte om och for alla som
berors. Oppna frukostméten med teman om allt mellan rehabkoordinatorer och arbetet mot langa
sjukskrivningar - till jamstalldhet, integration och psykisk hilsa. Vi har ocksa vira arligen aterkommande
inspirationsforelisningar och seminarier under Almedalsveckan. Allt for att sprida kunskap kring saker
som paverkar oss som behéver valfirden — och som ir till nytta for oss som arbetar i vilfirden.

Lt samordningsforbund finns till i stindig forindring och sé ska det vara. Vi ska upplicka var samverkan behiver
stirkas och stindigt arbeta med metoder och utveckling for att Gverbrygga hindren.

Samverkan ar inte alltid litt men det 4r givande och framfor allt ir det viktigt for ett samhaille och en
arbetsmarknad som rymmer oss allihop.

Saga Carlgren
Ordférande

FinsamGotland
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007. Verksamheten kom iging pa allvar under 2008. De
erfarenheter och den kunskap som forvirvats genom éiren har anvints som grund for fortsatt utveckling.
Tydligast syns detta i férbundets stora satsning JobbSam. Modellen har byggts upp, tack vare eget kapital,
under fyra ar och kan sammanfattas: Kortaste vigen mot egen forsorjning genom arbete eller studier for
individen — genom nira st6d och flerparssamverkan, som ocksa innefattar samlokalisering.

Under 2017 har JobbSams verksamhetsplan uppdaterats och anpassats. I JobbSam 2.0 ir process och ansvar
tydligare formulerad. Det myndighetsévergripande beddmningsteamet har implementerats och har nu ocksi
i uppdrag att vara konsultationsforum fér Finsams parter. Arbetet med att ta fram den nya verksamhets-
beskrivningen har forvisso tagit tid. D4 det nya arbetssittet startade, senhosten 2017, dkade inflédet och vi
kan se att detta dr en insats som fyller flera av vilfirdens mellanrum. JobbSam ger direkt stéd dll individ och
det dr ocksa den del forbundet ser anledning att finansiera, da det ir en insats som ir svar att helt
implementera. Verksamheten kommer att utvirderas och arligen provas mot resultat och budget.

Malsittningen med forbundets andra stérre projekt LarSam har varit att utveckla metoder och processer
kring unga med komplexa svérigheter (bland annat unga med aktivitetsersittning) och overgangen mellan
skola, sysselsittning och arbetsliv. Grundtanken har varit att daglig verksamhet kan ha en viktig roll som
arena for arbetstrining. Darfor 4r det glidjande att projektet nu évergir till direkt individstédjande
verksamhet, finansierat av ESF (Europeiska socialfonden).

Samuverkan dr inte ett tillstand som gar att uppna vid ett givet tillfiille

utan en standigt levande process

som varje dag madste erdvras, etableras och standigt underhallas!
Samverkansutredningens betiankande SOU 2000:114

Pa Gotland — en 6 mitt i havet — finns goda férutsittningar for samverkan. Men som nimns i citatet ovan,
ar det en process som maste underhallas. FinsamsGotlands verktyg for detta ir att skapa motesplatser, inga i
natverk och arbeta med informationsinsatser. Detta har stor betydelse for brobyggande da det bidrar till
insikt om varandras arbetssituationer och uppdrag. Genom utbildningar skapar vi ocksa férstaelse for vara
milgrupper och ligger grund for bra bemétande. Bland vira numer inarbetade métesplatser bér nimnas
Jrukostmiten och arbetet med FINSAMs nationella arrangemang under A/wedalsveckan. De tva
seminariedagatna Inspiration Finsam har samlat anstillda frin samordningsforbundets alla parter och
samarbeten.

Nitverksarbete sker savil pa Gotland som tillsammans med andra samordningsférbund i landet. I gruppen
Vardagssamverkan mots representanter fran Finsams parter, for att skapa forstaelse for varandras uppdrag.

Mer information om samordningsforbundets verksamhet finns pa webbplatsen www.finsamgotland.se.

Ekonomi

Under 2017 har samordningsforbundet ett planerat underskott i férhallande till tilldelade medel.
Malsattningen ir att — trots minskad tilldelning - ha en verksamhet som 6ver tid ligger i balans med den nu
gillande modellen for medelstilldelning.

Om samordningsférbundet FinsamGotland

Genom FinsamGotland samverkar Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Gotland med hilso-
och sjukvard, socialtjanst, utbildning och arbetslivsfrigor. Under 2017 har férbundet arbetat fram och
beslutat om ny forbundsordning, dir Region Gotlands ansvar for savil primir- som landstingskommunala
fragor synliggjorts, med ytterligare en ledamot. Forbundsordningen giller frin 2018-01-01.

Syftet med samordningsférbundet ar att utveckla nya former f5r organisation och arbetssitt kring
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering — alltid med individen i fokus. Enligt underlag till propositionen
for finansiell samverkan uppskattas fem procent av befolkningen i aldrarna 16-64 ar tillhora Finsams
malgrupp. Pa Gotland motsvarar den cirka 1 700 personer.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet FinsamGotland ir en fristiende juridisk organisation dir Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Gotland ir medlemmar. Region Gotland ansvarar for de primar-
kommunala uppdragen, som socialtjanst, utbildning, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta.
Region Gotland ansvarar ocksa f6r de landstingskommunala uppdragen som hilso- och sjukvard och
folkh6gskola — samt é@ven regional utveckling.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den ett
kansl.

Samordningsférbundet ir medlem i Nationella Nitverket for Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsforbundet verkar utifrin Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
forbundsordningen som beslutas av Samordningsforbundets medlemmar och styrelse. Lagens syfte ir
att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven Lagen om kommunal redovisning (1997:614) och Kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.3 Uppdrag

De vetksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering som ger dem méjlighet att forsérja sig sjalva.

Pi individniva verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de sam-
verkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder, individ-
anpassa insatser eller arbeta forebyggande for att na 6kad effektivitet.

Samordningsférbunden stodjer ocksi aktivt insatser som syftar till strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Exempel pa detta ir kompetensutveckling och kunskap-
sutbyte.

1.2.4 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran dgarna uppgar till 4 552 739 kronor, dir Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen och Region Gotland med resterande hilft.

Forbundet har ocksa haft tillgang till ett eget kapital (kvarstiende tilldelade medel frin tidigare ar), vilket
uppgatt till 1 689 456 kronor.

1.2.5 Historik

Samordningsforbundet bildades 2007. De erfarenheter och samlad kunskap som forvirvats sedan
starten har anvints som grund till fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram: att
bedriva individinriktade projekt, att paverka strukturer, att arrangera motesplatser och att vara
informationsférmedlare.

1.2.6 Vision

Samordningsforbundets dvergripande mal ix att bedriva finansiell samordning inom rehabiliterings-
omridet, s att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

Syftet ir dels att underlitta for malgruppen att uppna eller forbittra sin férmiga till férvirvsatbete, dels
att underlatta en effektiv resursanvindning.

%
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Ut individperspeketiv innebir detta att personer med behov av samordnad rehabilitering erbjuds individuell
handlingsplan med samhillets samlade kompetenser, insatser och 16sningar. Forvintat resultat ir Skade
mojligheter till egen forsotjning och 6kad livskvalitet.

For samhillet 4r syftet att optimera de samlade resurserna, genom att fler kommer i arbete. Férvintat
resultat ar en storre effektvitet och att resurser frigors for angeligna behov.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individens — och individens

Jokius — i centrum. Genus- och mangfaldsperspektivet ska nppmirksammas i kartliggningar, insatser, uppfoljningar och
utvéirderingar.

Vision
Foljande vision for FinsamGotland har formulerats for att fortydliga och belysa samordnings-

férbundets mal, syfte och uppdrag pa Gotland. Visionen antogs av FinsamGotlands styrelse den
december 2011 och reviderades november 2014.

Mcdnniskor med funktionsnedsittning/ arbetshinder dr en del av arbetsliv och sambille pd Gotland.
Pa Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

Ar 2017 har FinsamGotlands verksambet bidragit 1ill att andelen gotlinningar som uppbr ersiittning frin
soctalfrsikringssystemen (arbetslishetsersittning, firsirjningsstid eller annan ersittning) har minskat.

Detta innebir:

* Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan ir en del av
parternas vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de manga — inte bara de fa — i
projekten.

Vikten av utbildning understryks av Finsam som en central byggsten for att rusta manniskor for
egen forsorjning.

FinsamGotland ir en arena for kunskapséverforing mellan parterna.

FinsamGotland ir ett kant féredéme pa nationell nivi och ett forsoksomride for nationella
projekt.

Naringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer ir naturliga samarbetspartners som bidrar
med att skapa arbetstillfillen for personer med behov av sirskilt stéd.

FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om manniskor med funktions-
nedsittning.

Medarbetarna inom de medverkande parterna ser Finsamgotland som en viktig resurs till
ordinarie verksamhet.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Finsams malgrupp 4r personer, 18 — 64 ar, som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser frin
minst tva av de samverkande parterna. I malgruppen ingir dven ungdomar fran 16 ar om dessa star
utanfor arbetsmarknaden. Det handlar da om ungdomar som av olika skil inte slutfér grundskolan

samt de som inte pabérjar eller avslutar gymnasieskolan. En speciellt prioriterad malgrupp ar unga med
aktivitetsersattning.

Malet ar att den enskilde ska uppna eller forbittra sin funktions- och arbetsformaga for att ni en hogre
grad av egen forsotjning.

Genom samordningsférbundet agerar parterna utifran ett gemensamt samhallsperspektiv — vilket ar
bredare in respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsforbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen 4r mycket tydlig. Personer i behov av
samordnad rehabilitering kan ha sivil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade behov.

Enlygt underlag fran propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkeningen i dldrarna 16-64 ar
tillbira malgruppen. Pa Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer.

%
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1.3.1 Prioriterade malgrupper
Foljande malgrupper dr prioriterade i samordningsforbundets verksambets- och budgetplan 2017.
Bilaga 3: Verksamhets- och budgetplan 2017

Kvinnor och mén (16-64 ar) som behover extra stod for att komma — eller komma tillbaka mot
arbete. Den kartlaggning samordningsforbundet genomfort 2016 lyfter fram samhillets behov av att
kunna erbjuda insatser f6r grupper som av olika skl star lingt frin egen forsérjning. Ofta behéver

dessa grupper rustas for att vara klara parternas ordinarie utbud inom omradet arbetsmarknadsinriktad
rehabilitering.

Unga vuxna med aktivitetsersattning: Pi Gotland fanns varen 2017 cirka 330 unga vuxna med
beviljad aktivitetsersittning. Andelen i befolkningen ar stor jimfort med Gvriga landet. Den vanligaste
orsaken ar psykisk ohilsa.

Aktivitetsersattning utbetalas av Forsakringskassan till ung person (19 - 30 ar)
* om arbetsférmagan ir nedsatt med minst en fjirdedel under minst ett ar i alla arbeten pa hela
arbetsmarknaden. I begreppet alla arbeten pa arbetsmarknaden ingar sirskilt anpassade arbeten
och anstillningar med anstillningsstod.

* om hen behover forlinga sin skolgang pa grund av funktionsnedsittning eller sjukdom.’

Samverkan kring integration: Flykting- och anhériginvandring ir ett forhallandevis nytt omrade for
den gotlandska arbetsmarknaden. Hir har Gotland en unik méjlighet att méta behoven tidigt.

1.3.2 Insatser
Nedan beskrivs beslutade projekt samt struktur- och kompetensutvecklingsinsatser som finansierats och genomfirts 2017.

PROJEKT

JobbSam och JobbSam 2.0

Bilaga 4: Projektbeskrivning JobbSam 2.0

Projektperiod: 1 oktober 2013 — 31 oktober 2017 samt 1 november 2017 — 30 juni 2020

Projektet JobbSam ir forbundets stora satsning som innefattar saval utokat individstod 6ver tid - som
strukturerad myndighetssamverkan kring handliggning och bedémning av insatsbehov. Under aret har
den ursprungliga projektplanen omarbetats och delar av verksamheten har implementerats. Den nya
projektbeskrivningen heter JobbSam 2.0.

Bakgrund: Projektet tar tillvara samstimmiga erfarenheter frin tidigare genomférda och pagaende
Finsam-projekt pa Gotland: Nir myndigheter kombinerar resurser och kunnande blir stédet till
individen effektivare. Det 4r denna strukturella samverkan — inklusive nira stod till individ under
arbetstrining — som genom JobbSam utvecklas och forstirks med mal att s lingt méjligt
implementeras och permanentas.

Malgrupp: Gotlianningar, 16- 64 ar, som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att nirma
sig egen forsorjning genom arbete eller studier. En avgorande faktor ar det nira stod éver tid som
JobbSam erbjuder deltagarna. Detta forutsitter att deltagaren ir motiverad och att forutsittningar och
f6rmagor dr vil utredda. En annan framgangsfaktor ir samlokalisering. Remittering sker frin Finsams
partcr.

Verksamheten har bestatt av bedomningsteam (irendegrupp) med representation fran Finsam parter.
Antagna deltagare far sedan utokat, nira stod Sver tid (coachning) i arbetstraning och férberedande
arbetstrining. Arendegruppens bedémning kan ocksi leda till rekommendation till annan insats.

Projektets syfte och mal kan sammanfattas: Kortaste viigen in (f6r individen) genom
flerpartssamverkan (for Finsams parter). Sedan projektets start, och med stéd i genomforts

1
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behovsanalys, har malgruppen dndrats och stir nu lingre fran arbetsmarknaden. Detta stiller hogre
krav pa inledande insatser (forberedande arbetstrining). En datastudio med konsult kopplades darfor
till verksamheten. Méluppfyllelsen ur deltagarperspektiv ir att rustas mot egen forsérjning genom
arbete eller studier — eller ordinarie verksamheter, insatser och stod som erbjuds inom Finsams parter.

LarSam

Projektperiod: April 2015 — 2017

Projektet LarSam inleddes 2015 kring kopplingen och 6évergangen mellan sirskola/lirvux och
arbetsmarknad. En del i detta ir den utveckling som skett inom daglig verksamhet, dir det nu finns
petsoner som skulle kunna bli aktuella for ordinarie arbetsmarknad. Projektet har utvecklats och har nu
fokus pa den prioriterade gruppen Unga med aktivitetsersatining.

Malgrupp: Personal och verksamheter inom Finsams parter, som arbetar med unga med komplexa
svarigheter.

Ml och syfte: Forindra strukturer, undanréja hinder och skapa forutsittningar som gor att
fokusgruppen (unga med komplexa svarigheter) utvecklas mot egen forsoryning.

Forsta hjdlpen till psykisk hilsa

Hosten 2016 utbildades 16 instruktorer i det evidensbaserade programmet Firsta hjilpen till psykisk hilsa.
Malet ar att sprida kunskap pa samma sitt som vid fysisk forsta hj alpen — att uppmiarksamma tidiga
signaler pa psykisk ohilsa samt att ha kunskap att beméta och stodja till dess den drabbade far
professionell hjalp.

Mail och syfte: Tidiga insatser vid psykisk ohilsa har stor betydelse for att korta och férhindra
sjukskrivningar, stigmatisering och risk for utanférskap.. De utbildade instruktérerna ska genomfora
grundutbildningar for personal inom Finsam parter — samt hos andra myndigheter och organisationer
dir en sadan insats kan gora skillnad.

Oppen data Gotland

Projektperiod: 2017 -

Mal, syfte och malgrupp: Pilotprojektet Oppen Data Gotland syftar till uppbyggnad av en databas for
behovsanalys. Genom denna ska fakta och statistik om utvecklingen pa Gotland, pa ett tydligt och
littforstaeligt och delbart siitt samlas pa ett stille, tillginglig for alla.

Oppen Data Gotland ir inledningsvis tinkt att anvindas for att uppmarksamma FinsamGotlands
vetksamhet. Dock ar intresset for detta stort, aven frin Nationella Radet och Nationella Nitverket for
Samordningsforbund. Databasen beriknas vara klat viren 2018,

KOMPETENSUTVECKLING: Foreldsningar, information och utbildningar

Att skapa en gemensam kunskapsplattform inom Finsams parter ir ett siitt att mita de behov malgruppen har.
FinsamGotland har sedan ling tid tillbaka goda erfarenbeter av att skapa mitesplatser kring kompetensutveckling,
bemitande och information. Detta sker i olika sammanhang och mot olika malgrupper.

Finsams frukostméten

Detta ir en inarbetad métesplats som riktar sig till alla intresserade och annonseras i lokalpressen. Vid
Finsams frukostméten behandlas aktuella fragor och teman. Férutom kunskapsspridning och méjlighet
att knyta kontakter ir syftet att sprida kunskap om Finsam och de samverkande parterna.

Seminariedagarna Inspiration Finsam

Till inspirationsdagarna inbjuds alla anstillda inom Finsams parter. Inbjudan riktas ocksa till
FinsamGotlands samarbetsparter inom niringsliv, arbetsplatser, organisationer och nitverk pa Gotland
— samt andra samordningsf6rbund i Sverige.
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Almedalsveckan

Sedan 2010 samarbetar FinsamGotland med Nationella Rider (NR) och Nationella Nitverket for
Samordningsférbund (NNS) 1 planering och genomférande av FINSAM i Almedalen. Malgrupper ar
bred allmanhet, aktorer inom politik och verksamheter som samlats i Almedalen under Politikerveckan.

Motiverande samtal

Sedan hosten 2016 arrangerar FinsamGotland utbildningar i metoden motiverande samtal (Motivational
Interviewing, MI). Samtalsmetoden ir evidensbaserad och anvinds i radgivning for att underlitta
forandringsprocesser.

NATVERK OCH SAMVERKAN

Flerpartssamverkan

Flerpartsamverkan ar samordningsférbundens grundsten. Pa Gotland ir forutsittningarna for
samverkan goda. All genomf6rd verksamhet under de gangna verksamhetsaren har som syfte och mal
att, med individens fokus 1 fokus, utveckla samverkan mellan Finsams parter.

Gruppen vardagssamverkan har bildats for att skapa forstaelse for varandras vardag och uppdrag inom
patterna — samt att f6rhindra att gruskorn vaxer till storre problem i samverkansmaskineriet. Forbundet
stoder ocksa dialogmiten kring malgruppen unga vuxna.

Natverk

Aven om Gotland ir en 6 mitt i havet finns det omraden som beror samordningsférbundet, dar
Gotland ingir 1 ett stétre sammanhang. Det giller exempelvis ESF (Eutopeiska socialfonden) samt de
statliga myndigheternas regionindelning.

Aven pa lokal niva ar det viktigt att halla kontakt med natverk som skapas kring olika fragor, for
samverkan och kunskapsutbyte.

Information

Samordningsforbundets webbplats innehaller information om férbundets och annan pagaende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska ocksa fungera som verktygslida och informationskilla for
Finsams parter — samt arbetsplatser, foretag, otganisationer och intresserad allmanhet.

Finsams pris

Tillgang dll arbetstrining betyder mycket f6r Finsams malgrupper. Dir ir arbetsplatser, arbetsgivare
och foretag ovirderliga nir det galler att ta emot personer som behover extra stod.

For att uppmirksamma goda forebilder utdelar FinsamGotland éligen ett pris for vil fungerande
arbetsplats 1 samband med arbetstraning/praktik, samt ett hederspris. Priset ska lyfta fram arbetsgivare

och arbetsplatser som underlattar for personer ur Finsams malgrupper att komma in pé arbets-
marknaden.
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1.4 Maluppfyllelse/Resultat

Nedan redovisas resultat och effekter relaterat till uppdrag och mdl for verksamheten och beslutad budget.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

PROJEKT

Projekt: JobbSam och JobbSam.20

www.finsamgotland.se/jobbsam

Bilaga 2: Fyra ar med JobbSam

Bilaga 4: Projektbeskrivning JobbSam 2.0

Projektperiod: JobbSam startade oktober 2013. Under 2017 har en ny verksamhetsbeskrivning
(projektplan) tagits fram och galler fran november 2017.

Forbundets avsiktsinriktning ar fortsatt st6d till JobbSam 2.0 under tre ar, under forutsittning att
verksamhets- och budgetmal uppnas

Malgrupp: Personer, 16-64 ar, som behéver nira stod och samverkande myndigheter for att nirma sig
egen forsorning genom arbete eller studier.

Budget for 2017: 3 370 00

Utfall: 2 900 238

Merparten av kostnaderna i denna verksamhet bestir av lénekostnader fér inlanad personal.
* Arendegrupp (bedémningsteam) 4 x 50 % tjinstetid, representerande Finsams fyra parter.
Finsamfinansiering till september 2017 di gruppen implementerades.
* Utforarteam (coachning): 3 x 100 % tjinst
* Verksamhetsledare: 100 % tjanst.
Projektets ovriga kostnader giller lokaler samt datastudio inklusive konsult.
Den stora skillnaden mellan budget och utfall forklaras av vakanta tjanster.

Under aret har projektet JobbSam uppdatetats och en ny projektplan har tagits fram. Frin november
2017 bedrivs verksamheten enligt modell JobbSam 2.0. Under den tid da projektplanen togs fram
arbetade projektet med flera vakanta tjanster. Verksamheten stingdes for nya deltagare och uppdraget
var att avsluta deltagare som varit inskrivna linge 1 projektet.

I den nya projektplanen, JobbSam 2.0 har irendegruppen implementerats och fatt ett utokat uppdrag
som konsultationsforum for Finsams parter. Den individinriktade verksamheten (coachning) har

oppnades igen i november och antalet aktualiseringar och deltagare Gkar. Detta kommer att ge storre
utslag under 2018.

Till grund fér JobbSam 2.0 ligger den grundliga utvirdering av JobbSam som genomférdes 2016.

JobbSam ir den storsta uppgiftposten i forbundets budget. Samtidigt innefattar verksamheten i princip
hela uppdraget for Finsam. Sedan starten har modellen visat sig vara flexibel mot samhillets behov. De
deltagare som skrivs in nu har stérre stédbehov dn nir projektet startade. Denna flexibilitet ska dven
fortsittningsvis anvindas for att vid behov méta nya malgrupper.

JobbSam ska vara en hillbar arbetsmodell som ocksa kan inga i nya satsningar/projekt inom
FinsamGotland.

Maluppfyllelse 2017: Vid arets inging hade JobbSam 55 deltagare. Under aret har 36 personer har
skrivits ut ur JobbSam. 67 procent av deltagarna hade da uppnatt malet arbete, studier — eller fortsatt
rehabilitering inom ordinarie verksamheter. Andelen som gir mot fortsatt rehabilitering 6kar inom
denna grupp. 30 procent skrevs ut pi grund av sjukdom.

En tendens ar att JobbSam deltagare, nir de skrivs in i projektet, stir langt fran egen forsorjning. Detta
visar sig genom att utskrivningsanledning till allt storre del ir sjukdom — nir man under férberedande
arbetstrining ser att deltagaren inte ir firdigbehandlad.

Den 31 december 2017 hade JobbSam 37 inskrivna deltagare.

Mer ingiende information utveckling och maluppfyllelse — ocksa i férhallande till tidigare ar — finns 1
Bilaga 2: Fyra ar med JobbSam

e ——————————————————————
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1.4.2. Uppf6ljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Projekt LarSam
www.finsamgotland.se/larsam
Projektperiod: april 2015 - 2017
Budget for 2017: 293 000 kronor
Utfall: 213 077 kronor

Metodutvecklingsprojektet LirSam har utvecklat samverkan kring 6vergangen mellan skola och
arbetsliv med fokus pa malgruppen unga med komplex problematik. Har aterfinns den ptioriterade
gruppen unga med aktivitetsersattning.

De minga goda erfarenheter pa strukturell niva som tagits fram under projektet ledde till en ESF-
ansokan (Europeiska socialfonden — som ocksa blev beviljad. ESF-projektet med arbetsnamnet I irSam
Unga har inletts. I detta kommer deltagare (unga vuxna -24 ar) att genom daglig verksamhet fa ett direkt
stod mot arbetsmarknad. Ur samordningsférbundets synvinkel dr det mycket positivt att individ-
stodjande verksamhet erbjuds unga med komplexa svarigheter, som gor att de har en lingre resa mot
egen forsorjning dn den som kan erbjudas inom JobbSam (se ovan).

En planerad studieresa inom Finsamprojektets del har stillts in pa grund av sjukdom.
Projektets slutrapport och utvirdering ir under utarbetande.

Forsta hjdlpen till psykisk hilsa

www.finsamgotland.se/FH

Budget for 2017: 0

Utfall: 14 000 kronor

Forsta hjalpen till psykisk halsa ir en evidensbaserad metod, som enligt samma grund som fysisk forsta
hjalpen ger kunskapsstdd till medminskligt ingtipande. December 2016 utbildades 16 instruktorer inom
ramen for Finsam.

Syftet: Syfte ir att sprida kunskap som underlittar tidiga insatser — samt bidra till ett bra bemétande av
personer med psykisk ohilsa, minskade férdomar och stigmatisering. Instruktorerna ska arbeta i par,
med milsittning att alla ska ha genomfér minst en utbildning under aret.

Mal: Instruktérerna ska under 2017 erbjuda och genomféra grundutbildning inom Finsams parter —
samt etbjuda utbildningen till niringsliv, civilsamhille och andra myndigheter. Minst 120 deltagare
under aret.

Maluppfyllelse: Under aret har 176 personer genomgatt utbildningen. Fler utbildningstillfillen
planeras under 2018, Intresset har varit mycket stort och gjorda utvirdering ir mycket positiva.
Forutom inom Finsams parter har utbildning genomforts hos LRF och LO-férbund pa Gotland.
Utbildningarna har skett pa instruktorernas ordinatie arbetstid. Pa gtund av sjukdom anlitades en
instruktér mot arvode vid ett tillfille.

Oppen data Gotland

www.finsamgotland.se/ fakta

Projektperiod: 2017 -

Budget f6r 2017: 90 000

Utfall: 90 000

Malet med Oppen Data Gotland ir uppbyggnad av en 6ppen databas for behovsanalys. Genom denna
ska fakta och statistik om utvecklingen pi Gotland, pa ett tydligt och lattforstieligt och delbart sitt
samlas pa ett stille, tillginglig for alla. Oppen Data Gotland ir ett pilotprojekt och inledningsvis tinkt
att anvandas for att uppmarksamma FinsamGotlands verksamhet. Dock ir intresset for detta stort,
aven fran Nationella Ridet och Nationella Nitverket for Samordningsférbund.

Databasen beriknas vara klar varen 2018 di de ska presenteras infér plenum vid de nationella
Finsamsdagarna.
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KOMPETENSUTVECKLING: Férelasningar, information och utbildningar
Frukostmoten

Budget for 2017: 70 000

Utfall: 54 327

Bilaga 7: Finsams frukostmdéten 2017

Finsams frukostmoten har arrangerats sex ginger under aret, fordelat dver var och host.
Sammantaget har 547 deltagare kommit till denna métesplats, vilket visar att intresset 4r stort.
Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter samt intresserad allminhet. Finsams frukostméten
annonseras i lokalpressen.

Inspiration Finsam

www.finsamgotland.se/inspiration

Budget for 2017: 250 000

Utfall: 156 314

Bilaga 6: Program Inspiration Finsam 2017

Seminariedagarna Inspiration Finsam riktar sig till samtlig personal inom Finsams parter och
samatbetsparter. Forutom kompetensutveckling ska Inspiration Finsam vara en métesplats — for att pa
sa satt forstirka broarna mellan myndigheter, forvaltningar och Finsams samarbetspartners.

Under inspirationsdagarna 2017 behandlades imnen som hilsa, arbetsmilj6 och integration. Med 1252
anmilda deltagare uppniddes malsittningen (1200 anmalda till fyra forelasningar).

Skillnaden mellan budget och utfall forklaras i byte av lokaler, jimfért med tidigare .

Almedalsveckan

www.finsamgotland.se/almedalen

Bilaga 5: Program FINSAM i Almedalen 2017

Sedan 2010 samarbetar FinsamGotland med Nationella Radet och Nationella Nitverket for
Samordningsforbund i planering och genomforande av det gemensamma arrangemanget FINSAM i
Almedalen.

Malgrupp: Bred allminhet, politiker, organisationer och verksamheter som samlas i Almedalen under
Politikerveckan.

Mal: Att pa denna nationella arena sprida information och medverka till kunskapsutbyte kring
framgangsrika insatser, som genomfors genom samordningsférbundens majlighet till samverkan. For
samordningsforbundet FinsamGotland innebir denna insats stora vinster, da vi far djup information
om atbetssitt runt om 1 Sverige. Almedalsveckan innebir ocksa att vi har nira kontakt med NNS och
Nationella Radet och dess arbetsgrupp. FinsamGotland blir dirmed en kind och uppskattad aktor pa
den nationella arenan. FinsamGotlands insats bestir av arbetstid.

Under Almedalsveckan 2017 deltog cirka 300 personer vid programmets fem frukostméten samt 120
personer vid lunchseminariet. En workshop arrangerades kring temat samverkan kring vilfirden. Vid
det gemensamma marknadstiltet lyftes FinsamGotland pagiende verksamheter fram.

Motiverande samtal

www.finsamgotland.se/MI

Budget: 140 000

Utfall: 78 608

Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) ir en metod som anvinds vid radgivning och
behandling for att underlitta forindringsprocesser. Sedan hosten 2016 arrangerar FinsamGotland
aterkommande utbildningar inom MI. Samordningsférbundet ansvarar ocksa for att ett nitverk kring
metoden bildas och ger forutsittningar for kollegialt stod. Under aret har tvi grundutbildningar
genomforts i Finsams regi. Intresset for utbildningarna och nitverket ar mycket stort.

Milgrupp: Anstillda inom Finsams parter: Arbetsformedlingen, F orsakringskassan samt Region
Gotland med socialtjanst, hilso- och sjukvird samt utbildning och arbetsliv. 20 deltagare vid varje
tllfalle.
%
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Mal: Att skapa en bred kunskapsbas kring den evidensbaserade metoden MI, inom Finsams parter.
Antal kursdeltagare vid tva dllfillen: 40

Under aret har ytterligare en MI-utbildning genomforts av Delegationen fér Unga mot Arbete, vilket
forklara skillnaden mellan budget och utfall.

NATVERK OCH SAMVERKAN

Flerpartssamverkan

Mal: Skapa goda forutsittningar for samverkan och kunskap om varandras vardag inom parterna.
Gruppen vardagssamverkan har bildats for att skapa forstaelse for varandras vardag och uppdrag inom
parterna — samt att f6rhindra att gruskorn vixer tll storre problem i samverkansmaskineriet.
Gruppen har trffats fyra ginger under 4ret. En aterkommande fraga som diskuteras ar personal-
omsattning inom valfiardssektorn.

Forbundet stoder ocksa Arbetsformedlingens dialogmiten kring malgruppen unga vuxna.

Budget: 10 000 kronor

Utfall: 8 656 kronor

Natverk

Mil: Skapa och medverka i nitverk kring samverkan och kunskapsutbyte kring frigor som beror
Finsam. Férbundets verkstillande tjinsteman samarbetar med tva nitverk for forbundschefer och
motsvarande.

* Samordningsforbundet Notra Sydsverige. Nitverket bildades 2016, efter initiativ frin Finsam-
Gotland, med utgangspunkt frin Europeiska socialfondens omradesindelning. Nitverket triffas
fyra ginger per it.

* Samordningsférbunden i Stockholms lin, dir savil Arbetsformedlingen som Férsikringskassan
har sin organisatoriska hemhérighet. Kontakt med detta nitverk sker, for Gotlands del,
mestadels per mail.

Information

www.finsamegotland.se

Mail: Forbundets webbplats ska innehlla information om samordningsforbundet och dess verksambhet.
Miluppfyllelse: Webbplatsen ir vilbesokt och anvinds som informationsplattform for all verksamhet
ovan. Fran webbplatsen tas anmilningar emot till utbildningar och forelasningar i forbundets regi.

FinsamGotlands webbplats samlar ocksa all information rérande program och aktiviteter under
FINSAM i Almedalen (Almedalsveckan)

Finsams pris
www.finsamgotland/december2017

Mal: Tillgang till arbetstrining betyder mycket f6r Finsams malgrupper. Dir ir arbetsplatser,
arbetsgivare och foretag ovirderliga nir det giller att ta emot personer som behéver extra stod. Detta
vill férbundet uppmirksamma.

Miluppfyllelse: Finsams hederspris 2017 tilldelades Bo Eriksson, enhetschef vis Region Gotland. Det
kollektiva priset tilldelades COOP Forum, Stenhuggaren, Visby.

Priserna delades ut av forbundets ordférande vid Finsams frukostméte. Priset och pristagarna
uppmirksammades i media och inom Region Gotland.

Kostnader ligger i budget under Gvriga posten samverkansinsatser.

%
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1.5 Styrelsens arbete under 3ret

Samordningsforbundets styrelse har sammantritt vid fyra protokollférda méten under aret.

Vid verksamhetsplanetingen infor 2018 deltog ocksi forbundets berednings- och kompetensgrupp. Ett
planerat styrelseméte i samband med verksamhetsplaneringen stilldes in, da styrelsen inte blev
beslutmissig enligt férbundsordning.

Under aret har en ny férbundsordning beslutats och godkints av medlemmatna. Den nya forbunds-
ordningen giller fran 2018-01-01 och tydliggor att Region Gotland omfattar sivil de primit- som de
landstingskommunala uppdragen. Arkiv och dokumenthanteringsplan har ocksa faststallts vid
styrelsemotet 2017-11-27.

Beslutande i samordningsforbundet styrelse 2017:
Region Gotland (RG)

Bjorn Jansson (S), ordforande.

Ersattare Saga Carlgren (V).

Arbetsformedlingen (AF)
Fran arsskiftet - 2017- 06-01:
Kristina Ersson, vice ordférande.
Ersattare Iena Broén,

Fran 2017-07-01:

Asa Rundlif, vice ordférande
Ersattare: Ann-Britt Leijon

Forsikringskassan Gotland
Eva Andersson/ Lundgren (namnbyte i samband med giftermal)
Ersittare: Mikael Peters.

Stindigt adjungerade till fstbundets styrelseméten

Marica Gardell, socialdirektor, RG

Maria Dalemar, hilso- och sjukvardsdirektor, RG

Anders Jolby, utbildningschef, RG

Greta Henriksson, forbundets samordnare

Samt Jan Olsson, chefsjurist, Region Gotland, styrelsens sekreterare.

Revision:

Auktoriserad revision genomfors av Delitte (Jonkoping)

Valda revisorer av Regionfullmiktige, Region Gotland, for verksamhetsaret 2017: Berti/ 1/, Zrgin ordinarie
och Carin Backlund, ersittare.

Kansli

Kansliet ansvarar for samordning och beredning av irende till styrelsen, verkstillande av beslut,
information och ekonomi. Under aret har kansliet bemannats av ansvatig tjansteman (samordnare) och
administratr (75 procent). Kansliet har képt tjanster av Region Gotland for ekonomi samt l6ne- och
diariehantering.

Beredningsgruppen:
Samordningsférbundets beredningsgrupp ska identifiera behov av samverkansinsatser och skapa
forutsittningar for genomfSrande. Gruppen ska utgora stod for samordnande tjinsteman och vara

beredningsinstans for styrelsen vid inkomna projektansokningar. Ledamoterna 4r en link mellan
Finsam och den egna organisationen.

Under 2017 har gruppens ledaméter representerat Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt hilso-
och sjukvardsforvaltningen, socialforvaltningen och forvaltningen for utbildning och arbetsliv, Region
Gotland.
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Beredningsgruppen sammantrider i samband med forbundets frukostmoten, sex ginger under 2017 —
samt tillsammans med styrelsen och kompetensgruppen vid forbundets verksamhetsplanering.

Kompetensgruppen

Kompetensgruppen organiserar och genomfor utvecklingsinsatser utifrin styrelsens beslut. Gruppens
ledaméter representerar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt hilso- och
sjukvardsférvaltningen och socialférvaltningen, Region Gotland. Kompetensgruppen triffas
regelbundet och 1 samband med genomfsrda arrangemang.

Samordnande tjansteman, Greta Henrifsson, ir sammankallande och ingar 1 savil bcrednjngsgrupp och
kompetengrupp.

Medlemssamrad

Medlemssamrad genomférdes den 11 september 2017, med utsedda representanter for Region Gotland
(regionrad Meir Fohlin), Arbetsformedlingen (Robert Pettersson) och Forsakringskassan (Linda Mihailovic).
Fran forbundet medverkad ordférande Bjirn Jansson.

Samordnaren Greta Henriksson kunde inte delta pa grund av akut sjukdom.

Samridet diskuterade forbundets verksamhet i férhallande il medborgarnas behov och stéd. Man
diskuterade ocksa férbundets ekonomi, redovisningsformer och forutsittningar. Medlemssamradet
konstaterade att kommande budgetplan bér ge uttymme for nya insatser.

1.6 Ekonomiskt utfall

Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt forklaring till ev. avvikelse frén budget,
Hantering av férbundets ev. éver/underskott.

Ur ekonomisk synvinkel har verksamhetsaret 2017 praglats av insikt om att férbundets tlldelning
kommer att ligga pa ligre niv4 in tidigare. Detta beroende pa att fler samordningsforbund bildas 1
landet - vilket sjilvklart ir positivt. Det innebir dock att fler forbund delar pa den gemensamma statliga
tilldelningen.

Under aret har det ocksa funnits en fortsatt osikerhet kring Forsakringskassan paslag vid utlaning av
personal till verksamhet i samordningsférbunden. Utlovat besked har uteblivit.

Sparsamhet hir darfor varit en ledstjirna i beslutade projekt och insatser. Samtidigt medforde en stor
sen aterbetalning fran Forsikringskassan, december 2016, det egna kapitalet vid arets ingang blev storre
an forvantat under 2017. Grundin stillningen ir att samordningsférbundens tilldelade medel ska
anvandas. En malsittning ir att det egna kapitalet inte far vara hogre 4n 15 procent av tilldelade medel.

Finansiella mal:

En utgingspunkt fér samordningsférbundet ir att ha god ekonomisk hushillning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att forbundet ska
forbruka sitt Gverskott och direfter visa ett balanserat resultat — samt att forbundet ska vara
sjilvfinansierat. Overskott i verksamheten ska inte betraktas som vinst, utan ir medel avsedda att
anvandas i medlemmarnas samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentarer till resultat- och balansrakning

Arets resultat: Som framgar i resultatrikning nedan har kostnaderna varit hogre 4n intikterna under
2017. Enligt plan har dock forbundet under de senaste dren forbrukat merparten av tidigare irs
overskott. Detta har ocksa varit forutsittningen f6r uppbygganden av projektet JobbSam, som nu
pagatt under fyra ar. Under 2017 har delar av verksamheten JobbSam implementerats.

Samordningsforbundet visar dock ett Gverskott (resultat) som liggs till budgetplan for 2018.
Overskottet — om 4n nagot hdgt — ir dock rimligt och méjligedr ett handlingsutrymme som ger

forbundet maijlighet att bedriva fortsatt verksambhet, initiera nya insatser och samtidigt visa ett
balanserat resultat.
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Av forbundets totala kostnader om 4 781 095 kronor ligger 1 266 299 kronot (26,5 procent) under

administrativa poster, frimst kansliets personal. Detta forklaras av att personalens arbetstid anvinds till

strukturévergripande insatser.

1.0 1

T Tls PR AT T T P EER
.1 EXONOMISK sammantattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2017 jan-dec 2017 budget 2016
Nettokostnad 4781 095 5367 798 -586 703 6986 273
Bidrag/intakt -4 552 739 -5 367 798 818 059 -5 368533
Resultat 228703 0 228703 1617977
Utgdende eget 1460752 1 689 456
kapital
Likvida medel 2617473 3909 075
2. Resultatrakning

Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 -4 552 739 -5 368 533
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter
Verksamhetens kostnader 4 781 095 6 986 273
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 228 356 1617 740
Finansiella intikter
Finansiella kostnader 347 236
Resultat fére extraordinira intikter 228 703 1617 977
Extraordinira intikter
Periodens/4rets resultat 228 703 1617 977
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 2 208 659 253 485
Kassa och banktillgodohavande 2617 473 3909 075
Summa omsiittningstillgangar 2 826132 4 162 560,33
Summa tillgangar 2 826 132 4 162 560
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3 1460 752 1689 456
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1365 380 2473 104
Summa eget kapital och skulder 2826 132 4 162 560
Panter och dirmed jimférliga sikerheter
Ansvarsforbindelser

4. Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten
Belopp i kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat -228 703 -1 617 977
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -228 703 -1617 977
Okning/minskning kortfristiga fordringar 44 826 =72 476
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 107 724 639 949
Kassaflode for den I6pande verksamheten -1 062 898 567 473
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -1291 601 -1 050 503
Likvida medel vid arets borjan 3909 075 4 959 579
Likvida medel vid érets slut 2617 474 3909 075
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5. Noter
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:6 14) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran Forsakringskassan 2276 339 2839 266
Driftbidrag fran Region Gotland 2276400 2529 264
Summa 4552739 5368533
Not 2. Fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Skatteverket redovisad moms december 208 659 253 485
Not 3. Eget kapital

2017-12-31 2016-12-31

1460 752 1689 456

Minskningen av det egna kapitalet ir medvetet da samordningsférbundens tilldelning 4r avsedda att
anvandas 1 medlemmarnas samverkansarbete. Aven fortsattningsvis ar avsikten att minska overskotter,
som en grund for nya insatser.
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6. Styrelsens beslut

Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning,

Datum:
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Ordforande

._\}".J ¢ ;({_N;\ ; {/ \______‘___

Ledamot Ledémot

Bilaga Insatser och maluppfyllelse

Beskrivning av verksamheten

Period/projekttid

Malgrupp

Deltagande parter

Framgdngsfaktorer/Metodutveckling

Mal och resultat (jmf &ret innan). Andel och antal till arbete och studier. Deltagarnas bedomning,
Medarbetarnas bedémning
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