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Ordforande har ordet

Tillsammans got vi skillnad genom samordningsférbundet Finsam Gotland. Nar
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region Gotland samverkar far vi mojlighet
att gora mer for minniskor som behéver insatser fran flera parter samtidigt.

Minniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknads-
relaterade problem har ofta manga samhillskontakter. De riskerar att hamna 1 en grazon
dir stéd och insatser krivs fran flera olika aktorer. Det kan i varsta fall leda till en
rundging mellan skola, socialtjinst, Arbetsférmedlingen, hilso- och sjukvird och
Forsikringskassan med kortsiktiga och ineffektiva insatser som foljd.

Tillsammans bildar vi samordningsférbundet Finsam Gotland. Genom samverkan
utvecklar vi det gemensamma ansvarstagandet och dirmed vilfirds- och rehabiliterings-
arbetet. Finsam Gotland kan ses som en struktur for att fi samverkan mellan
myndigheterna att fungera 6ver tid. Det innebir att verksamheten inte enbart bedrivs i
form av tillfilliga projekt utan mer som en ordinarie samverkansverksamhet.

Var uppgift ir i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering
som ger dem mojlighet att forsorja sig sjilva. P4 individniva verkar vi genom att finansiera
insatser som bedrivs av parterna i samverkan. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera,
individanpassa och utveckla gemensamma metoder fOr att pa sa satt ge battre stod och
okad effektivitet. Samordningsférbundet stodjer ocksa aktiviteter som syftar till att fa
samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Finsam Gotland har under de tio 4r som gatt sedan bildandet samlat erfarenheter som
forbundet bygger vidare pa. Under 2016 har var stora projektsatsning JobbSam verkat
under tre ir av uppbyggnad. Utvirderingen visar att vi funnit en mycket bra modell for
grupper med behov av parternas samverkande stod for att komma till egen forsorjning.
Virt pagiende projekt Lirsam handlar om att utveckla metoder och strukturer kring unga
med komplex problematik - ett projekt vars resultat badar gott for framtiden.

Vira frukostméten har varit vilbesokta och engagemangen i samarbete med Nationella
radet och Nationella Nitverket for Samordningsférbund under Almedalsveckan har varit
lyckosamma med manga deltagare och ahorare.

Finsam Gotland spelar en viktig roll f6r den enskilde som fir stod direkt eller indirekt
genom forbundets verksamhet. Ocksa i det nira utvecklade samarbete mellan
myndigheter si visar vi pa tydliga resultat.

Bjrn Jansson
Ordforande
Finsam Gotland.
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1. Forvaltningsberittelse

Abrsredovisningen innehaller en iversiktlia redogirelse av resultat och verksambetsutveckling samt en redovisning av det
& S 4 &4
ekonomiska utfallet for budgetaret 2016. Till redovisningen hir 11 bilagor. Bilagorna finns pa som nedladdningsbara
pdfeer pa forbundets hemsida www.finsamgotland.se/ arsredovisning2016

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2016 har varit Samordningsforbundet FinsamGotlands nionde verksamhetsar. De erfarenheter och kunskap som
forvirvats genom ren har anvints som grund for fortsatt utveckling. Tydligast syns detta i férbundets stora
satsning JobbSam. Modellen som nu har byggts upp under tre ar kan sammanfattas: Kortaste vigen mot arbete
eller studier for individen, genom nira stod och flerpartssamverkan, som ocksa innefattar samlokalisering.

Denna for FinsamGotland stora satsning har varit mojlig da forbundet hade ett eget kapital (ackumulerat
6verskott frin tidigare ars tilldelning). Detta tidigare 6verskott har nu “investerats™ 1 en verksamhet som har
stora forutsittningar att del-implementeras och utvecklas fér att mota och sambhiillets framtida behov, da
utgangspunkten ir att stodet for dem som behover insatser frin flera hall blir effektivare nir myndigheter
kombinerar resurser och kunnande. Detta stods ocksa av den utvirdering som gjort under aret. Utvirderingen
har ocksa sett till deltagares upplevelse av det stéd de fatt genom JobbSam (se sidan 10 och bilaga 4).

Projektet JobbSam ir en arbetsmodell som ger direkt st6d till deltagare/individer. Malsittningen férbundets
andra storre projekt LirSam ir att utveckla metoder och processer kring unga med komplexa svirigheter (bland
annat unga med aktivitetsersittning) och 6vergingen mellan skola, sysselsittning och arbetsliv. Hir har daglig
verksamhet en viktig roll som arena for arbetstrining.

Samuerkan dr inte ett tillstand som gar att uppna vid ets givet tillfille
utan en standigt levande process
som varje dag mdste erovras, etableras och stindigt underhallas!

Samverkansutredningens betinkande SOU 2000:114

Pi Gotland — en & mitt i havet — finns goda forutsittningar for samverkan. Men som nimns i citatet ovan, ar det
en process som maste underhillas. FinsamsGotlands verktyg for detta ar att skapa métesplatser, inga 1 nitverk
och arbeta med informationsinsatser. Detta har stor betydelse fér brobyggande da det bidrar till insikt om
varandras arbetssituationer och uppdrag. Genom utbildningar skapar vi ocksé forstaelse for vara malgrupper och
ligger grund for bra bemotande. Bland vira numer inarbetade motesplatser bor nimnas frukostmten, utbildningar
och arbetet med FINSAMs nationella arrangemang under A/medalsveckan. De tre seminariedagarna Inspiration
Finsam har samlat anstillda fran samordningsférbundets alla parter och samarbeten.

Nitverksarbete sker savil pa Gotland som tillsammans med andra samordningsforbund i1 landet. Det
gotlindska Paraplynditverket samlar aktorer som pa olika sitt moter Finsams malgrupper. I gruppen
Vardagssamverkan méts representanter frin Finsams parter, for att skapa fofrstielse for varandras uppdrag
och i forekommande fall uppmirksamma mindre problem i ett tidigt stadium.

Mer information om samordningsférbundets verksamhet finns pa webbplatsen www.finsamgotland.se.

Ekonomi

Under 2016 har samordningsférbundet ett planerat underskott i forhallande dll tilldelade medel. (se sid 16) .V1
kan nu konstatera att FinsamGotland frin 2017 har en verksamhet som 6ver tid ligger i balans med den nu
gillande modellen f6r medelstilldelning.

Om samordningsférbundet Finsam, Gotland

Genom FinsamGotland samverkar Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Region Gotland med hilso- och
sjukvard, socialtjinst, utbildning och arbetslivsfragor. Syftet ar att utveckla nya former f6r organisation och
arbetssitt kring samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering — alltid med individen i fokus. Enligt underlag till
propositionen for finansiell samverkan uppskattas fem procent av befolkningen i dldrarna 16-64 ar tillhéra
Finsams malgrupp (se punkt 1.3) P4 Gotland motsvarar den cirka 1 700 personer.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet Finsam, Gotland ar en fristiende juridisk organisation dir Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region Gotland ir medlemmar. Region Gotland ansvarar for de
ptimirkommunala uppdragen, som socialtjanst, utbildning, arbetsliv och omsorg om funktionsnedsatta.
Region Gotland ansvarar iven for landstingskommunala uppdrag som hilso- och sjukvird och
folkhogskola - samt ocksa regional utveckling.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hj alp har den ett
kansli.

1.2.2 Historik

Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2007. De erfarenheter och kunskap som forvarvats
sedan starten har anvints som grund for fortsatt utveckling. Fyra tydliga inriktningar har vuxit fram:
bedriva individinriktade projekt, att paverka strukturer, att arrangera motesplatser och att vara
informationsformedlare.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och den férbundsordning som beslutats av samordningsforbundets medlemmar. Lagens
syfte ir att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlitta en effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet foljer @ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen

(1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr 1 forsta hand att verka for att medborgare ska fa st6d och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Exempel pa detta ir kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Grundtilldelning for 2016 frin forbundsmedlemmarna uppgar till 5 058 533 kronot, dar
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen och Region Gotland med
resterande hilft.

Utover grundtilldelningen erholl forbundet 310 000 kronor fran de sa kallade finsam9.0-medlen, for
strukturinsats kring milgruppen unga med aktivitetsersittning.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Samordningsforbundets Goergripande mal ir att bedriva finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet si att de aktuella samhillsresurserna effektiviseras till nytta for invanarna pa Gotland.

Syftet ir dels att underlitta for malgruppen att uppna eller forbittra sin formaga till forvirvsarbete, dels
att underlitta en effektiv resursanvindning.

Ur individperspektiv innebir detta att personer med behov av samordnad rehabilitering erbjuds individuell
handlingsplan med samhillets samlade kompetenser, insatser och l6sningar. Forvintat resultat dr 6kade
méjligheterna till en egen forsérjning och okad livskvalitet.
M
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For sambillet ir syftet att optimera de samlade resurserna, genom att fler kommer 1 arbete. Forvantat
resultat ir en storre effektivitet och att resurser frigors for angelagna behov.

Samordningsforbundets arbete ska genomsyras av eft brukar- och medborgarperspektiv med individen — och individens
fokus — i centrum. Genus- och mangfaldsperspekitivet ska uppmiirksammas i kartliggningar, insatser, uppfilningar och
utvirderingar.

Vision

Filjande Vision for FinsamGotland har formulerats for att Sfirtydliga och belysa samordningsforbundets mal, s)fte och
uppdrag pa Gotland.

Visionen antogs av FinsamGotlands styrelse den 5 decernber 2011 och reviderades november 2014.

Minniskor med funktionsnedsittning/ arbetshinder r en del av arbelsliy och samhbille pa Gotland.
Pd Gotland ska ingen falla mellan stolarna.

Ar 2017 har FinsamGotlands verksambet bidragit till att andelen gotlinningar som uppbir ersittning fran
socialforsikringssystemen (arbetslishetsersitining, [firsirjningsstd eller annan ersittning) har minskat.

Detta innebar:

e  Samverkan leder till att resurserna utnyttjas effektivare. Flerpartssamverkan ar en del av
parternas vardag. Det har blivit systematik i samarbetet kring de manga — inte bara de fa —1
projekten.

e Vikten av utbildning understryks av Finsam som en central byggsten for att rusta méinniskor
for egen forsorjning.

e FinsamGotland ir en arena for kunskapsoverforing mellan parterna.

e FinsamGotland ir ett kiint foredome pé nationell niva och ett forsoksomride for nationella
projekt.

*  Niringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer ar naturliga samarbetspartners som
bidrar med att skapa arbetstillfillen for personer med behov av sarskilt stod.

e FinsamGotland arbetar aktivt med att ge arbetsgivare kunskap om manniskor med
funktionsnedsattning.

e Medarbetarna inom de medverkande parterna ser FinsamGotland som en viktig resurs till
ordinatie verksamhet.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Malgrupp for Finsam (finansiell samverkan) ar personet, 18 — 64 ar, som ir i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser frin minst tva av de samverkande parterna. I milgruppen ingar 4ven ungdomar
fran 16 ir om dessa star utanfor arbetsmarknaden. Det handlar di om ungdomar som av olika skil inte
slutfér grundskolan samt de som inte pabotjar eller avslutar gymnasieskolan.

Malet ir att den enskilde ska uppna eller forbittra sin funktions- och arbetsformaga for att na en hogre
grad av egen forsorjning. Genom samordningsférbundet agerar parterna utifran ett gemensamt
samhillsperspektiv — vilket ar bredare an respektive myndighets verksamhetsmal. Malgrupper
identifieras och prioriteras lokalt av samordningsférbunden — i detta fall FinsamGotland. Arbetslinjen
ar mycket tydlig.

Personer i behov av samordnad rehabilitering kan ha savil fysiska, psykiska som sociala arbetsrelaterade
behov.

Enligt underlag fran propositionen om finansiell samordning uppskattas fem procent av befolkningen i aldrarna 16-64 ar
tillhira malgruppen. Pa Gotland motsvarar detta cirka 1 700 personer.
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1.3.1 Prioriterade malgrupper
Féljande malgrupper och omraden ar prioriterade i samordningsforbundets verksambets- och budgetplan 2016.
Bilaga 1: Verksamhets- och budgetplan for 2016.

Kvinnor och min (16-64 ar) som behdver extra stod for att komma — eller komma tillbaka — till
arbete eller studier.

Den kartliggning samordningsférbundet genomforde hosten 2015 (slutrapport 2016) lyfter fram
samhillets behov av att kunna erbjuda insatser for grupper som av olika skal star forhallandevis langt
fran egen forsorjning.

Aktivitetet: Projektet JobbSam ar férbundets stora satsning, som bade bygger pa myndigheterna
flerpartssamverkan och ger nira individstod.

Information om malgruppen och dess behov sprids ocksa vid frukostméten och foreldsningar.
Projektet JobbSam, utbildnings och kunskapsinsatser beskrivs nedan, under punkt 1.3.2 Insatser.
Bilaga 2: Kartliggning-analys. En behovsinventering

Unga med aktivitetsersattning

Gruppen ir vixande pa Gotland och innefattar unga vuxna med kognitiva problem samt ocksa dem
med neuropsykiatriska diagnoser. I ett nationellt perspektiv har Gotland en av de hogsta andelarna unga
med aktivitetsersittning i forhallande till befolkningens storlek. For att kunna ta ett helhetsgrepp kring
detta kravs analys och underlag for behovsinriktade insatser.

Aktiviteter: LirSam — processutveckling sirskola/larvux/daglig verksamhet.
Delar av malgruppen Unga med aktivitetsersittning far st6d 1 projektet JobbSam
Utbildningsinsatser under foreldsningsdagarna Inspiration Finsam.

Samverkan kring integration
Flykting- och anhériginvandring dr ett forhallandevis nytt omrade for det gotlindska samhillet och
arbetsmarknaden. Har har Gotland en unik méjlighet att mota behoven tidigt.

Aktiviteter: Utbildnings- och informationsinsatser vid frukostmoten och under forelasningsdagarna
Inspiration Finsam.

1.3.2 Insatser
Nedan beskrivs beslutade projekt samt struktur- och kompetensutvecklingsinsatser som genomforts under 2016.

Projekt
JobbSam
Projektperiod: 1 oktober 2013 till december 2016 med avsiktbeslut om forlingning ytterligare tre ar.

Bakgrund: Projektet tar tillvara samstimmiga erfarenheter fran tidigare genomférda och

pagiende Finsam-projekt pi Gotland: Nir myndigheter kombinerar resurser och kunnande blir stodet
till individen effektivare. Det ar denna strukturella samverkan — inklusive ndra stod till individ under
arbetstrining och likande - som genom JobbSam utvecklas och forstirks med mal att implementeras
och permanentas.

Milgrupp: Gotlinningar, 16- 64 ir, som ir 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att na
arbete eller studier. En avgorande framgangsfaktor ar det nira stod 6ver tid som JobbSam erbjuder
deltagarna. Detta forutsitter att deltagaren ar motiverad och att forutsittningar och férmagor ar val
utredda. En annan framgangsfaktor ir samlokalisering. Remittering sker frin Finsams parter.

Verksamheten bestir av bedomningsteam (arendegrupp) med representation fran Finsams parter.
Antagna deltagare far sedan nira stod ver tid (coachning) 1 arbetstrianing och férberedande
arbetstraning. Arendegruppens bedémning kan ocksa leda till rekommendation till annan insats.

Projektets syfte och mal kan sammanfattas: Kortaste vigen in (f6r individen) genom
flerpartssamverkan (for Finsams parter). Jamf6rt med den ursprungliga projektbeskrivningen och med
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stod i genomford behovsanalys har milgruppen dndrats och star nu lingre fran egen forsorjning. Detta
stiller hogre krav pa inledande insatser (forberedande arbetstrining). En datastudio med konsult har
kopplats till verksamheten. Maluppfyllelsen ur deltagarperspektiv it att rustas mot egen forsorjning
genom atbetet eller studier — eller ordinarie verksamheter och stéd som erbjuds inom Finsams parter.

LarSam

Projektperiod: april 2015 - 2017

Metodutvecklingsprojekt kring malgruppen unga med komplex problematik (I.SS-beslut) — med fokus
p4 Gvergangen mellan skola och arbetsliv. Till grund for projektet ligger den forandring som skett inom
daglig verksamhet pa Gotland. Har finns i dag personer som kan bli aktuella for ordinarie
arbetsmarknad. Med ekonomiskt stod frin Nationella Radets finsam9.0-medel utSkades projektets
malgrupp, nu med fokus pa unga med aktivitetsetsattning.

Malgrupp: Personal och verksamheter inom Finsam parter som arbetar med malgruppen.
Mal: Férindra strukturer, undanrja hinder och skapa forutsittningar for malgruppen att utvecklas mot
egen forsorjning.

Forsta hjalpen till psykisk hélsa - instruktdrsutbildning

Firsta bjilpen fir psykisk hilsa ir ett evidensbaserat utbildningsprogram, riktat till allmanhet och

arbetsliv. Malet ir att sprida kunskap pa samma sitt som vid fysisk forsta-hjalpen. Det handlar om att
uppmirksamma tidiga signaler pa psykisk ohilsa - samt att ha kunskap att beméta och stédja tills den
drabbade fatt professionell hjilp. Tidiga insatser vid psykisk ohlsa har stor betydelse for att korta och
forhindra sjukskrivning och risk for utanforskap.

Mal: Utbildning av instruktérer som ska genomféra grundutbildning till personalgrupper inom Finsams
parter - samt andra myndigheter och grupper dir en sadan insats kan gora skillnad.

Bilaga 3: Projektansokan: Férsta hjilpen till psykisk hilsa

Kompetensutveckling

Frukostmoten

Finsams frukostmiten har arrangerats sju ganger under aret 2016, fordelat 6ver var och host.

Mal: Behandla aktuella fragor och teman — samt sprida kunskap om Finsam.

Finsams frukostmoten ska ocksa vara en motesplats dir kontakter knyts.

Malgrupp: Anstillda inom de samverkande parterna samt intresserad allmanhet och organisationer.
Annonsering sker genom utskick och 1 lokalpress. Sedan starten (oktober 2008) har 63 frukostmoten
genomforts. Bilaga 7: Arets finsamfrukostar 2016, Amnen och antal ahorare.

Inspiration Finsam

De érliga seminariedagarna Inspiration Finsam ska forutom kompetensutveckling ocksi vara en
motesplats, for att pa s sitt forstirka broarna mellan myndigheter, forvaltningar och Finsams
samarbetspartners. I samband med inspirationsdagarna arrangeras ocksa en marknad/utstillning for
aktorer inom Finsams omrade (projekt, organisationer, myndigheter, sociala foretag mm).
Malgrupp: Inspiration Finsam riktar sig till alla anstillda inom Finsams parter. Det ar
Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan pa Gotland samt Region Gotland med socialf6rvaltningen,
hilso- och sjukvarden samt skola och utbildning. Inbjudan riktar sig aven till Finsams
samarbetspartners inom naringsliv, arbetsplatser, organisationer och foreningar.

Mal: Skapa en vilkind, uppskattad och aterkommande moétesplats for gemensam kunskap och
kontakter, med fokus pa férbundets karnfragor. Bilaga 8: Programblad Inspiration Finsam 2016

Almedalsveckan

Sedan 2010 samarbetat FinsamGotland med Natione/la Rédet (NR) och Nationella Nitverket for
Samordningsforbund (NNS) 1 planering och genomforande av FINSAM i Almedalen.

Malgrupp: Bred allminhet, aktorer inom politik och verksamheter som smalas i Almedalen under
Politiker- och Almedalsveckan.

M
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Mal: Att pi denna nationella arena sprida information och kunskapsutbyte kring framgangstika
insatser, som genomforts genom samordningsférbundens unika mojlighet till samverkan. Underhalla
och skapa niitverk kring finansiell samverkan. Bilaga 9: Programblad: Finsam i Almedalen 2016

Foreldsningar och utbildningar

Att skapa gemensamma kunskapsplattformar inom Finsams parter ir ett satt att mota de behov
malgruppen har. Bemotande ir ett standigt aktuellt omride for utbildningar.

Malgrupp: Anstillda och aktorer inom Finsams omrade.

Mal: Skapa gemensam och bred kunskapsbas kring Finsams malgruppet.

Motiverande samtal

Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) ir en samtalsmetod som anviands 1 radgivning och
behandling for att underlitta forindringsprocesser. Frin hosten 2016 arrangerar FinsamGotland
utbildningar inom ML

Mailgrupp: Anstillda inom Finsams patter: Arbetsférmedling, Forsikringskassa samt Region Gotland
med socialtjinst, hilso- och sjukvard samt utbildning och arbetsliv.

Mal: Skapa en bred kunskapsbas kring MI inom Finsams parter, med syfte att underlitta
forandringsprocesser hos deltagare/kunder/klienter mfl.

Ndtverk och samverkan

Flerpartssamverkan

Flerpartssamverkan ir samordningsforbundens grundsten. Pa Gotland ir forutsittningarna for
samverkan goda. All genomfdrd verksamhet under de gangna verksamhetsaren har som syfte och mal
att med individens fokus i fokus utveckla samverkan mellan Finsams parter.

Gruppen Vardagssamverkan ha bildats for att skapa forstaelse for varandras vardag och uppdrag inom
patterna — samt forhindra att gruskorn vaxer till stotre problem i samverkansmaskineriet.

Det finns ocksa behov av att skapa métesplatser och nitverk mellan Finsams parter och andra
verksamheter som berdr Finsams malgrupp. For detta indamal finns sedan flera ir tillbaka det
gotlindska Paraplyniitverket, dix Finsam ar sammankallande.

Natverk

Aven om Gotland ir en 6 mitt i havet finns det inom andra omraden, som beror
samordningsforbundet, dir Gotland ingar i storre sammanhang. Det giller exempelvis ESF (de
europeiska socialfonderna) samt de statliga myndigheternas regionindelning.

Aven pa lokal niva ir det viktigt att halla kontakt med nitverk som skapas kring olika fragor.
Mail: Skapa och medverka i nitverk kring samverkan och kunskapsutbyte kring olika fragor.

Information

www.finsamgotland.se

Samordningsférbundets webbplats innehaller information om samordningsforbundet och pagaende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska ocksa fungera som verktygslida och informationskalla for
Finsams parter — men ocksa foretag, arbetsplatser, organisationer och intresserad allminhet.

Finsams pris

Tillging till arbetstrining betyder mycket for Finsams malgrupper. Dar ar arbetsplatser, arbetsgivare
och foretag ovirderliga nir det galler att ta emot deltagare fran Finsams projekt.

I detta sammanhang vill FinsamGotland uppmirksamma goda forebilder med ett ptis for vil
fungerande arbetsplats i samband med arbetstraning/praktik. Priset ska lyfta fram
arbetsgivare/atbetsplatser som underlittar f6r personer ur Finsams malgrupper att komma in pa
arbetsmarknaden.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Nedan redovisas resultat och effekter relaterat till uppdrag och mal for verksambeten samt besiutad budget.
Se avsnitt 1.2.6 ovan.

1.4.1. Uppfdljning och resultat for individinriktade insatser

Projektverksamhet JobbSam
www.finsamgotland.se/jobbsam
Projektperiod: 1 oktober 2013 till december 2016
med avsiktbeslut om fotlingning ytterligare tre ar, med inledd implementeting under 2017.
Malgruppen ir personet som behover nira stod och samverkande myndigheter for att nirma sig egen
forsorjning genom atbete eller studier.
Budget: 4 095 654 kronor
Utfall: 4 093 654 kronor
Merparten av kostnaderna ligger pa samverkansinsatser (loner)
»  Arendegrupp (bedomning): 4 x 50 % tjanst, representerandes Finsams fyra parter.
* Utforarteam (coachning): 3 x 100 % tjanst.
* Verksambhetsledare. 100 % tjanst.
Dirutéver kan nimnas kostnader for lokal 230 000 samt datastudio, inklusive konsult 300 000 kronor.

Under aret har det funnit en stor osikerhet kring kostnadsutvecklingen i detta projekt. I personal-
gruppen har en stor andel sin anstallning hos Forsikringskassan, som aviserade att man dmnade ta ut en
over-head-kostnad pa 240 000 per ir och heltidstjanst vid utlaning av personal. I november lamnades
besked att myndigheten backade fran beslutet. Lonekostnaderna har ocksa paverkats av att fjanster
petiodvis varit vakanta. Personalomsittning var forhallandevis stor under 2016.

2015 genomfordes en kartliggning och behovsanalys kring Finsams malgrupp, for att se hur manga
individer det rér sig om samt deras behov. I slutrapporten som publicerades varen 2016 skriver
projektledaren Cecilia Thun att: ##fran kartliggningens resultat kan konstateras att vi pa Gotland, genom
samordningsfirbundet FinsamGotland och JobbSam fokuserar och arbetar med de individer som har just behovet av ett
néira stid fir att komma ett steg nirmare egen forsiryning genom arbete eller studier.

Under 2016 har foretaget Trangrist utvirdering anlitats som utvarderare av JobbSam med utgangspunkt
fran de tre ir verksamheten byggts upp. Joakim Tranqvist konstaterar att: Des dr uppenbart att JobbSam dr
ett exempel pa en verksambet som med framgang bedrivs i ett organisatoriskt mellanrum. De berittelser som deltagarna
ger uttryck fir visar att de fallit mellan de olika myndigheternas uppdrag och de resurser som finns tillgangliga i ordinarse
verksambet fir att bemita och arbeta med deras specifika problematik. Det har pa olika sétt framgatt att dessa individer
inte har de resurser som kriivs fir att kunna tillgodogira sig det stid som erbjuds genom det ordinarie myndighetsutbudet,
nigot som 1ill stor del forklaras med bristande kognitiva formagor. S amtidigt illustreras det pa olika sitt att JobbSam
blivit en insats som bidrar till att motverka det organisatoriska mellanrum som uppstar for den akituella malgruppen.
Detta sker fram ir allt genom det samordnade 5tod som erbjuds genom samlokalisering pd en neutral plats, genom
drendegruppens firdjupade kartliggning och genom ulfirarteamtes néra stod dir de skapar en struktur for

individanpassade kontakter med savil myndigheter som arbetsgivare.

Under projektets tre forsta ar (2014-2016) har totalt har 122 personer skrivits in 1 verksamheten.
Av dessa har 67 skrivits ut mot arbete eller studier.

Siffror gillande 2016

Arendegruppen har hanterat 65 aktualiseringar (bedomning).

Av dessa har 42 deltagare har registrerats in 1 JobbSam.

Deltagarna rekryteras frimst fran Forsikringskassan och socialférvaltningen, Region Gotland.
Sammantaget har 34 personer har skrivits ut ur projektet (23 kvinnor och 11 min)

Den 31 december hade JobbSam 55 inskrivna deltagare.
En tyd]jg tendens under 2015 - 2016 ir att JobbSam deltagare, nar de skrivs in, stir langre fran egen

ﬁ
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forsorjning an tidigare. En signal for detta ar att utskrivningsanledningen till allt stérre del ar sjukdom.
Utskrivningen kan da innebira att man i férberedande arbetstrining ser deltagaren inte ér
fardigbehandlad.

Under 2016 har 18 tidigare deltagare fatt mentorstod genom JobbSam.

Bilaga 4: Utvirdering av JobbSam, slutrapport 2016

Bilaga 5: Rapporter ur SUS (Myndighetsgemensamt uppfoljningssystem for resultat av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

Se dven bilaga 2: Kartliggning-analys. En behovsinventering

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Projekt: LarSam — inklusive finsam9.0 — LarSam9.0

www.finsamgotland.se/lirsam

Projektperiod: april 2015 - 2017

Budget: 500 000 (i reviderad budgetplan for 2016)

samt extra tilldelning genom finsam9.0: 310 000 kronor.

Utfall: 516 992 kronor

Den extra tilldelningen finsam9.0 innebir (enligt styrelsebeslut) att projektet kan fortsitta under 2017
med tilldelade medel, dir malet 4r fortsitt implementering inom framtagna forbattringsomriden.

LarSam ar ett metodutvecklingsprojekt med kring 6vergangen mellan skola och arbetsliv med fokus pa
malgruppen unga med komplex problematik. Med ekonomiskt stod fran Nationella Radets finsam9.0-

medel utckades projektets malgrupp, med tydlig inriktning pa unga med aktivitetsersattning.

Tva work-shops har genomforts under aret, vilka givit vardefullt underlag till fortsatt forbittrings- och
metodutvecklingsarbete. Utbildning 1 supported employment har genomforts under hésten 2016.

Projektet har haft styrgrupp och referensgrupp, sammanlagt 16 personer.
Workshops och utbildningar: 166 deltagare. Av dessa gick 20 utbildning i SE, Supported Employment
inom ramen for tilldelningen finsam?9.0

Forsta hjdlpen till psykisk hidlsa - instruktorsutbildning

www.finsamgotland.se/FH

Budget: 320 000 kr

Utfall: 280 000 kr

Mal: Utbildning av instruktorer som i sin tur ska genomféra grundutbildning till personalgrupper inom
Finsams parter och andra myndigheter och grupper dir en sadan insats kan gora skillnad.
Miluppfyllelse: I december 2016 utbildades en grupp instruktorer pa Gotland. Under 2017 ska forsta-
hjilpen-utbildningar erbjudas och genomféras inom Finsams parter. Utbildningar ska dven erbjudas
organisationer, naringsliv och den ideella sektorn. En utbildningsplan ar framtagen.

Kompetensutveckling

Frukostmadten

(www.finsamgotland.se/ frukost)

Budget: 120 000 kr

Utfall: 83 929 kr

Finsams frukostmoten har arrangerats sju ganger under aret, fordelat 6ver var och host.
Sammantaget har 484 deltagare kommut till arets sju frukostmoten.

Bilaga 7: Arets finsamfrukostar 2016, Amnen och antal dhorare.

Inspiration Finsam
www.finsamgotland.se/inspiration
Budget: 550 000 kr

Utfall: 465 940 kr

De arliga seminariedagarna Inspiration Finsam ska forutom kompetensutveckling ocksa vara en

: : . Sida 11
Signering av justerare
pa varje sida g)




métesplats for parternas anstallda, for att pa sa satt forstirka broarna mellan myndigheter, forvaltningar
och Finsams samarbetspartners. I samband med inspirationsdagarna arrangerades ocksa en
marknad/utstillning for aktorer inom Finsams omrade (projekt, organisationer, myndigheter, sociala
foretag mm). Inspirationsdagarna 2016 behandlade arbetsmilj6, arbetsmarknad, integration, psykisk
ohilsa och hilsa. Detta sammanfattades i det 6vergripande temat: Ar det UTANFORSKAPET som
okar— eller ar det INNANFORSKAPET som blir allt tringre?

Malsittning: Fler 4n 300 dhorare per foreldsning.

Utfall: Antal deltagare/ahorare: 2 313, sammanlagt vid sex forelisningar.

Antal utstillare vid tre forelasningsdagar 2016: 19 (28 april), 15 (20 september) och 19 (13 oktober).
Bilaga 8: Programblad Inspiration Finsam 2016

Almedalsveckan

www.finsamgotland.se/almedalen

Sedan 2010 samarbetar FinsamGotland med Nationella Radet (NR) och Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) 1 planering och genomférande av FINSAM i Almedalen.

Malgrupp: Bred allminhet, politiken och verksamheter som samlas 1 Almedalen under Politikerveckan.
Mal: Att pi denna nationella arena sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomforts genom samordningsforbundens unika mojlighet till samverkan. For
samordningsférbundet FinsamGotland innebir detta stora vinster, da vi fir djup information om
framgangsrika verksamheter runt om i Sverige. Almedalsveckan innebir ocksa att vi har nira kontakt
med NNS och Nationella Radet och dess arbetsgrupp. FinsamGotland blir dirmed en kind och
uppskattad aktor pa den nationella arenan.

Budget: 25 000 kr

Utfall: 13 659 kr

Antal 4hérare vid fem frukostmoten: 235

Antal dhorare: vid lunchseminarium: 120

Bilaga 9: Programblad: Finsam i Almedalen 2016
Féreldsningar och utbildningar

Psykisk hilsa, ohélsa och forebyggande av sjalvmord

www.finsamgotland.se/ullakarin2016

Under aret har ytterligare tva forelisningar, utéver de ovan namnda genomférts, kring dmnet psykisk
hilsa och ohilsa.

Malgrupp: Anstillda inom Finsams parter: Arbetsférmedling, Forsikringskassa samt Region Gotland
med socialtjanst, hilso- och sjukvard samt utbildning och arbetsliv.

Budget: 25 000 kr

Utfall: 23 000 kr

Antal deltagare: 145

Finsams pris

www.finsamgotland.se/2493

Som en del av Finsams érliga pris ingér foreldsning med hj arnkollsambassador for personal vid
vinnande arbetsplats.

Budget: 25 000 kr

Utfall: 3 500 kr

Antal deltagare: 15, anstillda vid Hotell Solhem (pristagare december 2015)

Motiverande samtal

www.finsamgotland.se/MI

Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) ar en samtalsmetod som anvinds i radgivning och
behandling for att underlitta forindringsprocesser. Frin hosten 2016 arrangerar FinsamGotland
aterkommande utbildningar inom MI — nagot som linge har varit under planering.
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Muilgrupp: Anstillda inom Finsams parter: Arbetsformedling, Férsikringskassa samt Region Gotland
med socialtjinst, hilso- och sjukvird samt utbildning och arbetsliv. 20 deltagare vid varje
utbildningstillfalle.

Mal: Skapa en bred kunskapsbas kring MI inom Finsams parter.

Budget: 40 000 kr

Utfall: 36 534 kr

Antal deltagare: 21

Ndtverk och samverkan

Flerpartssamverkan

Flerpartssamverkan ir samordningsférbundens grundsten, pa Gotland ar forutsattningarna for detta
goda. All genomford verksamhet under de gangna verksamhetsaren har som syfte och mal att med
individens fokus i fokus utveckla samverkan mellan Finsams parter.

Gruppen Vardagssamverkan har bildats for att forhindra att gruskorn vaxer till storre problem 1
samverkansmaskineriet. For gruppen har svarigheten under 2016 varit att hitta limpliga métestider. En
plan f6r 2017 har dirfor tagits fram.

Det finns ocksa behov av att skapa motesplatser och nitverk mellan Finsams parter och andra
verksamheter som berér Finsams malgrupp. For detta indamal finns sedan flera ar tillbaka det
gotlindska Paraplyndtverket, dir Finsam dr sammankallande. Genom Paraplynitverket har arbetet med
en gemensam aktivitetskarta /katalog inletts under 2016. Kartan ska sammanstilla insatser och aktorer
som ir verksamma kring Finsams malgrupp.

Natverk

Aven om Gotland ir en & mitt i havet finns det inom andra geografiska indelningar, som beror
FinsamGotland, diar Gotland ingir i storre sammanhang. Det giller exempelvis ESF (de europeiska
socialfonderna) samt de statliga myndigheternas regionindelning.

Mal: Skapa och medverka i nitverk kring samverkan och kunskapsutbyte kring olika fragor.
Forbundets verkstillande tjansteman samarbetar med tre natverk for férbundschefer och motsvarande.
Av forklarliga skil sker manga kontakter per telefon.

o Samordningsfirbunden i Norva Sydsverige. Nirverket bildades under 2016 efter initiativ fran
FinsamGotland, med utgangspunkt fran Europeiska socialfondens omradesindelning.

e Nitverket Ostra Mellansverige har funnits under lang tid och dir FinsamGotland hat varit med
sedan starten. Nitverket samlar 27 samordningsforbund, bland annat Uppsala lin, vilket ar
intressant med utgangspunkt fran Forsikringskassans organisation kring funktionsnedsittning
(aktivitetsersittningen).

o Samordningsfirbunden i Stockholms kin ir i manga sammanhang det nirmaste for Gotlands del, da
savil AF som FK pa Gotland har sin organisatoriska hemmahorighet har.

Aven pa lokal niva ir det vikigt att halla kontakt med nitverk som skapas kring olika fragor. Ett
exempel pa detta ir regelbundna kontakter med Region Gotlands nitverk Barnsam.

Information

www.finsamgotland.se

Samordningsforbundets webbplats innehaller information om samordningsférbundet och pagiende
verksamhet pa Gotland. Webbplatsen ska ocksa fungera som verktygslida och informationskalla f6r
Finsams parter — men ocksa foretag, arbetsplatser, organisationer och intresserad allminhet.
Maluppfyllelse: Webbplatsen ir valbesckt och anvinds som informationsplattsform for all verksamhet
ovan. Frin webbplatsen tas anmalningar emot till utbildningar och forelasningar.

FinsamGotlands webbplats samlar ocksa all information kring Finsams aktviteter under Almedals-
veckan.

ﬁ
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1.5 Styrelsens arbete under aret

Forbundets styrelse:
Samordningsforbundets styrelse har under 2016 sammantritt vid sex protokollforda méten.
Vid verksamhetsplaneringen den 15 november deltog ocksa férbundets beredningsgrupp.

Beslutande 1 samordningsforbundets styrelse 2016.

Bjorn Jansson (), ordforande, Region Gotland (RG). Ersittare Saga Carlgren (17), RG.

Kristina Ersson, arbetsformedlingschef, Arbetsformedlingen Gotland (ersattare [ena Broén)

Eva Andersson, avdelningen for sjukforsikring Forsikringskassan, Gotland (ersittare Caisa Skoggren)

Standigt adjungerande till férbundets styrelsemoten ar

Marica Gardell, socialdirektor, RG,

Maria Dalemar, halso-och sjukvardsdirektor, RG,

Abnders Jolby, utbildningschef, RG,

Greta Henriksson, forbundets samordnare

Samt Jan Olsson, chefsjurist, Region Gotland, som ir styrelsens sekreterare.

Revision:
Valda revisorer av Regionfullmiktige, Gotland for verksamhetsaret 2016: Berti/ 17irgin ordinarie och

Carin Backlund, ersattare. Auktoriserad revision genomfors av DelLoitte (Jonkoping).

Kansli:

Kansliet ansvarar for samordning och beredning av drenden till styrelsen, verkstillande av beslut,
information och ekonomi. Under 4ret har kansliet bemannats med en ansvarig tjansteman
(samordnare). Samordnaren har under aret avslutat Nationella Radets ledarskapsutbildning for
forbundschefer. Vid kansliet arbetar ocksa en administrator (75 procent tjanstgoring). Kansliet har
kopt janst av Region Gotland for ekonomi samt lone- och diariehantering.

Beredningsgruppen:

Samordningsférbundets beredningsgrupp ska identifiera behov av samverkansinsatser och skapa
forutsattningar for genomforande. Gruppen ska utgora stod f6r samordnande jansteman och vara
beredningsinstans for styrelsen vid inkomna projektansékningar. Ledaméterna ar en link mellan
Finsam och den egna organisationen.

Under 2016 representerade gruppens ledaméter Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt hilso-
och sjukvirdsforvaltningen, socialforvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
Region Gotland.

Beredningsgruppen sammantrader i samband med forbundets frukostmoten, sju ganger under 2016 —
samt tillsammans med styrelsen vid férbundets verksamhetsplanering.

Kompetensgruppen:

Kompetensgruppen organiserar och genomfor utvecklingsinsatser utifrin styrelsens beslut.
Gruppens ledamoéter representerar Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt hilso- och
sjukvardsférvaltningen och socialférvaltningen, Region Gotland. Kompetensgruppen triffas
tegelbundet i samband med genomf6rda arrangemang samt via mail.

Samordnande tjinsteman, Greta Henriksson, ar ssmmankallande och ingar 1 Utvecklingsgrupp och
Kompetensgrupp.
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Medlemssamrad

Medlemsamrid genomfordes den 28 november 2016 med utsedda representanter for Region Gotland
(regionrad Meit Foblin) och Arbetsformedlingen (Robert Pettersson).

Forsakringskassans representant (Linda Mibailovic) deltog, pa grund av sjukdom, per telefon under delar
av métet. Fran forbundet medverkade ordférande Bjirn Jansson och samordnaren Greta Henriksson.

Samridet inleddes med tillbakablick och nuliges diskussion kring verksamhet i forhillande till behov
och st6d till medborgarna samt utveckling av myndighetssamverkan.

Medlemssamradet konstaterade att en forutsittning for nya insatser ir att pagaende projekt
implementeras, helt eller delvis., for att frigora resurser. Man poingterade ocksa vikten av att tydligt
lyfta fram forbundets framgangar. Samradet konstaterade ocksa att gillande forbundsordningen bor
uppdatetas — ett arbete som har inletts under 2016 och beriknas var klart varden 2017.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Ur ekonomisk synvinkel har verksamhetsaret priglats av oro kring 16ne- och kostnadsutvecklingen 1
forbundets stora satsning JobbSam. Storst osikerhet gillde Forsakringskassans aviserade over-head-
paslag vid utlaning av personal till verksamhet 1 samordningsfotbund.’

Samtidigt har samordningsforbundet Finsam, Gotland sedan flera ar tillbaka haft ett eget kapital — som
forbundet enligt fleririg budgetplan planerat anvinda i projektet.

I november 2016 imnade Forsikringskassan besked att man backade fran sitt tidigare beslut. De under
aret inbetalade medlen reglerades strax innan arsskiftet — vilket resulterade 1 ett betydligt ljusate lige
infér 2017, 4n det som lag till grund for detta ars verksamhets- och b‘.ldgf:tpla:r_u2

Som framgar av redovisningarna i avsnittet 1.4 Maluppfyllelse och resultat har osikerheten kring
kostnadsutvecklingen i JobbSam lett till sparsamhet inom 6vriga insatser och verksamheter.

Finansiella mal

En utgingspunkt for samordningsférbundet ar att ha god ekonomisk hushallning.

Detta innebir att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att forbundet ska
forbruka sitt overskott och direfter visa ett balanserat resultat — samt att forbundet ska vara
sjalvfinansierat. Overskott i verksamheten ska inte betraktas som vinst, utan ar medel avsedda att
anvandas i medlemmarnas samverkansarbete kring individer med behov av samordnad rehabilitering.

Kommentarer till resultat — och balansrdkning

Arets resultat: Som framgir nedan har kostnaderna varit hogre 4n intakterna under 2016. Enligt
beslutad plan har férbundet forbrukat merparten av det tidigare ars overskottet. Detta har ocksa varit
en forutsitting for uppbygganden av projektet JobbSam, som pagatt under tre.

Verksamheten visar dock inda ett 6verskott (resultat) som liggs till 2017-ars budgetplan. Overskottet ar
dock i rimligt storlek i forhillande till den gallande tilldelningsmodell, vilket innebar att forbundet

fortsittningsvis, fran verksamhetsaret 2017. ska visa ett balanserat resultat.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2016 jan-dec 2016 budget 2015

Nettokostnad 6986510 7 575532 -589 021 5969 881
Bidrag/intakt -5368533 -7575532 2206999 6 000 000
Resultat 1617977 0 1617977 -30118
Utgdende eget -1 689 456 -3307 433
kapital

Likvida medel 3909075 6959 579

Se avsnitt 1.4.1. Uppfélining och resultat fér individinriktade insatser, Projektverksamhet JobbSam
* Styrelseprotokoll 2016-11-28

m

5 : y Sida 16
ignering av justerare 91
pa varje sida




2. Resultatrakning

Resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 -5 368 533 -6 000 000
EU-medel och andra bidrag = _
Ovriga intikter
Verksamhetens kostnader 6 986 273 5969 881
Avskrivningar - -
Verksamhetens nettokostnad 1617 740 -30 119
Finansiella intikter
Finansiella kostnader 237 g
Resultat fore extraordinira intidkter 1617 977 -30 119
Extraordinira intikter
Periodens/arets resultat 1617 977 -30 119
3. Balansrikning
Balansrdkning
Belopp 1 kr. Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgang
Omsittningstillgangar
Fordringar 2 253 485 181 009
Kassa och bankiillgodohavande 3909 075 4 959 579
Summa omsittningstillgingar 4162 560 5140 588
Summa tillgangar 4162 560 5140 588
Eget kapital och skulder
Eget kapital - 1689 456 3307 434
Avsittning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder -2473 104 -1 833 154
Summa eget kapital och skulder -4 162 560 -5 140 588

Ansvarsforbindelser
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4, Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp 1 kr. 2016-12-31 2015-12-31

Periodens/arets resultat -1617977 30 119
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksamheten fore forindring

av rorelsekapital -1617 977 30119
Okning/minskning kortfristiga fordringar -72 476 91 936
Okning/minskning kortfristiga skulder 639 949 -1 042802
Kassaflode for den lopande verksamheten 567 473 -950 866

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -1 050 504 -920 747
Likvida medel vid arets borjan 4 959 579 5 880 326
Likvida medel vid arets slut 3909 075 4 959 579

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:6 14) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2016-12-31 2015-12-31

Driftbidrag fran staten Forsdkringskassan 2839 266 3000000
Driftbidrag frin Region Gotland 2529 267 3000000
Summa 5368533 6000 000
Not 2. Fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Skatteverket redovisad moms december 253 485 181 009
Not 3. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2016-12-31 2015-12-31

ﬁ
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7. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
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