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Sammanfattning

PROJEKTET UTVECKLING: SOCIALA FORETAG startade varen 2012. Huvudsyftet har varit att
oka kunskapen om socialt foretagande pa Gotland. Det ska i forlangningen leda till att
fler far mojlighet att ingd och starta sociala foretag pa 6n — vilket ocksa har skett.

De sociala foretagen ger sysselsittning och arbete till grupper som har svarigheter att
komma in pa arbetsmarknaden. Foretagen erbjuder varor och tjanster pa den 6ppna
marknaden - men ocksa rehabiliteringsinsatser. I foretagen far alla mdjlighet att arbeta
100 procent av sin egen formaga.

Sociala foretag ger unika mojligheter for individ och samhélle. Vinsterna &r stora.
Men de dubbla malen — affarsméssighet och social inkludering — innebér att
foretagen kan behdva extra uppméarksamhet. Detta dr gransoverskridande verksamhet
som beror saval niringsliv, arbetsmarknad — och den sociala sektorn.

Nar projektet avslutas december 2014 finns atta arbetsintegrerande sociala foretag
(sociala kooperativ) pa Gotland. Det &r flest i landet, sett till antalet invanare. Dessa
foretag och deras verksamheter presenteras pa sidorna 9-16 i denna rapport. Det ger en
bild av utvecklingen inom omradet pa Gotland. Dérefter foljer beskrivning av
projektets genomforande och insamlad information.

Utvecklingen gar framat och leder till nya jobb och en inkluderande arbetsmarknad.
December 2014 erbjuder de sociala foretagen pa Gotland sysselsittning for 150 personer.
55 personer har anstillning och dédrmed sin [6n fran foretagen. Det dr en 6kning med
40 nya jobb sedan 2012.

Fakta

Arbetsintegrerande sociala foretag

Tillvaxtverket har tillsammans med foretrddare for foretagen, radgivare och andra
myndigheter tagit fram foljande kriterier som definierar ett arbetsintegrerande
socialt foretag:

Arbetsintegrerande sociala foretag dr foretag som driver niringsverksamhet, det
vill sdga producerar och séljer varor och/eller tjanster:

. Med 6vergripande mal att integrera manniskor som har stora
svarigheter att fa och/eller behalla ett arbete, till arbetsliv och samhélle.

. Som skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller
pa annat vil dokumenterat sétt.

. Som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknade
verksambheter.

. Som &r organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet.

Se dven sid 20
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Projektet Utveckling: Sociala Féretag har genomforts med stod fran samordnings-

forbundet FinsamGotland.

FinsamGotland &r organiserad samverkan mellan Forsékringskassan, Arbetsformed-
lingen och Region Gotland. Malet r att utveckla och préva nya former for moéten, arbets-

sétt och organisation —alltid med individen i fokus. Las mer: www.finsamgotland.se
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Forord

NAR MAN SOM JAG, 1 MITT ARBETE, UNDER MANGA AR har métt ménniskor som snurrat runt
1 systemen, kidnns det viktigt att forsdka hitta nya mojligheter for att dessa personer
ska kunna finna sin trygghet och meningsfullhet i ett arbete och egen f6rsérjning.

Region Gotland har nér detta skrivs haft flera tunga ar av besparingar. Bland annat har
verksamheter som givit sysselséttning for utsatta grupper lagts ner. Samtidigt har vi
inom regionen sokt efter nya hallbara 16sningar. Har ér de sociala arbetsintegrerande
foretagen ett framgéangsrikt exempel, ddr manga nya jobb har skapats under de senaste
aren.

Hosten 2012 lamnade socialnimnden en ansokan till samordningsférbundet Finsam-
Gotland som beslutade att genomfora projektet Utveckling: Sociala foretag. Projektets
huvudsakliga uppgift har varit att pa bred front 6ka kunskapen om sociala arbets-
integrerande foretag och dess mojligheter.

Det har varit larorika ar och ldrorika méten med savil néringsliv, organisationer som
offentliga verksamheter — men framfor allt métet med de sociala foretagen och deras
kooperatorer pa Gotland.

Nir det géller personer som levt i utanforskap ska man alltid rdkna med ldnga processer.
Det ér ofta vildigt skora manniskor som har sin sysselséttning i ett socialt foretag och
man maste ga varsamt fram. Jag dr nu d4n mer dvertygad om att fler, genom de sociala
foretagen, far mojlighet till eget arbete och ett sammanhang i vardagen.

Under projektets gang har det ocksa blivit allt mer tydligt att de sociala foretagen ar
viktiga pusselbitar i det gotldindska samhéllsbygget inom arbetsmarknad och néringsliv
— liksom inom socialpolitiken dér vi borjade.

Jag vill hir passa pa att tacka projektets styrgrupp med socialdirektér Marica Gardell
som ordforande samt Tina Ersson (Arbetsformedlingen), Caisa Skoggren/Eva Anders-
son (Forsdkringskassan), Ritva Norrby (Region Gotland, ledningskontoret) och Eva
Jupiter/Greta Henriksson (FinsamGotland) som givit mig mojligheten att genomfora
detta projekt.

Jag vill ocksa ndmna projektets politiska referensgrupp som bidragit med vardefulla
synpunkter. Tack Ake Svensson (S), Eva Nypelius (C), Stefan Wramner (M),
Brittis Bentzler (V) och Stefan de Maerker (MP).

Aven Coompanion Gotland har som ridgivare for kooperativa foretag givit stod och
varit en inspirationskilla genom sin nationella organisation.

Slutligen vill jag framfora ett stort tack till samtliga sociala foretag pa Gotland for alla
givande moten. Jag vill ocksa dnska er alla lycka till i fortsittningen.

Arbetsintegrerande sociala foretag AR en del av Gotlands niringsliv och arbets-
marknad!

Visby, december 2014

Birgitta Nylund
Projektledare



Inledning

DET SOCIALA FORETAGANDET AR GRANSOVERSKRIDANDE mellan flera praktiska och organisa-
toriska verksamhetsomraden. For att na resultat krdver detta samordning mellan olika
aktorer pa nationell, regional och lokal niva.

Pé overgripande niva &r det viktigt att offentliga resurser som avsitts och beslut som
tas for att utveckla det sociala foretagandet samverkar mot samma mal. Har handlar
det om nérings-, social-, socialforsdkrings-, arbetsmarknads- och finanspolitik.

For att lokalt frimja utvecklingen av det arbetsintegrerande sociala foretagandet maste
ocksa samverkan mellan myndigheter, regionala och lokala, offentliga och privata
aktorer fungera.

Men det dr ocksa inom alla ovanstaende omraden vinsterna finns, ndr manniskor som
levt 1 utanforskap far eget arbete och sammanhang i vardagen.

Sedan projektet Utveckling: Sociala Foretag under tva ar arbetat med kunskapshéjande
insatser ser vi att begreppet socialt foretagande nu finns i méngas medvetande pa Gotland.
Lis mer om projektarbetet pa sidan 17.

De atta gotldndska sociala foretagen har under projekttiden utvecklats fran syssel-
sattningsverksambhet till foretagande, dir bemdtande av kunder fatt mycket storre
fokus. De sociala foretag som nu startar ocksa har en tydlig koppling till 1angsiktig
hallbarhet och 16nsamhet. Exempel pa detta ar Gotlands Skog och Miljé, som redan
fran start har anlitat konsult for att fa foretaget att vixa (se sid 15). Ett annat exempel
ar Gymnasiecaféerna som startar med inkubatorstdd fran Coompanion (se sid 16 och
19).

Viérdegrund och bemoétande dr fortsatt viktiga fragor som maste beaktas i de sociala
foretagen. Samtidigt ar det oerhort viktigt att kooperatérerna trivs pa sina jobb och att
de ser en framtid som delaktiga i sina foretag. Det skapar forutsittning for langsiktigt
hallbarhet.

Som ett kvitto pd den positiva utvecklingen kan vi med glddje konstatera att 40
nya jobb skapats i de sociala féretagen pd Gotland under de senaste tvd dren.




Bakgrund

Trots det senaste drets (2014) ndgot minskade kostnader for forsérjningsstod
och ndgot Idgre arbetsloshetssiffror dr det mycket kvar att géra for att bredda
arbetsmarknaden.

Den moderna arbetsmarknaden stéller krav som for manga kan vara svéra att leva upp
till. Hér finns behov av langsiktiga insatser och planering, dér utvecklandet av sociala
arbetsintegrerande kooperativ och foretag kan vara en héllbar 16sning.

Utanforskapets utmaningar

Arbetsloshet dr nedbrytande och ett gissel for dem som drabbas. [ vissa grupper ér
risken for utanforskap i samband med arbetsloshet sérskilt stor. Hit hor ungdomar, in-
vandrare och personer med lag utbildning. Andra utsatta grupper dr personer med olika
funktionsnedséttningar samt personer med beroendeproblematik eller annan psyko-
social problematik. Aven vid linge sjukskrivning kan det vara litt att tappa fotfistet
och kontakten med arbetslivet.

Mot denna bakgrund kan man se de sociala foretagen som en mojlighet och rehabili-
terings- och arbetstraningsarena for grupper som behover komma in eller tillbaka pa
arbetsmarknaden. For personer i utanforskap har det visat sig att sociala foretag blir
en viktig vindpunkt. Genom dessa foretag ges manniskor mojlighet att paverka sitt liv
och fa ett arbete.

Aktuella forutsittningar (dec 2014)

2013 uppgick Region Gotlands kostnader for forsorjningsstod till 62 miljoner kro-
nor. Prognosen for 2014 &r nagot lagre. (Kélla: RG)

November 2014 var 2 313 gotldnningar mellan 18 och 64 ar 6ppet arbetslosa eller i
atgird med aktivitetsstod. Av dessa var 674 ungdomar mellan 18-24 ar och 279 var
utrikes fodda. (Kélla: AF)

Enligt nationell statistik har cirka 65 procent av de arbetssokande hos Arbets-
formedlingen nadgon form av svarighet att ta sig ut pa arbetsmarknaden.
(Kaélla: Bertil Lidfeldt, strateg, Arbetsformedlingen, november 2014)

Det sociala foretagandets utmaningar
Arbetsintegrerade sociala foretag krédver mer stéd dn andra féretag pd grund
av sina dubbla mdl som innebdr bdde affdrsmdssighet och social inkludering.

Arbetsintegrerande sociala foretag (sociala kooperativ) har som begrepp anvénts i
olika sammanhang pa Gotland under drygt tio ars tid. Frdmst har engagemanget
funnits inom socialforvaltningen da man sett detta som en 16sning for personer som
genom aren “snurrat runt” i olika insatser, da arbetsmarknadens krav varit alldeles for hoga.

Ons tva forsta sociala foretag, Lovstakooperativet och Suderviljan, startade ar 2003
som komplement/alternativ till daglig verksamhet enligt LSS och har bedrivits som
ideella foreningar. Sedan dess har ytterligare sex kooperativ startat. I de flesta av
foretagen stir Region Gotland/socialforvaltningen som initiativtagare och ekonomiskt
stodjande.

Forutsattningen for de arbetsintegrerande sociala foretagen ar att pa affarsmaissig
grund erbjuda varor och tjanster — men ocksa rehabiliteringsinsatser. Detta stéller
andra krav pa affairsméssighet &n vad som é&r vanligt inom néringslivet. Detta dr ocksa
det sociala foretagandets stora utmaning.



Projektet USF, Utveckling: Sociala Foretag

Kunskapen om utveckling av socialt foretagande behover 6ka inom samtliga
verksamhetsomrdden pd Gotland.

Mot bakgrund av ndmnda vinster och utmaningar beslutade Samordningsférbundet
FinsamGotland hosten 2012 att starta projektet Utveckling: Sociala Foretag (USF).
Projektet avslutas december 2014 efter att ha finansierats av FinsamGotland med so-
cialforvaltningen, Region Gotland, som huvudéigare.

Malgrupp for insatser

Malgruppen for projektets insatser har varit anstillda och fortroendevalda inom
offentlig sektor, personer inom foéreningar och organisationer samt det privata
nédringslivet pa Gotland.

Strategiska mal

Projektets strategiska mal har varit att genom olika informationssatsningar 6ka kun-
skap och engagemang kring socialt féretagande pa Gotland. I forlangningen ska detta
leda till att fler ges mojlighet att starta och inga ett socialt foretag. Genom att fler far
sysselsdttning i de sociala foretagen bryts bidragsberoende for enskilda. Pa sikt leder
detta till minskade kostnader for forsorjningsstod inom regionen.

Ytterligare ett mal har varit att vicka diskussion kring rutiner vid upphandlingar s att
sociala foretag far en 6kad mojlighet att delta i anbudsforfaranden. Nér projektet av-
slutas december 2014 péagér arbetet inom Region Gotland med att ta fram nya riktlinjer
och policy kring social ekonomi och sociala foretag. Forhoppningen ér att detta bland
annat kan leda till att sociala krav beskrivs och finns med i samband med upphand-
lingar.

Utveckling av den sociala ekonomin

For att utveckla den sociala ekonomin pa Gotland har diskussioner forts kring nya
arbetsomraden och uppgifter som bedoms vara tinkbara for socialt foretagande. Runt
om i landet finns manga goda exempel pa branscher som kan st som forebild. Exem-
pel pa detta ar hushallsnéra tjanster, odling/tradgardsarbete, hantverk/konst, hotell/
restaurang/catering, butik/forsiljning, atervinning, utbildning, information och kom-
munikation.

I rapporten Hdallbara affirsval inom socialt foretagande konstaterar Tillvaxtverket att
valet av bransch inte dr avgdrande for ett socialt foretags affarsmassighet. Avgérande
ar istéllet kunskapen om lokala marknadsforutséttningar, forméagan att silja sina
tjanster och produkter samt kvaliteten i utférandet. Utan tillracklig affarskompetens ar
risken stor att foretaget far en negativ utveckling.

I affairskompetensen ingar ocksa att hantera foretagets ekonomi, 16ner, marknadsforing
med mera. Hér finns utrymme for ett nytt socialt foretag pad Gotland. Ett sddant foretag
skulle fungera som stodstruktur och 6ka de dvriga sociala foretagens sjilvstandighet.
Projektet har dérfor inlett ett samarbete med Coompanion Gotland. Syftet &r att 6ka
affarsmissigheten savil befintliga som nya sociala foretag pa 6n. Se dven sid 19

For att 6ka de sociala foretagens sjdlvstindighet bor ocksa pagaende avtal med Region
Gotland fornyas till att bli mer affairsméassiga uppgorelser. Malsattningen ska vara att
foretagen sjélva kan sta for den egna hyran och kostnader for handledare.



De sociala foretagen pa Gotland

Med dtta arbetsintegrerande sociala féretag dr Gotland den region som har
flest i forhdllande till antalet invdnare. Under de senaste dren har mdnga per-
soner funnit meningsfull sysselsdttning i de gotlédndska sociala féretagen.

Sociala foretag och arbetskooperativ har funnits pa Gotland sedan 2003, da Lovsta-
kooperativet i Roma och Suderviljan i Klintehamn startade. Dessa pionjarforetag
borjade som komplement till daglig verksamhet enligt LSS (Lagen om stdd till vissa
funktions-hindrade). Efter hand har de breddat sin verksamhet.

Fram till 2014 har ytterligare sex sociala foretag startat pd Gotland, alla med olika
branschinriktningar. Frdn den 1 januari 2015 drivs dessa som ekonomiska féreningar
— med uppgift att producera varor och tjanster som ska ge intikter till foretaget. I de
sociala foretagen ska alla vinster aterinvesteras i form av nyanstéllningar, etableringar
eller andra satsningar.

Arbetsintergrerande sociala foretag pa Gotland, december 2014.

De social foretagen pa Gotland sysselsiitter 150 personer.
55 av dessa har 16n fran foretagen.

. Suderviljan (20-25 personer i sysselséttning) 10 anstéllda med 16n
. Lovstakooperativet (20-25 1 sysselséttning) 16 anstillda med 16n
. Visby Catering (10 i sysselsittning) 3 anstéllda med 16n
. Ateranvindarna (18 i sysselsittning) 4 anstéllda med 16n
. Baltic Sea Design (3 i sysselsittning)

. Miljoverkstan (28 i sysselsattning) 5 anstillda med 16n
. Gotlands Skog & Miljo6 (31 1 sysselséttning) 14 anstdllda med 16n
. Gymnasiecaféer (8-10 1 sysselsattning) 3 anstéllda med 16n

17 personer finns inom personkretsen for LSS (Lagen om stod och service for vissa
funktionsnedsatta) samt 58 personer i 6vriga sysselsattningsatgérder. Darutover har
20 personer en offentligt skyddad anstéllning ddr Region Gotland &r arbetsgivare.

Under de senaste dren har mdnga funnit sin sysselsdttning i de sociala foreta-
gen pd Gotland. Inte mindre dn 40 nya jobb har skapats inom dessa foretag.
Det dr I6neanstdllningar med all den sociala trygghet det innebdr.

Pa foljande sidor presenteras foretagen. De olika branscher som omfattas &r
catering, skog- och miljévard, traidgard, viaxthus, atervinning, fastighetsskotsel, café,
bygg, transporter och design.



Suderviljan

VERKSAMHET: BUTIK, VAXTHUS, TRADGARD
Kunder: Allménhet, Gotlands sjukhem, Konsum i Klinte
Sysselsitter 20-25 personer, varav 10 med I6neanstillning

Suderviljan i Klintehamn bildades som EU-projekt 2001, med rotter i daglig verksam-
het. Sedan 2003 ar kooperativet organiserat som forening. Har far alla mojlighet att
jobba 100 procent av sin egen formaga.

— De forsta aren med de gamla viaxthusen var oroliga. For vart skulle vi ta vigen om
de foll samman, beréttar Aina Lindgren.

Men att jobba vid Suderviljan ger stolthet. Kooperatorerna skrev sjilva ett brev till
Region Gotland. Det ledde till ett nytt vixthus, som invigdes 2012.

Kooperatorerna Harriet Lindldv, Daniel Danielsson, Marja Malmros och Lars Petter-
son ser ljust pa framtiden. Idéerna for att utveckla foretaget 4r manga.

- Vi bygger ocksé upp rutiner, policy och har eget skyddsombud, sdger Lars. Ingen ska
pasta att vi inte dr professionella.

Las mer om social ekonomi pa sidan 20
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Lovstakooperativet

VERKSAMHET: TRADGARD, PLATTSATTNING, GRAVIOBB OCH FONSTERRENOVERING
20 -25 personer i sysselséttning, varav 16 loneanstillda (nov 2014)

Lovstakooperativet bildades 2003 och har sedan dess utvecklas efter kundernas behov
och efterfragan. Fonsterrenovering ar sedan nagra ar tillbaka ett av foretagets stora
verksamhetsomraden.

Med 16 16neanstéllda och ndstan lika manga i sysselsittning stélls allt hogre krav pa
administration, 16nehantering och marknadsforing.

— Hér borde de sociala kooperativen samarbeta, sdger Monica Andreasson, som hoppar
in pa kontoret vid behov. Hon kom till Lovsta sedan en horselnedséttning tvingade
henne lamna yrket som konditor.

I kooperativets styrelse sitter kooperatorerna. Handledarna ar adjungerade styrelsen
moten, men utan beslutsratt. Diskussion pagar om att anlita en extern ordférande som
stér helt fri i styrelsearbetet.

Lds mer om de sociala foretagens organisation pa sidan 18




Visby Catering

VERKSAMHET: MATPRODUKTION OCH CATERING TILL MOTEN OCH ARRANGEMANG
Visby Catering sysselsittter 10 personer varav tre med l6neanstéllning.

Visby Catering startade februari 2010. Juni 2011 etablerades foretaget som en ekono-
misk forening. I den upparbetade kundstocken aterfinns myndigheter, organisationer
och privatpersoner.

Verksamheten bedrivs i Akermanska stiftelsens kok i Visby. Fastigheten har nyligen
bytt dgare, vilket skapar oro i foretaget.

— Genom Region Gotland har vi bara hyreskontrakt till sommaren 2016. Det kdnns
skakigt, sdger arbetshandledaren Johnny Lundgren. Nu blir det ocksé tydligt att vi
maste bli mer fristdende. Och vi behover tydliga regler kring avtal och vid upphand-
lingar.

Det giller exempelvis nir personer som far sysselsittning i sociala foretag édr i behov
av dagligt stod och handledning. Har finns 6nskemal om att regionen erbjuder avtal
som ger ersittning.

Las mer om sociala krav vid upphandling pa sidan 26
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Ateranvandarna

VERKSAMHET: LAGAR OCH FIXAR, SECOND-HAND-BUTIK, HAMTAR OCH KOR TILL ATERVINNING
18 personer i sysselsittning, varav 4 16neanstillda (nov 2014)

Ateranvindarna tar hand om mébler och annat, som renoveras och siljs i den egna
secondhand-butiken. Skrip och uttjdnta vitvaror kdrs till dtervinningsstation.

— Det borjande med ett avtal med Gotlandshem. Nu tar vi emot saker fran privatper-
soner och myndigheter, beréttar ordférande Peter Karlsson. Mot en ringa penning
kommer vi och hamtar.

Linda Bjorkqvist ar nyanstdlld och har just fatt sitt forsta 1onekuvert.
— Nu ser jag en ljus framtid, beréttar hon. Det dr roligt att vara en del av ett foretag
dér asikter tas till vara och alla kan komma med idéer.

— For att foretagets ska utvecklas behdver vi fler fasta inkomster, sdger Linda och
Peter. Ett samarbete mellan kooperativen skulle starka alla. Vi behdver bli battre pa

juridik och upphandlingar.

Lds mer om behovet av stodstruktur pa sidan 19
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Baltic Sea Design

VERKSAMHET: DESIGN OCH TILLVERKNING AV MOBLER, LEKSAKER OCH PRESENTARTIKLAR.
Webbsida: www.balticseadesign.se

I ett gardshus vid Stenkumla férsamlingshem har Baltic Sea Design sin verkstad. Fore-
taget bildades 2008 av Joakim ”Jocke” Alskog, Kenneth Wahlby och Mats Nilmalm
och drivs som ekonomisk forening.

Kenneth tar hand om bokforingen. Jocke gor prototyper till leksaksbilar som sedan
produceras av ett etablerat designforetag. Mats tillverkar mdbler och presentartiklar i
tra.

Det édr en sammansvetsad trio som trivs ihop och stirker varandra. De har sin forsorj-
ning genom sjukersittning. Foretagets kostnader ligger framst pa hyra, bredband och

material. Nagot storre dverskott blir det inte.

— Jobbet haller igang en, sdger Jocke. Det &r vinst i sig. Men vi skulle gérna vilja dka

till fastlandet och besoka producentforetag. Fast vi behdver dka tillsammans for att ge
varandra stod.

Léas mer om att vara kooperator pa sidan 18




Miljoverkstan Merkurius

VERKSAMHET: STADSODLING, FORADLING, HANTVERK OCH BUTIK
Miljéverkstan sysselsatter 28 personer, varav fem loneanstéllda.

Pa en Oppen parkeringsyta vid Merkuriusgatan i norra Visby stér odlingsbénkar,
vaxthus och vackert producerade traidgardsutsmyckningar. Aven mitt i vintern véxer
svart- och gronkal. I butiken finns chili, 16k och kryddor sé ldnge lagret ricker.

Foretaget drivs av eldsjdlar. Att odla i stadsmiljo &r den ursprungliga kdrnverksam-
heten. Har har personer som haft svart att konkurrera pa den ordinarie arbetsmark-
naden fatt mojlighet att arbeta efter egen formaga, i ett positivt ssmmanhang.

— Milj6 och stadsodling &r var profil. Vi arbetar hela tiden med att ta fram nya affars-
idéer, berdttar Anja Rydén, som r en av grundarna. Bland annat tittar vi pa hushalls-
nira tjanster. Men ska vi ta uppdrag ute hos kunder méste vi ocksa vara tillrackligt
ménga handledare som kan f6lja med.

Las mer om utmaningar pé sidan 6

ILJOVERKSTADEN
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Gotlands Skog och Miljo, GSM

VERKSAMHET: NATUR -OCH TRADGARDSSKOTSEL, MARKARBETEN, ANGESVARD, ATERVINNINGSSTATIONER.
GSM har 31 personer i sysselsittning, varav 14 16neanstillda (nov 2014)

Gotlands Skog & Miljo startade december 2012.
— Da jobbade vi pa uppdrag av Region Gotland men borjade leta egna kunder, beréttar
verksamhetsledaren Siv Jakobsson. Nu star foretaget pa egna ben.

Att anlita en konsult blev en framgangsfaktor. Det gav kontakter och har vidgat verk-
samheten. Nar skotsel av atervinningsstationer upphandlades, blev GSM underleverantor
till det vinnande foretaget. Det dr ett kontrakt pa sju ar som sysselsétter tio personer.

Johan Karlsson dr anstélld och sitter i foretagets styrelse. I hans bakgrund finns
svarigheter att ldsa och skriva. Ett otal jobbforsdk ledde aldrig vidare. Han var stoddig
och kaxig, nu dr han lugn och tdlmodig. — Att vara hér har dndrat mitt liv, beréttar han.

Lds mer om framgangsfaktorer pa sidan 24




Gymnasiecaféerna
Nyfiket, Hackspetten och Vaduren

VERKSAMHET: CAFEVERKSAMHET VID WISBYGYMNASIET
Kund: Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, Region Gotland

Atta personer arbetar vid de tre caféerna, av dessa har tre Iéneanstillning. Under
lasaret 2014-2015 planeras for ytterligare tvéa anstillningar.

Caféverksamheten pa Wisbygymnasiet ar det farskaste av de sociala foretagen pa
Gotland. Under en startperiod drivs de genom inkubatorsverksamhet med stod fran
Coompanion. Malet ar att “navelstrangen” klipps av nér caféerna klarar av att sta pa
egna ben. De ska sedan drivas som ett fristiende socialt arbetsintegrerande foretag.

- Det hir dr en metod vi tror pa nér det géller att starta sociala foretag. Sa vill vi gdrna
fortsdtta arbeta dven pé andra stéllen, berdttar Coompanions verksamhetsledare Tho-
mas Jertfelt Gustafsson. Vi har flera kontakter med foretagsidéer pa gang som sikert
leder vidare.

Lds mer om inkubatorverksamhet pa sidan 19.




Projektets genomférande

Projektets huvuduppgift kan som ndmnts sdgas vara kunskapshojande insat-
ser. Mellan 2 500 till 3000 personer har under projekttiden fdtt ndgon form av
information och kunskap om socialt foretagande.

Projektledaren har sokt upp forvaltningar, organisationer och foretag. Intresset har
varit stort och har gett mdjlighet till information vid arbetsplatstraffar eller arrangerade
utbildningar.

Sadana tillfallen har varit Almedalsveckan, Kommunals skyddsombudsutbildning,
Tillvaxt Gotlands frukostseminarium, Leader Gotland, (H)jarnkolls kampanjdagar,
Visby stifts utbildningsdagar, Norrexpo, Fralsningsarmén, Leader Uppland, LRF:s
ordforandekonferens, Lansstyrelsen samt ledningskontor och forvaltningar inom
Region Gotland.

Genom Samordningsforbundet FinsamGotland har projektet redovisats pa frukost-
moten och under seminariedagarna Inspiration Finsam. En viktig informationsvig
har ocksé varit den arliga tidning som Finsam Gotland ger ut och dér béde de sociala
foretagen och projektet har fatt stort utrymme.

Projektet har ocksa vid tre tillfdllen medverkat och initierat utbildningstillfdllen sasom
seminarium med bred inbjudan till ménga beroérda.

. 3 oktober 2013 Vilka mdjligheter till arbete finns for personer med en funk-
tionsnedséttning.” Ett seminarium i samarbete med regionens handikapp

. 31 oktober 2013 " Att stodja utan att styra” dir Tillviaxtverket medverkade.

. Det tredje seminariet den 29 april 2014 handlade om hur man kan anvinda

sociala kriterier vid upphandlingar dér juristen Magnus Josephsson med-
verkade. Seminariet arrangerades i samarbete med Coompanion, Almi,
Foretagarna och Region Gotland. (Se bilaga sid 26-27)

Mottagandet har varit mycket positivt. Det gotldndska néringslivet har visat stort
intresse och nyfikenhet over foretagsformen och hur man ska kunna vara till stod for
de sociala foretagen. Man &r ocksa intresserad av att kdpa tjénster frén sociala foretag
— och glédjande nog anlita dessa som underleverantorer.

Nationellt natverk
ATT LARA AV ANDRA HAR VARIT EN VIKTIG DEL I PROJEKTET. Ménga kommuner och regioner
har kommit I&ngt i sitt arbete nir det géiller utveckling av socialt foretagande.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har skapat en plattform for ett nationellt
nétverk for samordnare. Har har Gotland, genom projektet varit med fran start.

Nitverket véxte snabbt och bestar 2014 av cirka 20 personer personer fran hela Sverige,
som nir detta skrivs har tréffats kontinuerligt under ett och halvt ér.

Genom detta natverk sprids kunskap och erfarenhet. Man har ocksa genomfort
studiebesok och seminarier vilket har varit mycket viktigt for framtida utveckling.



Vi jobbar i foretagen

Kooperatorerna
Kooperatorerna dr deldgare i foretaget. | de sociala féretagens styrelse bér
kooperatérerna vara i majoritet.

En viktig grund for de arbetsintegrerade sociala foretagen dr medarbetarnas delak-
tighet och ansvar for foretagets verksamhet. Nar man sjélv far vara med och bestimma
och ha mgjlighet att paverka arbetet leder det till egenmakt, sé kallad empowerment.

Nér en person gar fran utanforskap eller arbetsldshet till att bli en del av en arbets-
gemenskap &r det inte bara arbetet som ridknas. Den sociala gemenskapen, arbetstider
och fasta rutiner i vardagen, ger mojlighet att paverka det egna livet.

Handledarens komplexa roll

Alla som arbetar i de sociala foretagen dr inte deldgarelkooperatérer. Féretagen
ger ocksd sysselsdttning och rehabiliteringsinsatser for personer som behéver hjélp
och stéd for att dterfd kontrollen 6ver sina liv. Dessa behéver ofta handledning.

Att vara handledare i ett socialt foretag dr en komplex uppgift. Handledaren ska
coacha kooperatorerna i sitt foretagande, dér koncept ér att producera varor och
tjanster. Men foretaget dr ocksa en arena for personer med behov av rehabilitering
och arbetstraning. Mycket av handledarnas tid gar darfor till kontakter med olika
myndigheter i enskilda drenden.

Handledarna i de flesta sociala foretagen &r rekryterade fran vard och omsorg, vilket
har varit naturligt da det &r dér initiativen till sociala foretag startade. Detta har med-
fort att deras kunskap om foretagande inledningsvis i stort sétt varit obefintlig.

Organisatoriskt ser de arbetsintegrerade sociala foretagen pa Gotland olika ut.

I samtliga foretag finns handledare, i fyra foretagen ér handledarna anstéllda av
Region Gotland. For dessa fyra foretag star Regionen dven for lokalkostnader. Sam-
mantaget leder detta till att handlarens roll i foretaget blir komplex och oklar.

Sa lange handledarna &r anstédllda av Regionen ar det svart med den dubbla rollen, att
vara handledare i ett privat foretag samtidigt som man &r anstélld av en annan arbets-
givare.
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En 16sning som diskuteras &r att hitta en resursfordelningsmodell for ersittning for
personer i rehabilitering och arbetstrianing. Ett alternativ &r att de enskilda foretagen
skriver avtal med Region Gotland, motsvarande kostnader 16n till handledare.

Behov av stodstruktur

Som alla andra foretag behover dven de sociala foretagen stod i form av foretags-
radgivning, ekonomi, fakturering, juridik, IT och likande. De gotldndska sociala fore-
tagen l6ser detta pa lite olika sitt. En del skoter sin administration sjilva, en del kdper
sina tjanster fran redovisningsbyra och en del koper tjanster av Coompanion Gotland.

Generellt kan ségas att det inte &r ekonomiskt forsvarbart att varje foretag ska halla

denna kompentens. En diskuterad modell ar att centralisera administration i ett nytt

socialt foretag som skulle kunna sélja dessa tjénster till de dvriga. Ett sddant foretag
kan dven silja sina tjanster externt for att kunna utveckla sin verksamhet.

Under projekttiden har diskussioner forts med Coompanion Gotland om olika sétt att
stodja foretagen. For att fullfolja och genomfora en stodstruktur maste alla foretag
enas kring detta.

Idag har foretagen kontinuerliga natverkstraffar dar man diskuterar sina olika behov
och forsoker att hjdlpa varandra. Pa sa sitt kan foretagen tillsammans komma fram till
gemensamma utvecklingsbehov kring ekonomi, marknadsforing och vardegrunder. Ett
steg vidare kan da sedan bli en gemensam stodstruktur.

Inkubator

Inkubator dr en ny modell for att starta sociala foretag och provas sedan hosten 2014
vid de tre nya gymnasiecaf¢erna i Visby. Caféerna startade med tre personer anstéllda
och ytterligare tre-fem personer i sysselsattningsatgard.

For att sé snabbt som mojligt komma igang med verksamheten har Coompanion
Gotland gatt in som inkubator/huvudégare och skoter rddgivning/utbildning, fakture-
ring, lonehantering och avtalskrivningar med mera.

Inkubatorn finns med under en startperiod. Malet dr en avknoppning till ett eget socialt
foretag som da har sin egen styrelse och verksamhet — och kan fortsétta som en ekono-
misk forening.

Fakta

Coompanion Gotland

...ar foretagsradgivare for alla som vill starta kooperativa foretag.

Ett specialomrade &r radgivning och stdd till sociala arbetsintegrerande foretag.
Coompanion Gotland 4gs och styrs lokalt av ett tiotal medlemsorganisationer.
Genom ekonomiskt stdd fran Tillvéxtverket &r radgivning fran Coompanion kost-
nadsfri.

I Sverige finns Coompanion pé 25 platser och finansieras av organisationer,
offentlig sektor, konsultintikter, EU-medel och staten.




Det pratas om social ekonomi...

Socialt féretagande dr en arbetsmarknads- och ndringslivsinriktad del av den
sociala ekonomin.

Begreppet: Social ekonomi

Begreppet social ekonomi dr en officiell term inom EU. Det &r organiserade verk-
samheter med samhélleliga méal — men organisatoriskt fristdende fran den offentliga
sektorn. Detta inkluderar alla verksamheter som vill anvénda sina medel for att man-
niskor ska mé bra, exempelvis Roda Korset och frivilligorganisationer som organiserar
insamlingar med mera.

Den svenska definitionen av social ekonomi:

Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primért har samhalle-
liga dndamal, bygger pa demokratiska virderingar och dr organisatoriskt fristdende
fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs
huvudsakligen i féreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar.
Verksamheter inom den sociala ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft (prop.2009/10:55).

Kdlla: Regeringens arbetsgrupp for den sociala ekonomin

Vad sdger myndigheterna?

Socialt foretagande handlar om mdnniskor, snarare dn om den ekonomiska
vinst som préglar traditionellt foretagande. Framgdngsrika satsningar pd socialt
foretagande ger tydliga vinster for sdvadl individ som samhdlle. Pd sdvdl
nationell som lokal nivd finns riktlinjer och olika typer av stdllningstaganden.

Utgangspunkt

Ett socialt foretag bedriver sin verksambhet i ett arbetsintegrerande syfte och ater-
investerar i huvudsak den ekonomiska vinsten for att kunna integrera fler manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden.

I dagens samhille finns grupper av olika anledningar hamnat langt utanfor arbets-
marknaden. Sammanfattningsvis kan sdgas att ju ldngre ifran, desto svarare ér det att
ta sig tillbaka.

Sociala foretag ar darfor oerhort viktiga for att skapa chanser och mojligheter for
tusentals ménniskor att fa vardefull erfarenhet, kompetens och nyckeln till ett nytt liv.

Grundldggande ér att det handlar om riktiga, livskraftiga foretag med riktiga, menings-
fulla arbetsuppgifter. Detta &r avgorande for att ge medarbetarna delaktighet, dgan-
deskap och den identitet det innebér att ha ett arbete.

Nationellt uppdrag

Pa nationell niva har Tillvixtverket ett Gvergripande samordningsansvar for utveckling
av sociala foretag. Ovriga myndigheter och organisationer som berdrs tillsammans &r
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Socialstyrelsen, SKL, Bolagsverket och
Skatteverket.
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Tillvaxtverket: Sofisam.se och Verksamt.se
Myndigheterna ger genom de tva hemsidorna Sofisam.se och Verksamt.se stod till
socialt foretagande. Gemensamt for dessa hemsidor ar att de drivs av Tillvixtverket.

Pa www.sofisam.se finns information om socialt foretagande fran Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Har beskrivs respektive myndighets insatser och regelverk.

Fran och med hosten 2014 innehéller webbplatsen ocksé information riktad till bli-
vande och etablerade foretag om att starta och driva arbetsintegrerande sociala foretag.
Pa Sofisam.se finns ocksa en sokbar lista dver arbetsintegrerande sociala foretag.
Listan &r frivillig och foretagen registrerar sjalva med de uppgifter de vill formedla.

Pa www.verksamt.se finns information fran Bolagsverket och Skatteverket.

Kunskapsbanken om socialt foretagande ' dr ocksé kopplad till sofisam.se. Det ér
en sokbar oversikt av relevant litteratur, forskning, film och exempel pa foretag.
Kunskapsbanken har finansierats av Europeiska Socialfonden i Sverige, ESF.

Arbetsformedlingen, AF
Sociala foretag forenar Arbetsformedlingens tva uppdrag att stodja individ i rehabili-
tering till arbete samt att stodja en integrerande arbetsmarknad.

Pa webbplatsen Arbetsformedlingens roll vid socialt foretagande > konstateras att
malet med socialt foretagande &r att integrera ménniskor, som har svért att fa jobb pé
arbetsmarknaden, som arbetstagare och foretagare. Sociala foretag skapar delaktighet
for medarbetarna genom dgande, anstéllning, avtal eller andra former av kontrakt.

Arbetsformedlingen erbjuder stodinsatser vid anstillning av person med nedsatt
arbetsféormaga — men kan ocksé ge stdd for att starta nya arbetsintegrerande sociala
foretag genom utbildning, forberedelser och finansiering.

Flertalet av Arbetsformedlingens stdd till individer och till féretag som anstéller
arbetslosa kan anvidndas dven i sociala foretag.

Forsdkringskassan, FK

I ett socialt foretag kan personer med olika bakgrund och behov av stdd fa rehabilite-
ring och sysselséttning. Kort sagt alla, som av Forsakringskassan bedoms kunna st till
arbetsmarknadens forfogande.

Forsdkringskassan samarbetar med Arbetsformedlingen for att underlétta Gvergangen
fran erséttning via sjukforsdkringen till att soka sig ut pa arbetsmarknaden.

! www.sofisam.se/vad-ar-sociala-foretag/kunskapsbanken---om-socialt-foretagande.html
2 www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Var-verksamhet/Projekt-och-samarbeten/Rehabilitering-till-arbete/Socialt-foretagande.html

21



Region Gotland: Riktlinjer och reglementen

Under 2015 véntas Region Gotland anta nya riktlinjer och policy for sociala foretag,
bland annat i samband med upphandlingar. Men omradet behandlas redan nu i olika
styrdokument och program.

Ndringslivsprogram: Region Gotland 2012- 2015 (utdrag)
Prioriterade perspektiv som skall bidra till en hallbar tillvixt och sysselsittning:

. Social hallbarhet: Den sociala dimensionen av héllbar tillvéxt innebér att ta
till vara drivkrafter for foretagande hos olika grupper i samhéllet, till exempel
unga, kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Det handlar ocksa om
socialt foretagande, det vill séga foretagande for ménniskor som av olika skél
inte etablerat sig pé eller star utanfor arbetsmarknaden.

. Sysselséttning i sig sjélvt dr betydelsefull for alla grupper 1 samhallet, for
hélsa och vilbefinnande och ska vara véigledande for eventuella satsningar
for att trygga sysselsdttning och stodja foretag 1 omstéllningsprocesser. Det
senare forutsétter dock att det finns en potential i dessa foretag och att det sker
inom rimliga grinser.

Region Gotland: Reglemente for socialndmnden (utdrag)
Socialndmnden ska:

. Kunna ge riktat stod till inrdttningar, organisationer och enskilda eller grupper
av enskilda, vilka dr verksamma inom ndamndens ansvarsomrade.

. Medverka i samhéllsplaneringen och i samarbete med andra samhéllsorgan,
organisationer, foreningar och enskilda utveckla verksamheten inom social
nidmnden.

. Verka for samarbete mellan nimndens verksamhetsomraden och med

andra forvaltningar och myndigheter inom och utom kommunen.
Antagen av fullmdktige 2009-09-14, § 115. Reviderad 2010-11-29 och 2012-10-15, § 121.

Region Gotland: Upphandlingspolicy (utdrag)

Miljo, etiska och sociala krav: Regionen skall verka for en god livsmiljo och en lang-
siktig hallbar utveckling genom att dér det &r lampligt, vélja varor och tjanster som &r
miljoanpassade bade med avseende pé den yttre miljon och pa arbetsmiljon samt tar
hénsyn till etiska och sociala krav. Krav pé social och etisk hénsyn ska beaktas i
upphandlingsarbetet.
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Sociala foretag i Sverige

EFTERSOM DE ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAGEN har olika foretagsformer - de
kan vara organiserade som ekonomisk forening, aktiebolag, ideell forening eller
stiftelse - ar det svart att fa fram statistik genom de vanliga registren.

Dérfor har Tillvaxtverket sedan 2008 valt att uppritta en frivillig lista 6ver foretagen.
Genom denna far vi viss mojlighet att folja utvecklingen pa omradet.

Siffror fran listan i januari 2014:

. Totalt cirka 320 foretag utspridda 6ver hela landet.

. I foretagen deltar drygt 9650 personer i verksamheten.

. Cirka 3000 av dessa &r anstéllda.

. De vanligaste branscherna ér butik och forséljning, café/restaurang och hotell,

hushéllsnira tjénster, bygg och fastighetsskotsel.

2008 fanns det 150 sociala foretag i Sverige. 2010 hade antalet foretag stigit till 207
foretag, med cirka 7000 verksamma varav cirka 2000 anstillda.




Slutord, projektledarens reflektioner:
Hur gor vi for att lyckas?

MANNISKOR SOM LANGE LEVT I UTANFORSKAP och langt fran arbetsmarknaden behover
mycket stdd och coaching for att komma tillbaka till arbetslivet, med allt vad detta
innebér av mojligheter och svarigheter.

Det ar langa processer dar sjdlvkénsla och lust ska byggas upp igen. Fran myndig-
heternas sida ar ldngsiktighet ett nyckelord. Sociala arbetsintegrerande foretag &r inte
en vag till kortsiktiga besparingar. Men genom sociala foretag gor samhéillet bespar-
ingar i det langa loppet, i form av bland annat minskat forsorjningsstod och aktivitets-
ersittning.

Att starta ett foretag innebar alltid en konfrontation med en djungel av regler och lagar
allt frén Skatteverket och Bolagsverket till 1oneadministration. For de socialt foreta-
gen kan detta upplevas som odverstigligt. Darfor behdvs gemensamma strukturer som
ger kontinuerligt stod for en hallbar utveckling av foretagets verksamhet. Inkubators-
verksamhet ger nybildade foretag mojlighet att starta och bli sjélvstdndiga efter en
inledande period med stod.

Generellt ser vi att det dvriga ndringslivet kan vara en enorm resurs nar det géller ex-
empelvis marknadsforing och i samband med inkdp. Pé Gotland har vi goda exempel
dar sociala foretag blir underleverantorer. Aktuellt nér detta skrivs dr Gotlands Skog &
Milj6 som pa detta vis har uppdrag pé atervinningsstationer runt om pa 6n (se sid 15).

Sociala foretag dr en unik mojlighet bade for méanniskor och for samhallet.

Region Gotland har en mycket viktig roll

Det sociala foretagandet ger unika mojligheter for Region Gotland, vilket bor priori-
teras trots anstrangd budget. Arbetsintegrerade sociala foretag maste darfor lyftas fram
1 centrala policys och styrdokument for att sedan konkretiseras och implementeras.

Det dr ocksé viktigt att Gotland fortsétter att aktivt vara med i det nationella nétverket
for samordnare i socialt fortagande (sid 17).

Socialt foretagande dr en viktig néringslivsfraga och ansvaret for den strategis-
ka utvecklingen med policys och styrdokument bor dérfor finnas pa Regionens
naringslivskontor med regionstyrelsen som uppdragsgivare.

Ansvaret for den mer operativa delen kan sedan finnas i flera forvaltningar och
ndmnder, och kan med fordel finnas som ansvar hos Regionens arbetsmarknads-
enhet

De arbetsintegrerade sociala foretagen behdver mycket stdd 1 borjan men det ar viktigt
att Regionen har som mal att medverka till att de blir sa sjalvstandiga som mojligt fran
offentlig verksamhet.




Underlag och litteratur

Ta din roll pd jobbet.

Hur kommer jag till min rétt pa jobbet? Hur ska jag 4 grepp om vad som forvintas
av mig? Hur fér vi béttre flyt i samarbetet? Kan vi f4 vara méten att fungera battre?
Ta din roll pa jobbet ger svar pa dessa och manga andra fragor. Forfattare Anna-Lena
Sundlin. Utgiven pé Liber forlag 2012.

Tillvdxtverket stdr bakom en rad rapporter kring socialt foretagande. Se nedan.
Dessa kan laddas ner frdn myndighetens hemsida: www.sofisam.se

Verksamma strategier for 6kat och hdllbart arbetsintegrerande socialt foretagande
Rapporten utgar fran erfarenheter i regionala projekt av upplevda fordelar med att
samtidigt som man satsar pa foretagande inom den sociala ekonomin, genomfora
insatser for kompetens- och organisationsutveckling.

Studie om samarbetet mellan sociala foretag och 6vrigt ndringsliv
I rapporten samlas beskrivningar av hur samverkan mellan niringsliv och den sociala
ekonomin fungerar i praktiken.

Nio omrdden ddr politiker och tjdnstemdn kan gora skillnad for Idngtidsarbetslosa
Temagrupp Entreprendrskap och Foretagande ger hir forslag inom nio omraden som
kan 6ka mojligheterna for langtidsarbetsldsa, langtidssjuka och andra med svérigheter
pa arbetsmarknaden att na egenforsorjning genom foretagande.

Egenanstdllning - en vdg till jobb for Idngtidsarbetslosa?

Rapporten resonerar kring forutsattningarna for egenanstillning att vara en vag till
arbete for langtidsarbetslosa. Den visar pa trender i samhéllet som talar for ett 6kat
intresse for att anlita i stéllet for att anstélla men ocksa péa de svarigheter i regelverk
som behover l6sas. Forfattare: Fredrik Arvas

Ar entreprenérskap och féretagande verksamma medel

mot utanforskap och utestdngning frdn arbetsmarknaden?

I rapporten identifieras metoder och arbetssitt som har forutsittningar att motverka
utanforskap pa arbetsmarknaden. I rapporten foreslas en rad insatser for att paverka
arbetsgivares attityder till att anstilla personer som befinner sig i utanforskap.

Temagruppen for Entreprenorskap och Féretagande

Genom arbetsgivarforeningen KFO har Temagruppen for Entreprenorskap och Fore-
tagande drivits med stod fran Europeiska Socialfonden. KFO é&r arbetsgivarforeningen
for kooperativa och idéburna foretag och organisationer. Malsittningen 4r att béttre

ta tillvara den kraft som finns i entreprenérskap och foretagande, for att férhindra
utslagning pé arbetsmarknaden och underlitta intrdde eller aterintrdde pa densamma
Temagruppen har givit ut en rad intressanta rapporter som kostnadsfritt kan laddas ner
fran webbplatsen https://temaef.wordpress.com/rapporter/

Hdllbara afférsval inom socialt féretagande.

Vid allt foretagande kommer valet av affarsinriktning att ha stor betydelse for hur
verksamheten kommer att utvecklas. Utdrag ur boken Att lira av mirakel — att vinda
arbetsloshet till hallbart foretagande. Forfattare: Urban Neumiiller.

I FinsamGotlands tidning Pd Spdret mot Arbetsmarknaden har projektet och sociala
foretag beskrivits vid flera tillfdllen. Tidningen kan bestéllas: info@finsamgotland.se
Den finns ocksa som nedladdningsbar pdf pa www.finsamgotland.se

25



Bilaga

Tydlig trend pa sociala krav vid upphandlingar

- Det finns mdnga mojligheter att stdlla sociala krav vid upphandlingar. Men
det dr bdttre att stdlla dem i avtalsvillkoren dn som skallkrav. Det var ett av
juristen Magnus Josephsons huvudbudskap vid ett seminarium om sociala krav i
offentliga upphandlingar som hélls pd Visborg den 29 april 2014.

— Vi ser en tydlig trend att sociala krav kommer att 6ka. Vi har dn sa lédnge bara sett
borjan. Krav pa sociala hinsyn kommer att gora samma resa som miljokraven gjort.
Att stilla miljokrav i en upphandling dr en sjdlvklarhet idag. Det ér bara fantasin som
sétter grianser for var sociala krav kan anvédndas, menar Magnus Josephson.

Magnus Josephson ér specialiserad pé offentliga upphandlingar och radgivare till
myndigheter och foretag. Under det senaste aret har han varit en efterfragad foreldsare
inom omradet sociala krav vid upphandlingar.

Vad ir ett socialt krav?

Ett socialt krav kan exempelvis vara att den upphandlande myndigheten stiller krav
pa sysselsattningsmojligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden vid en
upphandling. Men det finns inte nagon exakt definition.

Magnus Josephson vill beskriva sociala krav som vérldsforbéattrarkrav”. Han

poéngterar att upphandlande myndigheter behdver ta fram policydokument for sociala
krav.

Ett gott exempel finns 1 Goteborg. Nér det var dags for upphandling av hemtjénst i en
av stadsdelarna stélldes kontraktsvillkor for att de anstéllda skulle ha sprakkunskaper i
finska och assyriska, samt att en andel av de anstillda skulle komma fran arbetsloshet
eller bidragsberoende.

Sociala krav i avtalsvillkor

Magnus Josephson betonar vikten av att de sociala kraven inte far vara kvalificerings-
krav eller utvarderingskrav. Daremot gér det bra att sitta sociala krav som avtal-
svillkor. Kraven maste vara rimliga i relation till hur situationen pé den aktuella
marknaden.

En fordel med att stilla de sociala kraven i avtalsvillkoren ar att det ar fler foretag som
kan uppfylla kraven, 4n om kraven hade varit kvalificeringskrav.

— Nar det stélls i avtalsvillkoren behdver inte foretaget ha kraven i sin verksamhet fran
borjan utan kan utveckla dem over tid. Kraven blir da inte heller konkurrensbegrén-
sande eftersom de géller framtida krav. Da stélls samtliga féretag som ldmnar anbud
infor samma framtida kostnadsbild, menar Magnus Josephson.




Lagstod for sociala krav

I lagen om offentlig upphandling (LOU) beskrivs att upphandlande myndigheter bor
beakta miljohidnsyn och sociala hidnsyn vid offentlig upphandling om upphandlingens
art motiverar detta.

Kraven for samhallsnytta

— Det finns inga tydliga direkta métbara fordelar for skattebetalarna eller for kval-
iteten i tjansterna som kops nér det stillts sociala krav. Darfor maste man ta ett vidare
perspektiv och se pa den totala samhéllsnyttan ndr man vill stélla sociala krav, sdger
Magnus Josephson.

Mojlighet for sociala foretag

Genom att stélla sociala krav i upphandlingar utékas mojligheterna for sociala foretag
att verka som leverantdrer eller underleverantorer. Sociala foretag har som mal att
integrera manniskor som star langt fran arbetsmarknaden i arbetslivet samtidigt som
de producerar varor eller tjénster. En viktig grund for de sociala foretagen ar medarbe-
tarnas delaktighet i foretagen.

Text: Linda Larsson

Seminariet arrangerades av Finsam-projektet Utveckling:Sociala Foretag (USF).
Medarrangorer var Almi Foretagspartner, Coompanion och Foretagarna pd Gotland.
Bland de 70 deltagarna fanns representanter fran néringslivet, de sociala foretagen,
politiker och tjinstemdn.

Texten dr tidigare publicerad pd www.finsamgotland.selusf
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Under de senaste tvd dren har

40 nya jobb

skapats inom de sociala foretagen pd Gotland.

”Det brinner en Idga av glddje och arbetslust
i de befintliga foretagen, ddr alla fdr vara delaktiga.

Det behovs bdde brdnsle och tdndstickor
for att elden inte ska falna.”

Slutrapporten har producerats av Grafisk form: Jan Calderon, Calderon & Partners
Birgitta Nylund och FinsamGotland. Tryck: iVisby, Visby 2014



