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Plats och tid  Arbetsförmedlingen, Visby, 10.00-12.00  
   
 Beslutande 

Rolf Öström, ordf. Region Gotland 
Lena Broén, Region Gotland 
Susanna Hultberg, Arbetsförmedlingen (ersättare) 
Robert Kollberg, Försäkringskassan 
Patrik Gardelin (tjänstgörande ersättare) (§932) 
Saga Carlgren, Region Gotland (ersättare) 
 
 

 
 

 
 

Övriga närvarande 
Vanja Stenius, samordningsförbundet 
Anna Myhr, AAE, Region Gotland (§931) 
Jenny Barksjö-Forslund (§935) 
 
Frånvarande  
Kristina Ersson, vice ordf. Arbetsförmedlingen 
Veronica Eriksson, Försäkringskassan (ersättare) 
 
 

 
 
Utsedd att justera Susanna Hultberg 
  
Justeringens plats  

 
 Paragraf §§ 930 - 936 

 
Underskrifter Sekreterare……………………………………………………………………. 
  Vanja Stenius 
 
 Ordförande………………………………………………….………………… 
  Rolf Öström      
 
 Justerande ......................................................................................  
 Susanna Hultberg 
 
 
 
 
 

A N S L A G / B E V I S  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Organ Förbundsstyrelsen för Samordningsförbundet Gotland 
 
Sammanträdesdag 2025-03-28 
Datum för anslags   Datum för anslags 
uppsättande    nedtagande   
Förvaringsplats 
för protokollet Regionstyrelseförvaltningen Kanslienheten 
 
Underskrift  ..........................................................................................................................................  
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§ 930 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll genomlästes. 
 
 
Förbundsstyrelsens beslut  

• Protokollet godkändes och lades till handlingarna. 
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§ 931 Jobbvägen A/R: Förlängningsansökan 

Bakgrund: Sedan oktober 2013 har samordningsförbundet finansierat två tidigare 
versioner av Jobbvägen Arbetslivsinriktad rehabilitering (A/R), kring 
arbetslivsinriktad rehabilitering. De utvärderingar som gjorts har pekat på 
modellens positiva resultat men konstaterar också̊ att förutsättningarna kring 
verksamheten på många sätt förändrats under tidens gång. Jobbvägen A/R 
(tidigare benämnd JobbSam 3.0) startade den 1 september 2020 och förlängdes i 
mars 2024 tills 1 april 2025 för att: 

- Ta hänsyn till utvärderingens resultat för utveckling av insatsen  
- Jobba tydligt med implementeringen inom ordinarie verksamhet med 

tydliggjort gemensamt ägandeskap och resurstilldelning 

Utvärderingen som genomfördes 2024 lyfte fram insatsens vikt och nytta samt 
behov av ett försteg som kan förbereda individer för insatsen. Arbete pågår för att 
integrera insatsen i ordinarie verksamhet vilket är möjligt för individer som 
remitteras från Stöd och försörjning. Däremot kvarstår behovet att säkra tillgång 
till insatsen och fortsatt samverkan mellan parterna för individer i behov av 
arbetslivsinriktad rehabilitering som inte har tillgång till insatsen via det 
kommunala ansvaret. AAE jobbar med parterna för att ta fram en ny ansökan som 
möter parternas behov vilket förväntas inkomma till styrelsen vid nästa möte. 
Denna förlängning har som syfte att säkra fortsatt tillgång till insatsen samt 
fortsatt arbete med individer som redan har aktualiserats.    

Målgrupp: Gotlänningar, 16 - 64 år, som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser. Det kan vara personer som saknar egen försörjning, 
arbetslösa, svårbedömda och långvariga ärenden – eller personer med diffus 
ohälsa och hinder för att nå̊ arbetsmarknaden. Jobbvägen A/R kan också – efter 
styrelsebeslut – riktas mot en mer avgränsad grupp, där samhällets insatser inte 
räcker till.  

Beskrivning och målsättning: Syftet är att genom finansiell samverkan skapa en 
arena för individstödjande arbetslivsinriktad rehabilitering. Grundläggande är att 
behålla och utveckla goda erfarenheter och arbetssätt från tidigare projekt på̊ 
Gotland. Insatsen ska vara hållbar över tid vad gäller ekonomi, organisation och 
struktur. Deltagaren kan vara en hon, han eller hen, ung eller äldre i yrkesverksam 
ålder, bosatt i eller utanför regionens tätorter. Deltagaren har behov och 
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förutsättningar men behöver bredare stöd för att komma – eller komma tillbaka – 
till arbete eller studier.  

För individen ska Jobbvägen A/R leda till att bryta utanförskap, destruktiva 
mönster och rundgång mellan myndigheter. Den långsiktiga målbilden ska vara 
egen försörjning genom arbete eller studier. Genom nära coachande utökat stöd 
ska deltagaren får verktyg att hantera sin sociala situation och driva sin egen 
process.  

Anna Myhr, Avdelningschef på AAE, presenterade resonemanget kring 
förlängningsansökan samt arbetet som pågår för att inkomma med en ny ansökan 
vid nästa styrgruppsmöte. Den nya ansökan ska säkerställa att alla parter kan 
remittera till Jobbvägen samt tillgång för individer som inte har offentlig 
försörjning.  

Den nuvarande planering inkluderar ett namnbyte för att skapa tydlighet kring 
insatsen och möjligheten att begränsa insatsens fokus till att hjälpa individen så att 
hen kan ta del av ordinarie verksamhet och inte, som i den aktuella insatsen, ha 
som mål att individen ska gå vidare till anställning. Med denna förändring borde 
coacherna ha kapaciteten att jobba med fler individer.  

Den nya ansökan ska beredas av beredningsgruppen den 7 maj.  

 
Förbundsstyrelsens beslut  

• Styrelsen beslutar att bevilja förlängning av Jobbvägen A/R till 
och med den 31 maj 2025. 
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§ 932 Ekonomi: Ekonomirapport & bokslut 2024 
 
Förbundet hade ett bokfört saldo på 2 529 599 kr den 28 februari 2025. Utläggen 
och intäkterna ligger i linje med budgetplaneringen. Det negativa utfallet på resor 
beror på en återbetalning för inställda resor 2024. Ungvux Gotland kommer att 
faktureras kvartalsvis. 
 
Förbundsstyrelsens beslut  

• Styrelsen tackade för och godkände informationen. 
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§ 933 Informationsärenden   
 
Budgeten har uppdaterats efter bokslut med en mindre ökning i det egna kapitalet 
(98 970 kr) jämfört med den beslutade budgeten. Skillnaden beror huvudsakligen 
på minskade personalkostnader på grund av sjukskrivningar. 
 

a. Ordförande informerade styrelsen om löneförhandlingarna.  
 

b. Projekt 
 

a. Gotland Forward 
 

Förbundschefen har fortsatt att jobba i projektet som styrgruppmedlem samt i 
arbetet kopplat till den strukturella utvecklingen. En workshopserie planeras för 
att tillsammans jobba fram hållbara lösningarna och lägga grunden för långsiktig 
implementering och omhändertagande av projektets resultat. Nerlagd tid har ökat 
på grund av projektledarens sjukskrivning och behovet av att fylla glapp i 
ledarskapet. Förbundschefen jobbar aktivt för att säkra att nerlagd tid används på 
bästa sätt inom projektet och inte överstiger 20 procent. 
   

b. Digitalt utanförskap 
 
Slutrapporten har nu lämnats in och ska kompletteras med ett kortare utdrag med 
fokus på Finsams målgrupp. 
 
Styrelsen noterade att en individ behöver tillhöra en utsatt grupp för att ha 
svårigheter med digitalisering av tjänster till exempel inom vården.  
 

c. Förberedande insatser 
 
Utforskningen av förberedande insatser pågår med fokus på exempel som 
Aktivitetsplatsen samt dialog inom Gotland Forward där behovet av förberedande 
insatser har lyfts fram. Förbundschefen ska fortsätt utforska ämnet tillsammans 
med beredningsgruppen för att skapa en tydlig insatskedja.  
 

d. Planerade aktiviteter 
 

Beredningsgruppen har identifierat två kompetensutvecklings/workshops behov: 
 

1. Workshop: Att ställa frågor om våld i samverkan som äger rum 
den 5 maj 

2. Workshop: Samsyn kring sjukt och friskt, planering pågår, 
förväntas i höst 
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e. Ekonomiserviceavtal 
 
Förbundschefen har undertecknat ett nytt ekonomiserviceavtal med Region 
Gotland enligt beslut. 
 

f. Regeringsbeslut och uppdrag till Försäkringskassan 
 
Regeringen har fattat ett beslut angående arbetet med ESF-medel inom förbunden 
och gett Försäkringskassan i uppdrag att säkerställa genomförande av 
socialfondsprojekt som identifieras inom ramen för samordningsförbundens 
beredningsstruktur.  
 
 

g. NNS Årsmöte 
 
Förbundschefen kommer att representera förbundet vid NNS årsmöte den 1 april 
2025.  
 
Förbundsstyrelsens beslut  

• Styrelsen tackade för och godkände informationen. 
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§ 934 Debattartikel 
 
Anna Tenje och Fredrik Lundén, ordförande i NNS, har publicerat en debattartikel 
som förbunden kan publicera i lokal media. Den ska då vara undertecknad av 
Anna Tenje, Fredrik Lundén samt lokal styrelse eller ordförande.  
 
Styrelsen diskuterade NNS och politiskt påverkansarbete.    
 
 
Förbundsstyrelsens beslut  

• Styrelsen beslutade att inte publicera debattartikeln i lokalmedia. 
Styrelsen skriver sina egna debattartiklar eller insändare när det 
anses lämpligt.  
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§ 935 Revision och årsredovisning 
 
Jenny Barksjö-Forslund, statens revisor, presenterade revisionsberättelsen med 
följande rekommendationer: 

• Då storleken på eget kapital överstiger Nationella rådets riktlinjer 
rekommenderar vi att förbundet aktivt arbetar med att minska detta. 

• Driftredovisningen kan gärna utvecklas till att presentera de olika 
insatserna separat och inte samtliga s k direkta kostnader presenteras 
på samma rad.  

• Delårsrapporten bör utvecklas till att innehålla uppföljning av 
verksamhetsmål. 

• Enligt lag om kommunal bokföring och redovisning ska det i 
förvaltningsberättelsen anges när och på vilket sätt ett negativt 
balanskravsresultat ska regleras. Om bedömning görs att det inte ska 
regleras ska upplysning lämnas om skälen för detta.  

 
Styrelsen förtydligade förbundets långsiktiga arbete med att använda det egna 
kapitalet på ett strategiskt sätt samt den pågående planering där förbundet 
förväntas ligga på korrekt nivå inom två till tre år.  
 
Revisionens slutsats är att de ”har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i 
årsbokslutet och i granskningen och har det inte framkommit några 
omständigheter som ger oss anledning att anse att årsredovisningen inte, i all 
väsentlighet, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning.” 
 
Styreselen föreslås godkänna årsredovisningen.    
 
Förbundsstyrelsens beslut  

• Styrelsen godkände Årsredovisningen 2024.  
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§ 936 Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor.  
 

Förbundsstyrelsens beslut  
 

 


