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1. Sammanfattning
Samordningsférbundet FinsamGotland startade 2007 och har sedan 2014 drivit projektet
JobbSam, som syftar till att samordna myndigheters insatser for att ge individer bittre stod
mot arbete och egen férsorjning. Projektet har utvecklats i flera steg, fran JobbSam 1.0 till
JobbSam 3.0, med fokus pa langsiktig hallbarhet, tydliga arbetsplaner och samverkan mel-
lan Arbetstormedlingen, Forsakringskassan, Region Gotland och socialférvaltningen.
Pandemin 2020 paverkade arbetsmarknaden och forsvarade arbetstrining, vilket ledde till
forindringar i projektets forutsittningar. En arbetsmarknadsutredning 2021 gav 6kad poli-
tisk tydlighet och satsningar pa fler arbetstriningsplatser och insatser for personer langt
fran arbetsmarknaden. Under projektperioden bytte ocksa projektet namn till Jobbvigen
AR f0r att fortydliga att insatsen lag nira det ordinarie insatsen Jobbvigen men var ett steg
innan.
Jobbvigen AR fokuserar pa individnira arbetslivsinriktad rehabilitering, med malet att del-
tagare ska ta nista steg mot arbete eller studier. Projektet innehaller skattning, individuella
arbetsplaner, coachning, arbetstrining och regelbunden uppféljning. Malet var att 55 % av
deltagarna ska ga vidare till arbetsmarknadsinsatser, men resultatet nadde 44 %. Trots detta
har samverkan och tydlighet i roller forbittrats.
Projektet har haft god ekonomisk kontroll och anpassats efter behov, med forlingningar
fram till 2025. Fran och med maj 2025 ir arbetslivsinriktad rehabilitering integrerad 1 kom-
munal verksamhet, medan ett nytt projekt, Jobbvigen-forsteget, startar for att ge stod till
personer med sjukskrivning.
Sammanfattningsvis har projektet stirkt samverkan mellan myndigheter och skapat battre
forutsittningar for personer langt fran arbetsmarknaden att nidrma sig egen forsorjning,
trots utmaningar frain pandemin och organisatoriska férindringar.

2. Bakgrund
Bakgrund
Samordningsférbundet FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verk-
samhet sedan 2008. Nir det Finsamfinansierade projektet JobbSam startade
2014 (hosten 2013) byggde projekttiden pa samstimmiga erfarenheter fran
forbundets tidigare insatser. Nir myndigheter kombinerar resurser och kun-
nande blir stédet till individen effektivare.
Samverkande myndigheter far kraft att géra mer f6r dem som behéver sam-
hillets insatser fran flera hall. En annan framgangsfaktor ar att individen far
ett ndra stod baserad pa hens behov och situation for att nirma sig arbets-
marknad och egen f6rsorjning. Malsittningen har sedan 2013 varit att skapa
en langsiktigt hallbar modell for flerpartssamverkan kring Finsams uppdrag
och malgrupp. Forbundets fyra parter medverkade med drendebedomning
och beredning och konsultation. De f6rsta inledande aren (2014 - 2017)
kunde modellen byggas upp helt med férbundets egna resurser. For att kunna
ga vidare gjordes en genomgripande utvirdering 2016. I denna ingick analys
av arbetssatt och modell - samt intervjuer med deltagare och arbetsgivare. Ut-
virderingen lyfte ocksa fram omriden som kunde forbittras och férslag till
hur férbundets finansiering skulle kunna minskas genom implemente-
ring. Med detta som grund togs en ny projektbeskrivning fram under 201 och
resulterade i det som kallades JobbSam 2.0. Genom denna implementerades
bedémningsteamet - med representation fran Arbetsférmedlingen, Forsik-
ringskassan samt hilso- och sjukvardsforvaltningen och Socialférvaltningen
fran Region Gotland.
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Gruppen fick ocksa ett radgivande uppdrag, dit handliggare fran Finsams
parter kunde vinda sig med anonymiserade fragestillningar i drenden dir man
hade svirt att se "nista bista steg" for klienten. I Jobbsam 2.0 blev ocksé pro-
cessen tydligare tidsatt for deltagaren dn tidigare.

Enligt inriktningsbeslut frain samordningsférbundets styrelse beviljades fin-
samfinansiering av JobbSam 2.0 till 2020-06-30. 2019 genomférdes en ny
grundliggande utvirdering av JobbSam. I utvirderingen konstateras att meto-
den (arbetsmodellen) varit avgorande for det goda resultat som redovisas.
Samt att insatsen befinner sig i ett organisatoriskt mellan rum mellan de of-
fentliga aktorernas erbjudanden. Samtidigt konstaterades forutsittningarna
for parternas samverkan i projektet blir allt mer komplicerat. Denna utveckl-
ing var inte unik f6r Gotland utan ligger i linje med hur Inspektionen for so-
cialférsakringen beskriver arbetet inom Finsam. Ett ytterligare problem var
det otydliga projektigarskapet med osikra anstillningsférhallanden, dir dven
den inlanade personalen hamnade i en rundgang mellan Finsams parter.

I samband med verksamhetsplaneringen, oktober 2019 beslutade darfor for-
bundets styrelse att projektet JobbSam 2.0 avslutas vid halvarsskiftet 2020.
Men att férbundet dven fortsittningsvis - med tillgingliga medel - ska finansi-
era individstédjande verksamhet, som kompletterar ordinarie utbud.

Utifran det beslutet framtogs ytterligare en ansékan for individnéra stéd mot
arbete eller studier under varen 2020 — Jobbsam 3.0. Projektigaren forindra-
des och har frin och med september 2020 varit Utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen med tillhorighet i Avdelningen f6r arbetsliv och etablering dir
andra aktiviteter inom omradet arbetsmarknadsinsatser och studievigledning
finns.

Projektaren mellan 2020-2023 var intensiva. Flera faktorer har spelat in till att
utgangsliget ser annorlunda ut nu fran nir projektet startades. I mars 2020
har virlden drabbats av en pandemi, som under tva ar pagatt med intensitet.
Pandemin har paverkar samhaillet och inte minst arbetsmarknaden. Under pe-
rioden blev manga varslade om uppsigning, olika branscher drabbades pa
skilda vis och satsningar fran staten riktade sig till att ménniskor snabbt skulle
kunna skola om sig till bristyrken och stimulera fortsatt tillvixt trots pandemi.
Malgruppen som projektet moéter hade férsvarande omstindigheter under
pandemin. Dels pa grund av att arbetstriningsplatser blev dn svarare att fa till
an tidigare vilket forlingt processen for individen. Men mirkbart dr ocksa att
fokus och satsningar legat pa andra malgrupper dn malgruppen for projektet
vilket inneburit minskade resurser i form av tid och verktyg for att na goda
resultat. 2021 genomférde Region Gotland en arbetsmarknadsutredning for
att underséka nulige och onskat lige for att skapa 6kad egenforsorjning och
tillvixt pa Gotland.

Utredningen resulterade i en tydligare politisk riktning inom omraden och till-
satta medel dels till Regionstyrelseférvaltningen genom en arbetsmarknads-
strateg, dels till Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen genom tillékad ram
till Avdelningen f6r arbetsliv och etablering. Uppdraget f6r avdelningen uti-
fran resultaten fran utredningen ér att skapa en tydligare och mer effektfull
verksamhet med aktiviteter i samverkan som skapar 6kade forutsittningar for
individer att nd arbete och/eller studier.
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Avdelningen for arbetsliv och etablering genomgick under aren ett stort for-
andringsarbete och som avdelning vixt in i utékat uppdrag och tydligare rikt-
ning. Utredningen resulterade dven 1 beslut att samtliga férvaltningar inom
Region Gotland skall 6ka antalet arbetstriningsplatser, praktik och anstill-
ningar for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Virt Gotland 2040 — regional utvecklingsstrategi f6r Gotland, antogs av Reg-
ionfullmiktige i februari 2021. RUS som den kallas i férkortning, har som ut-
gangspunkt inom: demografisk utveckling, klimat, miljé och energi, social
sammanhallning, globalisering och digitalisering. Utifran dessa finns 10 priori-
teringsomraden dér frimja hilsa, delaktighet och trygghet ir ett samt sikra
kompetensen ir ett annat.

Inom prioriteringsomradet Frimja hilsa, delaktighet och trygghet ar inrikt-
ningen att:

e Minska skillnader i hilsa

¢ Oka hilsofrimjande och férebyggande insatser

e Virna trygg uppvixt fri fran vald

e Stirk individens mojlighet till egen f6rsorjning

e Skapa mojlighet for delaktighet och inkludering

e Oka motstandskraften och sikerheten i samhillet

Inom prioriteringsomradet Sikra kompetensen ir inriktningen att:
e Ge alla ungdomar méjlighet att fullfélja gymnasiet med godkinda be-
tyg
e [ fler gotlinningar att vilja eftergymnasial utbildning
e Matcha arbetsmarknadens behov, savil inom niringslivet som i of-
fentlig sektor

e Skapa en jimstalld, inkluderande arbetsmarknad och ett héllbart ar-
betsliv.

Sammantaget har pandemin, arbetsmarknadsutredningen och RUS paverkat utgangsliget
for projektet. Projektet forlings, en utvirderings tillsitts for att se pa maluppfyllelse, resul-

tat och utmaningar.

Man forlinger projektet ytterligare fOr att fortsitta arbetet med implementering under f6r-
lingningsperioden. Under senare delen av projekttiden har arbetssitt, parternas behov och

hur vi kan samverka pa ett hallbart sitt sttt i fokus.

I maj 2025 har insatsen gillande arbetslivsinriktad rehabilitering implementerats inom den
kommunala verksamheten och socialférvaltningens klienter har tillgang till Jobbvigen som
insats i sin helhet. Dock kan Forsikringskassan ej remittera till kommunal verksamhet och
ett nytt projekt fér malgruppen beviljas med start 1 juni 2025-31 maj 2028. Projektet heter
”Jobbvigen- férsteget” och syftar till att ge malgruppen med sjukskrivning maojlighet till re-

habilitering f6r att kunna inga i den ordinarie verksamheternas linje.
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2.1 Syfte

Projektets syfte har varit att genom finansiell samverkan skapa en plattform for individin-
riktad arbetslivsinriktad rehabilitering. Grundldggande ar att behalla och utveckla goda erfa-
renheter och arbetssitt fran tidigare Finsam finansierade projekt pa Gotland.

Projektet har haft som sikte att skapa en insats som ar hallbar 6ver tid, gillande ekonomi,
organisation och struktur.

Malgruppen dr individer som av olika skil hamnar 1 organisatoriska mellanrum dir ingen
enskild aktor/myndighet har resurser att 19sa situationen pa egen hand. Med individen i fo-
kus har insatsen som mal att méta utveckling och férindringar i parternas uppdrag och dir-
igenom forutsittningar att stodja malgruppen.

2.2 Mal
Mal: Vilka mal ska uppnas, bade verksamhets- och resultatmal.

Verksambetsmal — mal omfattande utvecklat samarbete mellan parterna inom Finsam:

Genom projektet skall en ekonomisk och organisatorisk plattform fér samverkan mellan
parterna byggas upp for att tillgodose behovet av arbetslivsinriktad rehabilitering och ut6-
kad st6d f6r den aktuella malgruppen.

Plattformen for samverkan, dir minst tva parter kring individen 4r aktiva, ses som en
grundmodell f6r den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Samordningsférbundet kan ge-
nom styrelsebeslut i samrdd med projektigaren vilja inriktning/riktad mélgrupp utifrin det
gotlindska sambhillets behov.

Resultatmal — mal pa individniva:

Malet f6r deltagaren ér att efter man genomgatt de aktiviteter som erbjuds och den arbets-
plan som satts samman med tydliga mal skall kunna ta nista steg i processen mot egen for-
sorjning.

Deltagaren skall efter tid 1 projektet vara rustad att kunna tillgodose sig de aktiviteter och
insatser som ges i ordinarie verksamheter hos parterna.

Ett uppsatt mal kan for deltagaren dven vara att tillrickligt underlag framtagits for att ga vi-
dare mot exempelvis viarden och fortsatt medicinsk behandling eller LSS och daglig verk-
samhet.

Kvantitativa mail

Kvantitativa mal skall redovisas 1 uppféljningssystemet SUS och rapporter som himtas dar-
ifran. Malsdttningen ér att intaget till insatsen skall vara kontinuerligt.

Malsittningen ar att cirka 45 deltagare passerar projektet under en tolvmanadersperiod. Be-
rikningen grundar sig i att deltagarna befinner sig i olika stadier i sin process och att antalet
deltagare per coach varierar beroende pa den grad av stédbehov deltagarna har.

Efter avslutat tid i projektet dr malet att minst 55% av deltagarna skall pabérjat arbetsmark-
nadsinriktad insats mot arbete eller studier.

Genom tydligare struktur for uppféljning och en tydlig arbetsplan for varje enskild individ
ar en malsittning att deltagande i insatsen skall vara mellan 6-12 manader med mdijlighet till
forlingning om bedémning i plattformen for samverkan ir att aktiviteterna kommer att
skapa fortsatt stegforflyttning.
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Kvalitativa mal:
De kvalitativa malen med indikatorer f6r finansiell samordning framtagna av NNS, dessa
mits genom enkitundersékningar.

Deltagaren skall uppleva:
e Att det samlade stodet 4r till nytta utifran dennes situation och férutsittningar och
bidrar till en stegforflyttning mot egen forsérjning.
e Attdet finns inflytande 6ver den egna processen.
e Att bemoétandet dr professionellt, personligt och fértroendeingivande.

e Att vid avslut av deltagande i projektet finns ett tydligt ansvarstagande fran aktuali-
serande/remitterande part och ny planering finns pa plats.

Medarbetare skall uppleva:
e Att andra medatrbetare/professionella inom myndigheter och andra samverkande
organisationer respekterar deras kunskap, roll och arbetssitt.
e Att deltagarnas synpunkter systematiskt tas tillvara.
e Att projektet praglas av ett sektorovergripande arbetssitt.

o Att remitterande/aktualiserande part fortsatt ir delaktig och ansvarig i deltagarens
arende och att projektet agerar som komplement till ordinarie verksamheters utbud.

Styrelsen skall uppleva:

e Att det finns struktur och strategi for uppfoljning och utvirdering av projektet och
dess resultat.

e Att resultaten av utvirderingen analyseras och utvecklar insatsen

2.3 Genomfé6rande

Uppstartsmote:

For att kunna paborja en process kommer projektigaren 1 samrad med deltagare samt aktu-
aliserande part och samverkansparter ga igenom underlaget och sikerhetsstilla att aktualise-
ringskriterierna dr uppfyllda. Projektigaren kan hinvisa tillbaka drendet f6r fortsatta pro-
cesser 1 ordinarie verksamheter. Detta om bedémningen ir att ej tillrickliga tydlig malsétt-
ning med deltagandet finns eller om deltagaren ej uppnar inkluderingskriterierna.

Aktiviteter: Beskriv vilka aktiviteter Ni tinkt genomfora och hur de skiljer sig mot det som
gors idag av Er och samverkanspartner.

Skattning och arbetsplan:

Vid deltagande i projektet pabotjas den aktiva fasen med att enligt modellen BIP/SKAPA
skatta deltagarens nulidge samt 6nskat lige. Detta gors tillsammans med coach och de sam-
verkansparter som bedéms viktiga i deltagaren drende.

En gemensam arbetsplan utarbetas dir tidsatta och tydliga mal med aktiviteterna skall fin-
nas.

Program for 6kad hdlsa, struktur och planering:

Utifran individens behov kan arbetsplanen innehalla aktiviteter sisom programmen Hilso-
balans eller Ha koll som syftar till att frimja hilsa, vilméaende, struktur- och organiserings-
férmagor. Dessa program kan med fordel pabérjas tidigt i processen och skattning med
deltagaren fortgad parallellt 1 aktivitet.
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Dessa program syftar till att ge deltagaren mojlighet att fa stéd 1 flera delar av livet som pa-
verkar hur hallbarhet kan uppnis 1 arbetslivet.

Individuell coachning:

Varje deltagare har en coach som ér koordinator f6r processen, genomfor skattning och
framtagande av arbetsplan. Coachen ger dven deltagaren individuellt st6d, motivationsho-
jande samtal, haller kontakterna med aktualiserande och forsérjande part. For dokumentat-
ion kring processen for att kunna f6lja det individuella drendet.

Arbetstrining:

Arbetstrining pa arbetsplats dr en viktig del i insatsen och erbjuds deltagare dir malet med
arbetstriningen dr att 6ka sin férmaga 1 arbete men kan ocksa vara att utreda vilka ev. hin-
der som finns for i arbetsférmaga.

Om behov finns av en beddmning av arbetsterapeut eller fysioterapeut skall detta ocksa
skrivas in i arbetsplan och coach aktualisera behovet inom projektigarens verksamhet.
Arbetstriningen skall med fordel vara férlagd pa en arbetsplats som har behov av beman-
ning for att kunna 6ka chanserna till anstéllning f6r individen, tex. genom fortsatt process
inom Arbetsférmedlingens ansvarsomrade. Om sadan arbetstriningsplats ej ar mojligt
skall det vara tydligt deltagaren att arbetstriningen syftar till att ex. utreda f6rmaga i arbete
och att placeringen ar tidsbegrinsad.

Arbetstrining sker om tiden 3-6 manader med méjlighet till f61lingning om detta bedoms
som den ritta aktiviteten for deltagaren.

Uppfoljning:
For att skapa delaktighet och aktuella arbetsplaner skall varje deltagares drende foljas upp
var tredje manad. Dessa méten bokas in 1 samband med att den férsta gemensamma ar-
betsplanen tas fram.

Vid uppfoljningen skall parterna i samrad med individen f6lja upp hur processen fungerar,
om stegforflyttning sker och om nagot behéver redigeras i arbetsplanen.

Om inskrivning i Arbetsformedlingen bedéms vara aktuella skall det ske i god tid och
handliggare frain Arbetsférmedlingen nirvara vid nistkommande uppféljning.

Avslut:

Deltagarens delaktighet i projektet avslutas efter maximalt 12 manader da en tydlig plane-
ring for den fortsatta processen skall finnas. Ansvarig aktualiserande part ansvarar for att
deltagarens drende och att planeringen fortgar. Undantagsfall med forlingning efter 12 ma-
nader kan goras men da foérbehallet att det finns en tydlig malsittning och syfte med for-
lingningen samt att den operativa samverkan (styrgrupp for projektet) underrittas om un-
dantaget.

3. Styrning och ledning
Finsams styrelse har varit styrgrupp for projektet i sin helhet. En operativ styrgrupp med
representanter fran parterna har varit aktiv under hela perioden.

3.1 Projektagare
Avdelningen for arbetsliv och etablering, Utbildning- och arbetslivsférvaltningen.

3.2 Projektledare
Ej aktuellt.
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3.3 Projektorganisation

Projektigaren har varit ansvarig for driften av projektet.

Enhetschef f6r ordinarie Jobbvigen har varit ansvarig f6r Jobbvigen- AR.

3,5 coacher har varit Jobbviagen- AR coacher med sirskilt uppdrag mot denna malgrupp.

4. Projektets resultat

4.1 Utfall resultat

Den stora skillnaden mot projektmalen dr andel individer som gitt mot nista steg i vigen
till egen f6rsorjning. 55% var malet och resultatet dr 44%. Vidare dr samverkansplattfor-
men ej satt efter projektperioden och behovet att fortsatt dialog kring formerna for part-
samverkan kvarstar.

Dock ir ett gott resultat tydlighet och samsyn pa roller och ansvar som vuxit fram under
projektperioden mellan parterna. Detta har inneburit férandringar i linjestrukturen och ett
tydligare och mer avgrinsat projekt som startade 1 direkt anslutning till att detta avslutades.

4.2 Utfall tidplan

Jobbsam 3.0 startade med tidsplanen september 2020- augusti 2023, en foérliningsansokan
gjordes och projektet forlingdes till augusti 2024 och namnet dndrades till Jobbvigen AR.
En utvirdering gjordes och i samband med denna och dialog om resultat f6r att kunna ta
nista steg gjordes ytterligare en forlingningsansékan f6r augusti 2024-maj 2025.
Tidplanen for projektets implementering ar svar att bedéma da denna ar sa komplex och
flera parter skall samverka for att ge individerna st6d. En stor problematik ar att insatsen
som erbjuds inom Jobbvigen AR ej finns att erbjuda inom ordinarie linjeverksambhet till
alla malgrupper.

4.3 Utfall resurser

Projektet har inte haft nagra avvikelser gillande resurser, snarare har det varit sa att den or-
dinarie strukturen inom projektidgarens avdelning bidragit med mer resurser utan att belasta
Finsam ekonomiskt. Kostnader f6r andra professioner sasom studie- och yrkesvigledare,
arbetsterapeut, matchare mot arbetsgivare ir poster som avdelningen bidragit med i form
av resurser till deltagarnas processer.

4.4 Utfall kostnader

Under projektperioden har projektigaren erhallit intikter f6r 3.5 heltidstjanster samt OH
och vissa 6vriga kostnader f6r personaldrift. Dessa kostnader har varit pa 8000 per dr och
innefattat kompetensutveckling, telefon, data och andra driftskostnader. Projektet har hallit
den ekonomiska budgeten enligt plan och éverenskommelse med FINSAM.

4.5 Effektmal
Projektet har haft mal pa verksamhetsniva, deltagarniva och malen har utvirderats bade ur
ett kvantitativt och ett kvalitativt perspektiv.

4.6 Uppfoljning effektmal

Pa verksamhetsniva har ett mal varit att samverkan skall leda till att fler individer inom mal-
gruppen nar egen forsorjning via arbete eller studier. Ett mal har varit att en plattform f6r
samverkan skall byggas upp och vara hallbar 6ver tid. Malet ar delvis natt utifran 6kad f6r-
staelse om respektive parts behov och uppdrag, 6kad tydlighet i roller och ansvar samt en
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6kad samsyn kring processen. Dock kvarstar behovet av en gemensam plattform eller vad
man brukar nimna som myndighetsgemensamt team for samverkan.

Pa individniva har ett mal varit att minst 55% skall ha paborjat arbetslivsinriktad insats mot
arbete eller studier, ett mal som till exempel kan innebir att deltagaren gatt vidare till Ar-
betsférmedlingen med planering i ordinarie verksamhet hos myndigheten.

Da avdelningen skiftade verksamhetssystem drskiftet 2023/2024 ir nedanstiende siffror
frin 1/1 2024-31/5 2025.

Resultat Jobbvégen AR 1/1 2024-31/5 2025

Fesultat kvinna| % |Man| % |Aua Aol/ta

AF (annan insats och arbetsmarknadsutbildning) 6| 17% 5/ 17%| 11| 17%
Arbete med subvention 3 9% 0 0% 3 5%
Arbete utan subvention 1 3% 2 7% 5%
Arbetsmarknadsutbildning 0 0% 1 3% 1 2%
Avbrutit 3 9% 4| 13% 71 11%
FK - Sjukpenning 8| 23% 2 7%| 10| 15%
FK- Forstarkt samarbete AF/FK 3 9% 1 3% 4 6%
SOF (annan planering/LSS) 7] 20%| 13| 43%| 20| 31%
Studier med CSN 41 11% 2 7% 6 9%
ALLA 35| 100%| 30| 100%| 65| 100%

Om man ligger samman: AF, arbetsmarknadsutbildning, arbete med eller utan subvention,
FK- forstirkt samatbete AF/FK samt studier med CSN s ir resultatet att 44% natt pro-
jektmalet. Sérskilt anmarkningsvirt ar att lika manga gatt till anstillning utan subvention
som de som haft subventioner. Det kan vara ett tecken pa att matchningen ér viktig och att
arbetsgivare dr villiga att anstilla om det dr ritt match.

Vi ser dock att en stor andel avslutar med annan planering till SOF, gar vidare till sjukpen-
ning eller avbryter insatsen. Anledningen till den stora andel som gatt tillbaka till SOF f6r
annan planering ar att de ofta har en oklara medicinska forhinder att na egen f6rsorjning.
De som gatt till sjukpenning dr personer som under insatsen visat sig har allt for lag arbets-
férmaga och genom insatsen fatt en arbetsterapeutisk bedémning pa sin nedséttning och
dirmed kunnat beviljats sjukpenning.

De som avbrutit insatsen 4r personer dir motivationen till att ta till sig aktiviteterna varit
lig och de har sjilva avbrutit stodet.

5. Overlamning
Rapporten 6verlimnas till férbundschef f6r Finsam Gotland samt Finsams styrelse och be-
redningsgrupp.

6. Erfarenheter och observationer
Projektperioden har varit bade intensiv och lirorik. Under perioden har pandemin paverkat
projektets uppstart och genomférande. Vidare har uppbyggnaden av avdelningen inneburit
béade styrkor och svarigheter. I styrkan ligger att projektets medarbetare och aktiviteter in-
gar i ett storre sammanhang, vilket inneburit en bredare kompetens och ligre sarbarhet i
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bemanning. Det har ocksa inneburit att deltagarna har fatt en hog kvalitet 1 insatsen genom
evidensbaserade program och metoder.

Vidare har den operativa styrgruppen varit en styrka for driften av projektet och ett forum
for att skapa goda processer och samsyn pa struktur, roller och ansvar.

En utmaning har varit samarbete pé individniva och upplevelsen hos coacher att sta ensam
1 komplexa drenden. Det har ofta handlat om drenden dir deltagare upplevt att hen varit
sjuk och ej arbetsfér men att det ej funnits nagot tydligt medicinskt underlag.

Aven forutsittningarna att skapa sémlosa processer har varit utmanande att f till mot till
exempel Arbetsférmedlingens insatser eller beslut dir vintetid kan ha inneburit stillasta-
ende i processer under x antal manader.

Det finns ett behov att fortsitta titta pa hallbarhet 1 insatsen, samverkan som ar dandamals-
enlig och fungerande samt behovet att se pa hur man skall arbeta med arbetsgivare in mer
strategiskt fOr att arbetstraningsplatser skall kunna sikras pa ett bra sitt.

7. Referenser
Statistife uttaget ur verksambetssystemet Accorda. Se bilaga.

8. Underskrift

Beslut om att godkédnna projektets resultat och att avsluta projektet

Datum Kilicka for att ange datum.

Underskrift Projektagare

[Namnfortydligande]
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