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1. BAKGRUND: UPPDRAG, FINANSIERING, MALGRUPPER, MAL OCH SYFTE

FinsamGotland ir ett av landets 69 samordningsférbund. Férbunden bildas lokalt och finns 1 alla
regioner och lin. Vid arsskiftet 2025 fanns samordningsférbund i 274 av Sveriges 290 kommuner.

FinsamGotland bildades 2007 och har bedrivit verksamhet sedan 2008. Samordningsférbundets
medlemmar dr Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen pa Gotland samt Region Gotland med savil
primirkommunala som regionkommunala uppdrag. Férutom socialférvaltning och hilso- och
sjukvardsforvaltning har sedan 2020 en ny avdelning for arbetsliv och etablering utvecklats inom ramen
for gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

I den regionala utvecklingsstrategin 17drt Gotland 2040 ' har social hillbarhet fatt en utékad plats som
lyfts fram i regionens genomforandeprogram Kraftsamling for hilsa och ett socialt hillbart Gotland 2023-2027".

Samordningsférbundet dr en egen juridisk person. Verksamheten bygger pa Lag o finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning giller i tillimpliga delar for
verksamheten.

I férbundets uppdrag ligger méjlighet att finansiera individinriktade insatser och att aktivt stodja
samverkan mellan parterna® inom omradet arbetsmarknadsinriktad rehabilitering. Forbundet bedriver
saledes ingen egen individstodjande verksamhet. Alla samverkansinsatser ska utga fran individers behov.
Lokala inventeringar av behov édr grunden for att identifiera nédvindiga insatser och undanréja
strukturella hinder. Insatserna kan finansieras som tidsbegransade projekt eller mer langsiktiga insatser.

Overgripande syfte med finansiell samordning ir att den enskilde ska uppna eller férbittra sin formaga till
forvirvsarbete samt att underlitta effektiv resursanvindning,

Samordningsforbundet FinsamGotlands uppdrag dr att ge stod och utveckla nya former for organisation och arbetssatt
kring rebabilitering mot arbete. Insatserna nigar fran gotlandska behov och forutsittningar — och alltid med individens
Jfokus i fokus.

1.1 Finansiering

Samordningsférbundet FinsamGotland finansieras med deltat stod (50/50) frin staten (genom
Nationella Radet/Forsikringskassan) och Region Gotland. Ekonomisk uppfoljning sker vid vatje
styrelseméte. De resurser som stills till forfogande ska solidariskt ticka kostnaderna for insatserna.

Infor 2026 har regeringen i sin budget avsatt minskat st6d till samordningsférbunden i Sverige, jamfort
med 2025. Den statliga fordelningsmodell som tillimpas sedan verksamhetsaret 2016 tar hinsyn till
regionens antal invanare samt forsorjningsférmaga. Samordningsforbund ska inte kapitalisera — tilldelade
medel ska anvindas men behéver inte aterbetalas vid arsskifte.

Verksamheten bedrivs enligt den budgetram som beslutas av samordningsférbundets styrelse med fokus
pa effektiv och dndamalsenlig finansiering.

Uhttps://gotland.se/arbetslivsinriktadrehabilitering

2 https:/ /gotland.se/arbetslivsinriktadrehabilitering

3 Svensk forfattningssamling 2003:1210, www.riksdagen.se

4 Med parterna avses férbundets medlemmar, det vill siga Region Gotland med primir- och landstingskommunala
uppdrag samt Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan pa Gotland.



Lamplig ligstaniva for det egna kapitalet nir ny arsbudget antas bedéms vara 650 000 kronor.

1.2 Malgrupper och 6vergripande mal
Individniva

Malgruppen f6r Finsamfinansierade insatser dr individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna for att uppna eller forbittra sin formaga till
forvirvsarbete. De individer som behéver samordnad rehabilitering kan ha medicinska, psykiska, sociala
och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar eller en kombination av dessa.

I malgruppen ingar dven ungdomar i aldrarna 16-20 om dessa star utanfor arbetsmarknaden. Det handlar
da om ungdomar som av olika skil inte slutfér grundskolan samt de som inte paborjar eller avslutar
gymnasieskolan.

Milet dr att den enskilde ska uppna eller forbattra sin funktions- och arbetsformaga for att na en higre grad av egen
Sforsorjning. Genom samordningsforbundet agerar parterna utifran ett gemensamt samhdallsperspektiv — vilket dr bredare dan
respektive myndighets verksambetsmil.

Strukturniva
Pa strukturniva ar malgruppen parternas politiker, chefer och personal.

Milet dr att skapa forutsittningar for samwerkan och strukturel] ntveckling som mijliggor ett somlost hanterande av
darenden ddr individen ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Finansiell samordning kring arbetslivsinriktad rehabilitering ska bidra till samhaillets sociala och
ckonomiska hallbarhet, dd fler nar egen férsérjning genom arbete eller studier.

Samordningsférbundets arbete ska genomsyras av ett brukar- och medborgarperspektiv med individen i
centrum. Genus- och mangfaldsperspektivet ska beaktas i kartliggningar, insatser, uppféljningar och
utvirderingar.

1.3 Samordningsforbundets uppgifter

Samordningsférbundets verksamhet bygger pa identifierade lokala behov och gjorda erfarenheter. Pa
strukturell niva syftar samordningsforbundets insatser till att underlitta samverkan mellan FINSAMs
parter och andra aktérer inom omradet pa Gotland. Pa individniva ska FINSAM komplettera ordinarie
verksamheter och fylla de mellanrum i vilfirdssystemen som kan uppsta kring de som behover
samverkande myndigheters stod for att nd egen forsorjning eller aterkomma till arbete eller studier.

Samordningsférbundet har enligt lagstiftningen till uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer
e Stodja samverkan mellan parterna
e [Finansiera insatser for individer som ér i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

e Besluta hur tillgéingliga medel f6r finansiell samordning skall anvindas



e Ansvara for uppfoljning och utvirdering av insatserna

e Ansvara for upprittande av budget och arsredovisning

2. INRIKTNING 2026

Samordningsférbundets verksamhet kan delas i tva huvuduppdrag:

e Att stédja en forbittrad samverkanskultur mellan myndigheterna
e Att finansiera och stédja utveckling av individinriktade samverkansinsatser

Alla insatser ska utga fran de lokala férutsittningarna och bereds av beredningsgruppen.
2.1 Stod till forbattrad samverkanskultur och kompetensutveckling

En viktig forutsittning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ir en utvecklad
samverkanskultur och helhetstinkande. Samordningsférbundet ska verka for en forstirkning av
samverkan och utgora forum f6r kunskapséverféring, metodutveckling och information. Samverkan ska
frimjas och utvecklas genom att stédja myndigheternas arbete med hur erfarenheter tas om hand pa
bista sitt och mojliggdra gemensamma utbildningsinsatser, seminarier och erfarenhetsutbyte for
professionella. Aktiviteter kommer att utvecklas med sirskilt fokus pa:

e Samsyn kring vad det betyder att vara sjuk eller frisk och ndr sjukskrivning dr limplig
e Vald i nira relation och st6d till medarbetare som stiller fragor

e Utveckling av samverkansstrukturer

Samtliga aktiviteter och insatser uppgor aktivitetsplanen vilket férbundet utvecklar med
beredningsgruppen och kompetensgruppen. Aktiviteter genomfors av parterna med stéd fran férbundet.
Planeringen bygger pa tidigare erfarenheter, paborjade aktiviteter och aktuella behov.

2.2 Finansiering och stod till individinriktade insatser

For att samordningen ska utvecklas beh6vs arenor och resurser som kan utveckla och férvalta goda
idéer. Samordningsférbundet ska finansiera 16sningar f6r behov som inte dr mojliga att finansiera inom
ramen for ordinarie verksamhet eller i vardagssamverkan samt sikerstilla att alla individer som ingar i
malgruppen har tillgang till insatser.

Verksamheten ska innebira ett sitt att utveckla samarbetet for individens bista. Utgangspunkten bor
vara att bygga insatser pa individers egen styrka och ge dem verktyg att sjilva kunna hantera sin situation
sd att den blir hallbar over tid.

Frigor om véld stills p4 rutin till alla insatsdeltagare’ med relevant uppfoljning i arbetet med individen
samt stod till medarbetare.

Under 2026 finansiera samordningsférbundet de tva befintliga individinsatserna (Jobbvigen — Forsteget
till ordinarie verksamhet och Ung Vux Gotland) samt jobbar med att stdda parterna i implementeringen
av individ eller/och samverkansinsatser som moter identifierade behov.

> https://nns.samordning.org/uppdrag/stodmaterial-stoppa-valdet



https://nns.samordning.org/uppdrag/stodmaterial-stoppa-valdet/

2.4 Fokusomraden
Under 2026 fokuserar férbundet pa fem huvudsakliga temaomraden:

1. Fortsatt arbete med utveckling av flerparts SIP eller liknande samverkansform for att sikra en
gemensam kartliggning och samordnat stod som involverar individen 1 sin process

2. Fortsatt gemensamt arbete f6r att skapa samsyn kring vad det betyder att vara sjuk eller frisk och

nér sjukskrivning ar limplig med sirskild fokus pa tva olika grupper
o Individer som har varit sjukskrivna under lingre perioder
o Individer som riskerar lingre sjukskrivningar

Inventera mojligheter f6r utveckling av arbetet med IPS (Individual Placement and Support)

4. Utveckling/identifiering av insatser/forbittrad flerpartssamverkan for unga vuxna (25-29 ar)
med aktivitetsersittning

5. Inkludering av arbetsgivare

bl

2.4 Samverkan med andra samordningsforbund och myndigheter

En viktig del av samordningsforbundets insatser syftar till att underldtta samwerkan mellan FINSAMs parter och andra
aktirer inom omridet pa Gotland. Flerpartssamverkan dr samordningsférbundens grundsten. Malet dr dels
att underldtta f6r malgruppen att uppna eller forbattra sin férmaga till férvirvsarbete — dels att
underlitta en effektiv resursanvindning.

Under 2025 ska nedanstiende omraden prioriteras:

» Samverkan med Linsstyrelsen 1 Gotlands lin och Regionstyrelseférvaltningen med fokus pa
samverkan kring Stoppa valdet

»  Aktiv medverkan i det Regionala nitverket Kust till Kust (Smiland-Oarna, Blekinge och
Halland) samt i NNS, Nationella Nitverket f6r samordningsférbund.

= Samverkan inom DSO-ringen, agera DSO till ett av férbunden i DSO-ringen, samt fortsitta
utveckla férbundets egen datasikerhet.

3. ANALYS OCH UPPFOLINING

3.1 Analys och uppfoéljningsverktyg

Under 2026 kommer samordningsférbundet att vidareutveckla kapaciteten for analys och uppféljning
samt genomfora beslutade aktiviteter.

For att vidareutveckla och genomfdra analys och uppféljning sa kommer samordningsférbundet att:

= Aktivt delta i Uppfoljning FINSAM och limna in de indikatorer f6r finansiell samordning som
NNS har tagit fram som “ett instrument for samordningsforbund att samla in uppgifter som
efterfrigas av det Nationella ridet’

» Aktivt delta i och bidra till insamling av indikatorerna for finansiell samordning som NNS har
tagit fram som “ett instrument for samordningsférbund att bedéma egen verksamhetsutveckling
over tid, mojliggora jamforelser mellan férbund, samt ge f6rbund och ingaende parter ett stod

att forbittra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser””.

¢ https://www.finsam.se /uppfolining
7 https:/ /nns.samordning.ore/uppdrag/indikatorrapporter



https://www.finsam.se/uppfoljning
https://nns.samordning.org/uppdrag/indikatorrapporter/

»  Utveckla verktyg som anvinds f6r utvirdering av insatser och aktiviteter som bidrar till
forbittrad samverkanskultur.

Parterna bidrar med att ta fram rittvisande statistik vid behov for att skapa en bra 6verblick om
malgruppen.

3.1. Mal for verksamhetsar 2026

Killorna ovan anvinds for att stoédja utveckling mot férbundets malbild f6r samverkan samt f6r att folja
individmal och finansiella mal.

3.1.1. Individmal

Forbundet foljer upp individer som parterna registrerar. Individmalen f6r 2026 dr faststillda i
individuella insatser med stegforflyttning mot arbete eller/och studier (t ex procent av deltagare som gor
en stegforflyttning mot arbete eller studier) och svar pa NNS indikatorer dir:

1. 75% av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo att arbeta eller studera
2. 75% av deltagarna ska uppleva att de har fatt stéd som dr till stor nytta f6r dem

3.1.2 Malbild pa strukturniva

Ar 2026 fokuserar forbundet pa att stéda parterna i att ta fram en ny samverkansform som sikrar
gemensam kartliggning och flerparts samverkan.

Mal:

1. Etablerad flerparts samverkansstruktur med gemensamma kartliggningar
2. 90% av personal involverad i kompetensutveckling och 6vriga aktiviteter/insatser rapporterar att
det 6kar deras kompetens och samverkansférmaga

3.1.3 Finansiella mal

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som finansieras ska vara
effektiv och dndamalsenlig. Férbundets finansiella mal ar att:

1. Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av samordningsférbundets
styrelse.

2. Samordningsférbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna
lan eller krediter utdver vad som krivs for att samverkan ska fungera.

3. Forbundets egna kapital ska maximalt uppga till 20% pa belopp upp till 7 miljoner kronor.
Lamplig niva anses vara 650 000 kronor.



4. BUDGETPLAN FOR AR 2026

Uppgifter himtade fran besked rérande statlig tilldelning, samordningsférbundets reviderade budgetplan £6r 2025.

Intdkter Intdkter 2025 Budget 2026 Prognos 2027 Prognos 2028 Prognos 2029
Forsakringskassan 2 115 000 kr 2 100 000 kr 2 050 000 kr 2 000 000 kr 2 000 000 kr
Region Gotland 2 115 000 kr 2 100 000 kr 2 050 000 kr 2 000 000 kr 2 000 000 kr
Summa Samverkansmedel 4 230 000 kr 4 200 000 kr 4 100 000 kr 4 000 000 kr 4 000 000 kr
Lénebidrag* 100 000 kr 160 000 kr 160 000 kr 160 000 kr 160 000 kr
Ranteintakter 562 kr 500 kr 500 kr 500 kr 400 kr
Eget kapital 2263472 kr 2 714 095 kr 1532 148 kr 1019323 kr 884 402 kr
TOTALT 6 494 034 kr 6 914 595 kr 5632 648 kr 5019 823 kr 4 884 802 kr

*Inkluderas inte i totalen. Berdknas direkt in under personalkostnader.

Kostnader

utvecklingsinsatser Budget 2025 Budget 2026 Prognos 2027 Prognos 2028 Prognos 2029
Strukturell samverkan &

kompetensutveckling 300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr
Uppfoljning & utvardering 10 000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr
Konsultjanster 50 000 kr

Jobbvagen A/R 960 000 kr - kr - kr - kr - kr
Jobbvagen forsteget 1133 510 kr 1652 447 kr 1705 325 kr 735 421 kr

Ung Vux Gotland 908 128 kr 850 000 kr - kr - kr - kr
Nya insatser* 1300 000 kr 1 300 000 kr 1 300 000 kr 2 000 000 kr
TOTALT Utvecklingsinsatser 3162 166 kr 4107 447 kr 3310325 kr 2340421 kr 2 305 000 kr
Reserv eget kapital 650 000 kr 650 000 kr 650 000 kr 650 000 kr 650 000 kr
SUMMA KOSTNADER 4 494 166 kr 5382 447 kr 4 613 325 kr 4 135 421 kr 4171 800 kr

* Forslagsvis uppdelad mellan en forlangning av Ung Vux Gotland (800 000) och utveckling och implementering av samverkansutveckling (500 000
g PP gning g g p g g



