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En kreativ 0 med plats
for hela livet

Gotland har fantastiska forutsittningar. Pulserande landsbygder och en levande
stad, unika natur- och kulturvirden, stark féretagsamhet, ett vilrenommerat univer-
sitet och manniskor med ett stort engagemang for sin bygd och f6r samhallsutveck-
lingen. Att leva och verka pa en 6 har alltid kravt nyfikenhet, samarbete, mod och
uppfinningsrikedom. Det finns en stark tillit och nirhet mellan ménniskor. Som
6-region har vi genom historien varit 6ppna for influenser fran omvirlden, nigot
som fortfarande ir levande, inte minst genom internationellt samarbete. Allt detta
starker formégan till fornyelse och omstillning.

Omstallning r nyckeln till att klara de utmaningar som ligger framf6r oss, som till
exempel en 6kad konkurrens frin omvirlden, att klara vilfirden och kompetens-
forsérjningen med en dkande andel dldre i befolkningen och framfér allt klimatut-
maningen. Vi behover omstillning och nytinkande for att accelerera utvecklingen
inom en rad omréaden. Vi behéver planera for att forindring ar det normala tillstan-
det, det har inte minst det senaste dret visat. Formagan att kunna hantera forind-
ringar, vara anpassningsbara, flexibla och fortsitta att utvecklas ir avgorande. Det
gor vi bast tillsammans, i ett gott samarbetsklimat och med vil fungerande demo-
kratiska processer.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ar att skapa forutsittningar for basta
mojliga framtid for oss som bor och verkar pa Gotland och fér alla som besoker var
6. P4 sa satt kan vi ocksa bidra till Sveriges och virldens utveckling. Samsyn och sam-
ordnad handling ger storre utvecklingskraft. Strategin ar en plattform f6r Gotlands
aktorer att utgd ifrin i det gemensamma arbetet f6r en hillbar regional utveckling.

Visionen ir en kreativ 6 med plats for hela livet. Kreativitet, nirhet och livskraft ar
precis vad som behovs for omstallning. Nu anvinder vi Gotlands styrkor, tar nya
utvecklingsspring samtidigt som vi tar ansvar for att utvecklingen sker inom ramen
for jordens resurser.

\
Eva Nypelius Ferer Liphvall
Regionstyrelsens ordforande Regiodirektor



Vart Gotland 2040 -
var regionala utveck-
lingsstrategi

Viart Gotland 2040 dir en strategi for en Iangsiktig héllbar
regional utveckling fér Gotland. Mdl och inriktning scitts
utifran Gotlands forutsdttningar och vad vi regionalt vill
prioritera, men i samspel med mal pa nationell, europeisk
och internationell niva. Vart Gotland 2040 syftar till bésta
majliga framtid for oss som bor och verkar pa Gotland och
for alla som beséker var 6.

I strategin anvinds ordet Vi. Det ir ett inkluderande vi som avses, for att visa pd att
utvecklingen pa Gotland ar en angelagenhet for alla och att alla dirmed kan bidra.
Vibetyder alla organisationer som bidrar till att genomféra strategin, som bidrar till
en hallbar utveckling och till att Gotland blir den basta majliga platsen att leva pa.
Vibetyder ocksa alla gotlinningar, alla potentiella gotlinningar, deltidsgotlinningar,
alla som vill Gotland vil. Med orden vi och Vart Gotland sitts det gemensamma biésta
i fokus och det faktum att det ir tillsammans som férindring kan dstadkommas.




Vart Gotland 2040, vér regionala utvecklingsstrategi (RUS) innchaller mél och pri-
oriteringar for en langsiktigt hallbar regional utveckling pd Gotland. De satts utifran
Gotlands forutsittningar och vad vi regionalt vill prioritera. En stark samsyn kring
de lingsiktiga utvecklingsfragorna ir det viktigaste den regionala utvecklingsstrate-
gin kan bidra till. Att vi drar at samma héll ger en storre utvecklingskraft pa Gotland
och dven storre mojlighet att na framgang i paverkan gentemot nationell- och EU-niva.
Vart Gotland 2040 ersitter Vision Gotland 2025 som antogs 2008.

Vad innehaller Vart Gotland 2040?

En vision och tre 6vergripande mal med effekemal visar vad vi vill uppné. Vara ut-
gangspunkter ssmmanfattar samhillsutmaningar for Gotland, utmaningar som ock-
sa ger mojligheter. Hir finns ocksd vara geografiska forutsittningar beskrivna, liksom
de perspektiv som genomsyrar strategin. Tio prioriteringar ger vigledande inriktning
for hur vi ska nd malen pé ling sikt. En langsiktig strategi maste konkretiseras i
efterfoljande steg. Genomforandet av strategin finns kort beskrivet vad géller form
och process. Ml pa kort sikt och insatser som beh6vs for att ga i onskad riktning tas
vidare i nista steg I slutet av strategin finns formerna f6r uppfoljning, utvirdering
och larande kort beskrivna, nagot som fordjupas i en sirskild plan for genomférande,
uppfoljning och lirande. Hallbarhet 4r bide ett mél och ett medel.

de hela tiden

GENOMFORANDEPROGRAM
_ ~ Tre program fér samhandling
l:’LGl\f\K'\'lri: TEPEIISE:-\R & kraftsamling. ONSKAT LAGE
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och mojligheter. ger vagledande
Geografiska inriktning. ALLA AKTORER Tillstand i samhélle och miljé
férutsattningar. SKA/KAN BEAKTA som vi vill ha och som vara
Perspektiv. Vart Gotland 2040 i sin insatser ska bidra till.

verksamhet, i planer,
program m.m.
Uppfoljning, utvardering och larande

Hallbarhet
social, miljomassig och ekonomisk



Det formella uppdraget

Det formella uppdraget kommer frin lagen om regionalt utvecklingsansvar som
sdger att den regionalt utvecklingsansvariga aktoren - Region Gotland - i samverkan
med myndigheter, naringsliv och civilsamhille, ska ta fram en strategi for en lang-
siktig hallbar regional utveckling for Gotland. Den regionala utvecklingsstrategin
ska upprittas utifrin en analys av de sirskilda forutsittningarna for hallbar regional
utveckling i regionen. I uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig ingar ocksa att
leda och samordna insatser for att genomfora strategin och att folja upp resultaten.
Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra till samverkan mellan aktorer pa lokal,
regional, nationell och internationell nivi och 4ven mellan olika regioner.

Det regionala utvecklingsansvaret kan sigas bestd av tva delar. Dels det lagstadgade
som sitter ramarna och ger ansvar till regionerna, som att utarbeta en strategi for
regionens utveckling och att faststilla linsplaner for transportinfrastruktur. Dels
det innehéllsmissiga som varje region med utgangspunke i regionala forutsittningar
star for.

For att nd en hallbar regional utveckling ar mél inom ménga olika politikomraden
och insatser inom en rad olika samhillsomréden av betydelse. Vira mal och priori-
teringar samspelar med mal pé nationell nivd, EU-niva och med internationella mal
som FN:s globala mal for hallbar utveckling. Virt regionala utvecklingsarbete ska
bidra till att uppfylla det nationella mélet f6r den regionala utvecklingspolitiken,
Utvecklingskraft med stivkt lokal och regional konkurvenskraft for en hillbar utveckling i
alla delar av lander och det nationella mélet for en sammanhallen politik for Sveriges
landsbygder, En livskraftig landsbygd med likvirdiga mdijligheter till foretagande,
arbete, boende och vilfird som leder till en lingsiktigt hillbar utveckling i hela lander.

...........
.....

o ®e

.




Gotlandska
utgangspunkter

Den regionala utvecklingsstrategin bygger pd en analys av
Gotlands férutsdttningar att uppnd en hallbar regional ut-
veckling'. Det finns évergripande samhdillsutmaningar som
behdver métas, men som ocksa innebdr betydande mdjlig-
heter. | detta har 6-ldiget en tydlig paverkan. Hdllbarhet ur
alla dimensioner — ekonomisk, social och miljomdssig — dr
utgdangspunkter som behéver finnas med och 6msesidigt
stodja varandra.

Overgripande samhallsutmaningar

De overgripande samhallsutmaningarna ar stora utmaningar som
behover métas, med flera malkonflikter men ocksa med betydande
mojligheter. Dessa ar:

o demografisk utveckling
o klimat, miljé och energi
e social sammanhallning
o (globalisering
o digitalisering

Nuldge och utmaningar - nuldgesanalys och kunskapsunderlag for ny regional utvecklingsstrategi for Gotland (Region Gotland, 2019)
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Demografisk utveckling

Gotland ar Sveriges 39:e storsta kommun, men landets minsta region sett till antalet
invanare. Det ir en vixande landsbygdsregion. Gotlands befolkning dkar och under
2020 passerades for forsta gingen 60 000 invanare. Befolkningen okar genom att
fler flytear till an fran Gotland, men antalet fodslar ar firre 4n antalet som avlider.
Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning (maj 2020) beriknas Gotland att ar
2030 ha nira 65 000 invinare och ar 2040 cirka 67 700 invinare. Det ir en storre
procentuell folkokning 4n i riket.

Andelen av befolkningen i yrkesaktiv dlder vintas minska. Gotland 4r en av de regi-
oner i landet dir andelen 6ver 80 &r forvintas vara hogst ar 2030. De aldre dr aktiva
i samhills-, nirings- och féreningslivet allt lingre upp i 4ldrarna och en viktig resurs
isamhillet. Nar andelen i yrkesaktiv alder minskar forstarks bristen pd arbetskraft.
En fjardedel av arbetsgivarna i det gotlindska niringslivet upplever det redan idag
svart att hitta arbetskraft med ritt kompetens. Inom manga offentliga verksamheter
ar bristsituationen annu storre. Befolkningsutvecklingen forstarker efterfrigan av
valfirdstjinster, d 6kningen av antalet unga och ildre héjer behoven av hilso- och
sjukvérd, aldreomsorg och skola.

En viktig forutsittning for att befolkningen ska vixa ir inflyttning frin andra delar
av Sverige och frin andra linder. Aven om invandringen till Sverige minskat sedan
2016, utgor den en overvagande del av hela landets befolkningsokning. En val fung-
erande integration dr av storsta vike for att ta tillvara den resurs som méinniskor frin
andra linder utgdr. Gotlands befolkningsutveckling stirks dartill om Gotland upp-
fattas som en attraktiv plats att bo, verka och leva pa aret om. Att fa fler unga vuxna
att stanna kvar och bilda familj pi Gotland stirker ocksa den lingsiktiga befolknings-
utvecklingen och knyter an till de karriarméjligheter och livsvillkor som erbjuds.

Visby ir 6ns dominerande titort, saval ifriga om storlek med 25 000 invinare som
nir det giller arbetstillfillen, infrastrukeur, handel och service. Nira 60 procent av
gotlinningarna bor utanfér Visby, varav cirka 13 000 i de 6vriga titorterna och

23 000 pa landsbygden. Tillgingligheten till kommersiell och offentlig service ar
god, tack vare korta avstind och en vil utbyggd digital infrastrukeur.

For Gotlands del innebir urbanisering utmaningar i form av en allt hogre andel
aldre péa de gotlindska landsbygderna. Delar av de gotlindska bygderna har en
sjunkande andel permanentboende och en ckande andel deltidsboende. En lag andel
permanentboende ir i vissa omriden en utmaning for underlaget for kommersiell
och offentlig service. Samtidigt ger deltidsboende, som ménga ginger bor stora delar
av aret pa on, ett positivt bidrag till den gotlindska ekonomin och samhillet.



Klimat, miljé och energi

Klimatet dr var tids 6desfriga. Den globala uppvirmningen fir mycket stora kon-
sekvenser for jorden, dess ekosystem, minniskor, jordbruk, vattenforsérjning och
samhillen. Detta giller ocksa for Gotland. Kustomraden och 6ar hor till de mest
utsatta. Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, en biologisk mangfald
och vitala ekosystemtjanster att sld vakt om.

Gotland har ocksi en ekonomi och en interaktion med omvirlden som maste ges
forutsittningar att utvecklas. Behovet av en gron omstillning innebar mojligheter
att skapa nya, hillbara produktionssystem och konsumtionsmonster. Allt fler akto-
rer - investerare, offentliga stodsystem, producenter och konsumenter - skiftar fokus
mot mer klimat- och miljésmarta tjinster och produkter. Lagstiftning, styrmedel
och konsumenternas efterfrigan driver mot en gron omstillning. Det finns en stor
potential i Gotlands goda forhallanden for lokal fornybar elproduktion fran sol och
vind samt resurser for biobrinslen, hallbara byggmaterial och lokalproducerad mat
fran de grona niringarna. De korta avstinden underlattar en elektrifiering av trans-
porter pa 6n, dar bilberoendet idag ir patagligt.

For att begrinsa effekterna av klimatférindringarna behovs snabba tgarder for

att minska utslippen inom en rad olika samhillssektorer och niringar. Kalk- och
cementindustrin (mineralindustri exklusive metaller) dominerar ifriga om klimat-
paverkande utslapp pa Gotland. Cementfabriken i Slite utgor idag det tredje storsta
punktutslippet av koldioxid i Sverige och idr samtidigt en av Europas storsta och
modernaste cementfabriker. En omstillning till koldioxidneutral cementproduktion
ar av storsta vike och ett prioriterat omrade.

For att klara omstillningen behover Gotlands elnit forstarkas och byggas ut. En
stabil energiforsorjning med en tillricklig 6verforingskapacitet ar, liksom tids- och
kostnadseffektiva transporter, forutsittningar for Gotlands konkurrenskraft, men el
och drivmedel behover stillas om till fossilfritt och férnybart. Samtidigt maste kli-
matanpassning ske for att mota de férindringarna som inda sker i allt snabbare take.

Vattenforsorjningen dr avgorande for hela samhallsutvecklingen, men tillgangen till
vatten av god kvalitet 4r sirbar och grundvattnet kinsligt for fororeningar. Bara tvi
av totalt 16 nationella miljokvalitetsmal bedoms vara pa vig att uppnas pa Gotland,
Frisk luft och Bara naturlig forsurning. For flera av mélen dr det orovickande att
utvecklingen inte gar snabbare, den 4r dock densamma 6ver hela Sverige.
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Social sammanhalining

Gotlanningar upplever trygghet och tillit till andra minniskor i hogre grad i jimfo-
relse med riket. Det finns en narhet mellan minniskor och ett starke och engagerat
foreningsliv, vilket ar en bas och styrka for det gotlindska samhallet. Det finns dock
skillnader i tillit, delaktighet och upplevd trygghet. Var tredje kvinna och nistan var
tionde man upplever otrygghet. Var fjirde person upplever lig tillit till andra, var
femte person har lagt socialt deltagande och sex av tio dldre kvinnor och fyra av tio
aldre man upplever ensamhet.

Hilsan paverkas av livsvillkor och levnadsvanor och halsoliget visar pa skillnader

i samhillet mellan olika grupper. De allra flesta pd Gotland upplever sin hilsa som
god eller nagorlunda god, men det finns skillnader i hilsa, mellan kénen och mellan
socio-ckonomiska grupper. Den psykiska ohilsan 6kar, med fler sjukskrivningar pa
grund av oro, stress och dngest. Méinga gotlinningar i alla &ldrar har, liksom i riket,
levnadsvanor som inte fraimjar hilsa. Cirka 60 procent av minnen och 50 procent av
kvinnorna har fetma eller 6vervike, var tionde person roker, var tredje person ror sig
for lite och var femte man och var tionde kvinna har riskbruk av alkohol. Motsva-
rande oroande tendens ses hos unga.

Den gotlindska arbetsmarknaden 4r konsuppdelad, dir 50 procent av kvinnorna
arbetar inom offentlig sektor och drygt 80 procent av minnen i privat sektor. Ut-
bildningsnivan, som paverkar savil hilsa som forutsittningar pa arbetsmarknaden,
ar lagre pd Gotland 4n i andra regioner. I jimforelse med andra kommuner ér utbild-
ningsnivan férhallandevis god. Det finns en stor potential i att hoja utbildningsni-
van genom bade kortare och lingre utbildning. En betydande andel unga personer
saknar sysselsittning och finns varken i pdgiende studier eller i arbete.

Civilsamhillets engagemang spelar en viktig roll for att inkludera alla och har inte
minst varit en framgangsfaktor i frigor om etablering av och boende for nyanlin-
da. Arbetslosheten pa Gotland har varit bland de lagsta i landet, vilket underlittat
inkludering pa arbetsmarknaden, men utmanas av ckonomiska effekter pa grund
av atgirder for att forhindra smittspridning under covid 19-pandemin. Samtidigt
kvarstar flera utmaningar kring utanforskap och sociala riskfaktorer.
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Globalisering

Det mesta talar for att globaliseringen, som pé ett genomgripande sitt knutit sam-
man virldsekonomin under de senaste decennierna, kommer att fortsitta och vidgas
till flera omraden. Samtidigt finns motkrafter, dir trenden mot 6kad 6ppenhet och
nedmontering av grinser utmanas av en 6kande nationalism och virnande av grin-
ser. Det sistnamnda har blivit an mer aktuellt till foljd av pandemin under 2020,
som inneburit ett hart slag mot den fria rorligheten och satt fokus pa sirbarheten i
globalt integrerade produktionssystem och forsorjningskedjor.

Gotland ar Sveriges mest foretagsamma region och har nast storst andel kvinnor
som driver foretag. Gotland har dock lag bruttoregionprodukt och laga inkomster
jamfort med andra regioner, vilket ger ligre skattekraft och simre forutsittning-

ar for valfard. En successiv utveckling och hallbar fornyelse av naringslivet samt
vidgning av féretagens marknader nationellt och internationellt har potential att
stirka Gotland i detta avseende. Minga branscher priglas av stor sdsongsvariation.
Pandemin har pekat pa sarbarheten i det starka beroendet av besoksnaringen. Den
har samtidigt visat pa virdet av en hog sjalvforsorjningsgrad inom vissa omréden, till
exempel livsmedel och accentuerat betydelsen av de grona niringarna.

For att klara sin forsorjning och den globala konkurrensen behéver Sveriges regioner
vara attraktiva for foretag och manniskor. Fér Gotlands del handlar det bland annat
om att ha arbetskraft med rétt utbildning och kompetens, tillging till bostader samt
en god transportinfrastrukeur och en vil utvecklad digitalisering som knyter 6n
nirmare sin omvarld. Tillgingen till hogre utbildning och forskning vid Uppsala
universitet pA Gotland 4r mycket vardefull, inklusive universitets internationella
kontakenit. Aven hogre utbildning och arbetsmarknad blir allt mer global. Det
kraver initiativ som aktiverar méjligheterna att via distans dven n marknader utan-
for regionen. Vira foretag méste ha tillgang till talanger fran hela virlden och vara
framtida talanger maste kunna verka i globala foretag samt utbildningsplattformar.
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Digitalisering

Digitaliseringen genomsyrar samhillet och forandrar niringslivet och vardagen

— pi jobbet, fritiden och i det allt mer uppkopplade hemmet. Gotland ligger lingt
framme med en vil utbyggd digital infrastruktur, bland annat finns ett vil utbyggt
fibernit 6ver hela 6n och samverkan kring utbyggnad av 5G. Det uppkopplade
Gotland ligger vil framme for att attrahera fler platsoberoende verksamheter. Sam-
tidigt kan digitaliseringens mojligheter utnyttjas mer i de gotlindska foretagen och i
offentliga verksamheter. Gotlands tillging till spetskompetens och en robust digital
infrastruktur 4r och kommer fortsittningsvis att vara en av de viktigaste faktorerna i
det gotlindska samhallets utveckling och konkurrenskraft. Det forutsitter ocksd en
stabil elforsorjning.

Digitaliseringen frimjar framvaxten av nya produkter, metoder och arbetssitt. Den
digitala utvecklingen har stor betydelse dven for okad tillganglighet och effektivitet
inom exempelvis vilfirdstjinsterna. Samtidigt maste hansyn tas till att inte alla

kan delta i det nya digitala samhillet. Samtidigt kan digitaliseringen innebéra att
befintliga verksamheter och arbetsuppgifter forindras eller fasas ut. Digitaliseringen
stiller dven nya fragor kring demokrati, delaktighet, sekretess, informationssikerhet
och dganderitt till data, som behdver hanteras. Utvecklandet av tekniken och dess
tillimpningar genomsyras av ett hogt kunskapsinnehall och ar beroende av kvalifi-
cerad arbetskraft, som till stor del 4r globalt rérlig.
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Gotland i varlden

O-laget paverkar forutsattningarna

Gotland ligger mitt i Ostersjon. Det ir femton mil till Nynishamn, tolv mil till
Oskarshamn tio mil till Vistervik och cirka tjugo mil till Lettlands kust. O-liget
innebir forutsittningar som uppmuntrar kreativitet och en vana att gemensamt
16sa viktiga fragor. En stark kulturell och regional identitet dr ndgot som kinne-
tecknat gotlinningar genom historien. Det syns bland annat i vir unika bebyggelse
och kulturmiljoer som ir priglade av lokala forutsittningar, men ocksa av att
Gotland genom tiderna berikats av kontakter med omvirlden.

O-liget stiller sirskilda krav pa tillginglighet och hillbara kommunikationer

for att forse Gotland med varor och tjinster och for gotlindska foretag att kunna
silja sina varor och tjanster pa andra marknader. God tillginglighet ar viktigt for
savil boende och besokare som verksamma pa 6n och ger tillging till service och
utbud som inte finns pa Gotland. Trafiksystem sitter ramar for rese- och trans-
portmoénster bide vad giller tidsatging och mélpunkter. I EU:s transportpolitik
finns utpekade stomnitskorridorer, som ska knyta ihop Europas viktigaste urbana
knutpunketer till 2030 och samtliga regioner ha tkomst till &r 2050. Fér Gotlands
del behovs samverkan med regioner pé fastlandet for att sakerstilla en god access
till de europeiska stomnitskorridorerna.

--- Flyglinje
Farjelinje

e Knutpunkter

@ TEN-T-korridor
— Transportvdg
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Transportinfrastrukturen dr dven avgorande for flera samhillsviktiga omriden
bland annat hilso- och sjukvird, livsmedels- och drivmedelsforsorjning, handel
och industri samt for att hantera risker och sirbarhet samt garantera sikerhet och
totalférsvar. Det sikerhetspolitiska liget i Ostersjon har teraktualiserat Gotlands
strategiska lage och dirmed ateruppbyggnaden av ett modernt totalforsvar.

O-liget innebir sirskilda utmaningar ate hantera olika typer av samhillsstérningar,
framfor alle vad galler geografiska, resursmissiga och logistiska forutsittningar. En
del av den grundliggande tryggheten ir att kunna uppritthalla samhillsviktiga
funktioner och inom vissa omraden ir det centralt att kunna sikerstilla en 6-drift.
Det ar dven av stort virde att kunna klara bland annat energi- och livsmedelsforsorj-
ning under en viss tid utan leveranser frain omvirlden. Bade i vardag, kris och hojd
beredskap maste samhillet kunna erbjuda fungerande vilfird, vatten- och livsmed-
elsforsorjning, tillging till drivmedel, energi och fungerande kommunikationer. Att
sikra den formégan bidrar till 6kad trygghet, hillbar omstillning, attraktions- och
konkurrenskraft.

O-liget kriver ett akutsjukhus som har stdrre kompetensbredd, fler specialiteter,
mer omfattande jourlinjer och smittskyddsverksamhet, mer omfattande investe-
ringar i kontinuerlig fortbildning, utrustning, lokaler och teknisk verksamhet 4n ett
jamforbare sjukhus pa fastlandet. Ons relativt lilla befolkning, i relation till uppdra-
get som sjukvirdshuvudman, dubbleras dessutom under vissa sommarveckor. Den
betydande sisongsvariationen innebir att hilso- och sjukvirden behover en hog
grad av flexibilitet i planering och kapacitet, liksom beredskap for att hantera kriser
och dven hojd beredskap. Resursmassigt innebar detta en stor utmaning for landets
minsta region.

Bred samverkan med omvarlden

Gotland har en nira samverkan med 6vriga landet, inte minst med Stockholm-Ma-
larregionen i fragor som berér kommunikationer, hégre utbildning, sjukvird med
mera. Region Stockholm och Region Gotland samverkar inom den gemensamma
sjukvardsregionen. Campus Gotland ir ett campus inom Uppsala universitet.
Transportpolitiskt medverkar Gotland som ett av sju lin i samarbetet En Bittre Sits
som koordineras av Milardalsridet. Inom strukturfondspartnerskapet Smaland och
darna sker samverkan och gemensam prioritering av det regionala strukturfondspro-
grammet och det nationella socialfondsprogrammet. Det dr exempel pa samverkan
som ir grundliggande for Gotlands utveckling.

Samverkan med andra 6- och kustregioner inom EU ir viktigt for utvecklingskraft
och inspiration. Manga aktérer i det gotlindska samhillet har goda internationella
kontakter, vilket stirker banden mellan ménniskor och regioner. Samarbeten inom
EU underlattas av att det finns gemensamma strukturer och finansieringsmojlighe-
ter. Samtidigt sker samarbeten dven med regioner utanfor EU. Geografin avgor inte
val av samarbetspartners, det ir mervirdet for Gotland som ar avgorande.



Genomgaende perspektiv

Genomgaende perspektiv ar overgripande synsitt som har beaktats i mél och priorite-
ringar och som behover tas vidare i genomf6rande av vir regionala utvecklingsstrategi.

Utvecklingen ska vara hallbar — och ingen ska
lamnas utanfor

Vivill nd ett langsiktigt hallbart Gotland — ekonomiskt, socialt och miljomissigt —
och for att gora det behéver vi integrera hallbarhetsperspektiven i mal, prioriteringar
och i beslut om insatser. De tre dimensionerna behover finnas med och 6msesidigt
stodja varandra. Genom att arbeta for en hillbar regional utveckling pa Gotland
bidrar vi till att nd FN:s globala mal for hillbar utveckling och Agenda 2030. En
annan viktig internationell 6verenskommelse ar FN:s Parisavtal, med dtaganden om
att begrinsa klimatforandringarna till maximalt 2 graders temperaturhéjning och
vidta atgirder for att helst klara 1,5 grader.

For ett hillbart Gotland behover vi se till att utvecklingen sker inom ramen for vad
jordens resurser och ekosystem tal. Vi behover tillgodose alla manniskors grundlag-
gande behov och sikerstilla de minskliga rittigheterna. Vi behover en tillvaxt som
sker pa ett balanserat sitt i nyttjandet av resurser, men ocksé sikra att de offentliga
finanserna ar héllbara 6ver tid.

Hallbarhet handlar om ansvar for kommande generationer. En héllbar utveckling ar
en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande genera-
tioners mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Att arbeta for ett hillbart Gotland,
nu och pa lang sike, 4r sarskilt viktigt for de som ar unga idag och for kommande
generationer. Alla maste omfattas av och delta i omstillningen. Det ansvar vuxen-
generationerna har gentemot kommande generationer ér stort, sett mot de utma-
ningar virlden och Gotland star infor.

For en héllbar utveckling dr demokrati bide ett mél och ett medel. Minskliga rittig-
heter ir en forutsittning for hallbar utveckling. En grundliggande princip i Agenda
2030 ar dtagandet att ingen ska limnas utanfor - vilket ar precis vad minskliga rit-
tigheter handlar om. Mangfald och olikheter ir en resurs for Gotlands utveckling.
Ett attraktive Gotland, nu och i framtiden, ir en plats dir alla - oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder - har samma
moéjligheter och rittigheter och dar alla invanares formégor ska tas tillvara utan att
nigon person eller grupp blir diskriminerad.
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Delaktighet och inflytande ar avgorande for att vi som individer ska forsta, vilja och
kunna bidra till en hallbar utveckling. Vagen mot en hallbar utveckling ar full av
malkonflikter. De behéver lyftas upp och avvigningar goras av demokratiskt valda
forsamlingar i ett rittssikert samhalle.

Credit: Azote Images for Stockholm
Resilience center
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Var regionala utvecklingsstrategi syftar till en héllbar regional utveckling, darfor
ar FN:s globala mal nagot vi relaterar till i det regionala utvecklingsarbetet. Barn-
perspektivet, jamstalldhet och ett geografiskt perspektiv ar bestindsdelar i hallbar
utveckling, framfor alle sett till social och ekonomiske hallbarhet. Med héllbar
utveckling som ram har vi sirskilt beaktat dessa fragor.

Barn och unga ar framtiden

Barnens ratt till en trygg uppvaxt ar sarskilt prioriterat for en hillbar utveckling for
Gotland. Barn och unga behéver fa forutsittningar att utvecklas till trygga individer
som aktivt kan ta del i samhillsutvecklingen. Vi maste dirfor respektera, uppritt-
hélla och skydda barns rittigheter. Vi behover lyssna pa barnen och ta del av deras
tankar och synpunkter. Barnets bista ska vara en utgingspunke i beslut som ror dem.

Det finns fyra grundprinciper i Barnkonventionen som alltid ska beaktas nar
det gdller frdgor som rér barn. Alla barn har samma rattigheter och lika varde.
Barnets bdsta ska beaktas vid alla beslut som ror barn. Alla barn har ratt till liv,
overlevnad och utveckling. Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och fa
den respekterad. Fran 1 januari 2020 &r FN:s konvention om barnets rattigheter
svensk lag.
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Jamstalldhet en rattighet och havstang

For att alla ska uppleva Gotland som attraktivt krivs jamstillda villkor och méjlig-
heter for alla att anvinda sin kapacitet, kreativitet och kompetens. Jamstilldhet dr en
minsklig rittighet som ska genomsyra alla sektorer i samhillet och en forutsittning
for en demokratisk utveckling, Férutom en grundliaggande rittighet 4r jamstilldhet
ocksa en av de viktigaste drivkrafterna och en hivsting for Gotlands utvecklings-,
tillvixt- och innovationsformaga. Jamstalldhetsintegrering ar ett arbetssitt som an-
vants i framtagandet av RUS och jaimstilldhetsperspektivet lyfts fram dar det finns
specifika skillnader eller sirskild relevans.

Jamstélldhetsintegrering innebar kort att jamstalldhetsperspektivet ingar i allt
beslutsfattande, planering och utférande av en verksamhet, for att uppna det
jamstalldhetspolitiska malet, att kvinnor och man ska ha samma makt och maj-
lighet att paverka samhadllet och sina egna liv.

Hela Gotland - land och stad tillsammans

Den regionala utvecklingsstrategin syftar till att skapa utvecklingskraft pa hela
Gotland. Mojligheterna att leva, bo och verka ska vara goda péa hela Gotland, i alla
socknar. En positiv tillvixt och utveckling av landsbygderna i samspel med Visby
och 6vriga titorter dr viktigt for en langsiktig hallbar utveckling av Gotland.

Det finns territoriella skillnader pd Gotland och det ar darfor relevant att prata om
landsbygder i plural. Det synliggér bredden och variationen som olika bygder har.
Det som skiljer landsbygderna at ar demografl, avstind, nirhet till service, natur-
och kulturlandskapet med mera. Aven om avstinden ir korta sa finns det skillnader
i forutsittningar som behover beaktas. Ocksi i Visby finns geografiska och so-
cio-ckonomiska skillnader mellan stadsdelar som behover beaktas. I den regionala
utvecklingsstrategin anvinder vi begreppet hela Gotland for att tydliggora att det
handlar om att hela Gotland ska utvecklas.

Region Gotland har beslutat att landsbygdssékra alla politiska beslut som fattas
genom att analysera effekterna for landsbygderna. Syftet med landsbygdssak-
ring ar att pa ett medvetet och systematiskt satt beakta landsbygdernas sarskilda
forutsattningar. Det finns ingen vedertagen nationell definition av begreppet
landsbygdssakring.



Vision och mal
for Gotland 2040

Vision:
Gotland — en kreativ 6 med plats for hela livet.

Gotland dr fyllt av livskraft och kreativitet. Har kan manniskor och verksambeter ut-

vecklas och bidya till en bittre virld. Hir finns néirbet och plats for alla delar av livet, i
alla dldyar.

Visionen ir en stindig ledstjirna i det vi gor. Visionen bygger pa styrkor som
Gotland har och visar hur vi vill att Gotland ska vara i framtiden.

Overgripande mal fér Gotland 2040

Mialen tar utgingspunkt i Gotlands utmaningar och visar vad vi vill uppna pa lang
sikt. Malen ska ses som en helhet som tillsammans ger en hallbar regional utveckling
och leder mot visionen. Kirnvirdena i det gotlindska varumirket — nirhet, livskraft,
magiske, kreativitet och omstillning - visar hur vi vill uppfattas.
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Gotland ar ett tryggt och inkluderande samhalle
med livskvalitet for alla

Gotland ar ett tryggt och oppet samhille for invinare och besokare,
ett jamlikt och jamstille samhalle dér vi lever ett gott liv med god
halsa. Gotland priglas av méngfald. Vi kinner tillit och fortroende
for samhillet och varandra och deltar i samhillsutvecklingen. Got-
land har trygga och attraktiva livsmiljoer, rika fritidsmojligheter, ett
dynamiskt kulturliv, en god valfird och service samt goda majlighe-
ter till livslangt lirande och egen f6rsorjning. Det gotlindska sam-
hallet tal pafrestningar, 4r anpassningsbart och férandringsbenaget.

Gotland ar en forebild i energi- och klimat-
omstallningen

Gotland ar klimatneutralt, har gatt fore i energi- och klimatom-
stallningen och har tidigt nitt nationella klimatmal baserade pa
FN:s Parisavtal. Utvecklingen ar en hivsting for ett konkurrens-
kraftigt naringsliv och f6r en god miljé. Vi anvinder de tillgingar
vi har pé bésta sitt, genom en ekonomi byggd pé kretslopp och
fornybara resurser. Pi Gotland finns god tillging till dricksvatten
och tillrickliga grundvattennivier. Gotland har bidragit till att
Ostersjon ir ett levande och friskt hav. Naturen brukas sa att eko-
systemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald sikras.

Gotland ar en nytdnkande tillvaxtregion med
utvecklingskraft

P4 Gotland skapas tillvixt pa ett balanserat sitt i nyttjandet av
resurser. Foretagsamheten ir stark, niringslivet och universitetet
blomstrar. Gotland ar en métesplats och hir finns goda méjlighe-
ter att testa och forverkliga nya idéer. Samverkan, innovation och
fornyelse ger foretagen nya méjligheter och smarta vilfardstjinster
utvecklas. Hela Gotland har en positiv utveckling och vi blir fler
gotlinningar. Vi har bra forutsattningar for foretagande, goda kom-
munikationer och boendemiljéer. Attraktionskraft, utbildning och
matchning sikrar kompetensforsorjningen.



Effektmal for att folja utvecklingen mot malen for
Gotland 2040

De 6vergripande mélen f6r Gotland 2040 beskriver det tillstand vi vill ha i samhille
och miljo ar 2040. Det ir stora mal, visionsmal. Effektmalen fortydligar innehallet

i de 6vergripande mélen. Begreppet effektmal innebar att de ska visa pa onskvirda
langsiktiga effekter av utvecklingsinsatser vi gor nu och att de dirmed ska vigleda
utvecklingsinsatser pd Gotland. Varje effektmal bidrar till ett eller flera av de over-
gripande malen.

For att kunna folja utvecklingen pa Gotland sitts till varje effekemal ett antal upp-
foljningsbara indikatorer. Indikatorerna ar nyckeltal som ér viktiga att folja 6ver tid
och som ska indikera om utvecklingen gér i ritt riktning mot effektmal och 6vergri-
pande mal. Effektmalen kan paverkas av manga aktorer pa flera nivaer.

Gotland - en kreativ 6 med plats for hela livet

Mal 2040: Gotland Mal 2040: Gotland Mal 2040: Gotland
ar ett tryggt och in- ar en forebild i ar en nytankande
kluderande samhal- energi och klimat- tillvaxtregion med
le med livskvalitet omstallningen. utvecklingskraft.
for alla.

Effektmal 2040

1. En god, jamlik och jamstdlld halsa

2. Entrygg och attraktiv livsmiljé med goda uppvaxtvillkor

3. God beredskap och god férmaga att hantera samhallsstérningar
4. God utbildningsniva och goda férutsattningar for livslangt larande
5. Ett klimatneutralt Gotland

6. Ett energisystem baserat pa fornybar energi

7. Sakrad tillgdng till vatten av god kvalitet och kvantitet

8. Hallbara kretslopp

9. Sékrad biologisk mangfald

0. God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet

1. En inkluderande arbetsmarknad dar kompetensen méter behoven

1
1
12. God tillgénglighet och hallbara kommunikationer
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Prioriteringar - sa tar
vi riktning for att na
malen

Prioriteringarna tar utgangspunke i samhallsutmaningarna fér Gotland och ska bidra
till att nd ett eller flera av de dvergripande malen och relevanta effekemal. Prioritering-
arna inklusive de vigledande inriktningarna ska vara en utgangspunkt f6r gemensam-
ma processer, samarbete och finansiering samt stodja aktorerna vid val och priori-
teringar av insatser. For varje prioritering visas vilka av effektmélen de i forsta hand

bidrar till samt kopplingen till de globala héllbarhetsmélen.

Prioriteringarna ar

Framja halsa, delaktighet Utveckla kulturen och ta
och trygghet tillvara kulturmiljoerna

Sakra kompetensen Stark tillgangligheten

Ga fore i klimat- och

: T Sakra miljo och vatten
energiomstallningen

Stimulera innovation Stark och utveckla
och fornyelse naringslivet

Skapa forutsattningar

Utveckla .
attraktionskraften for byg%g:‘:';j‘:‘ci::%tads-
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Framja halsa, delaktighet och trygghet

Ett jamlike och jamstille samhille dir manniskor lever ett gott liv med god hilsa
ar grunden for ett socialt hillbart Gotland. Att manniskor 4r inkluderade, kin-
ner trygghet, delaktighet och tillit till varandra 4r grundliaggande byggstenar for
samhallsutvecklingen. Ett tryggt Gotland har motstindskraft att mota kriser och
samhillsstorningar.

Inriktning

o Minska skillnader i hilsa

o Oka hilsofrimjande och forebyggande insatser

o Virnaen trygg uppvaxt fri frin vald

o Stirk individens mojlighet till egen forsorjning

o Skapa mojligheter for delaktighet och inkludering

o Oka motstindskraften och sikerheten i samhillet

Minska skillnader i halsa

Folkhilsan i Sverige och pa Gotland ar 6verlag god, men den ojamlika hilsan
kvarstar i flera avseenden och utvecklingen gir i vissa fall dven it fel hll. Vigen till
en god, jamlik och jimstilld halsa ar beroende av ménga faktorer i samhillet. Det
innebir att mojligheterna att paverka hilsan och utjimna skillnader 4r stora. Varje
individ ar en viktig medskapare av sin egen hilsa, samhillet behéver ge manniskor
likvardiga villkor och forutsittningar for att mojliggora det. Psykisk och fysisk hilsa
ska frimjas for hela befolkningen men med sirskilt fokus pa grupper med storst risk
for ohilsa.

Oka hilsoframjande och férebyggande insatser

Med den utveckling vi ser framfor oss bade demografiskt och avseende ohélsosam-
ma levnadsvanor s ir tidiga, frimjande och forebyggande insatser av storsta vike.
Gemensamma anstringningar maste goras for att frimja psykisk hilsa och mer
hilsosamma levnadsvanor. Det giller exempelvis fysisk aktivitet, tillging till kultur
och gemenskap, hilsosam mat samt anvindning av tobak och alkohol.
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Ert fortsatt samarbete krivs for att anvindningen av olagliga droger ska upphora.
Insatser som 6kar alla gotlinningars méjligheter att rora pa sig och ger barn och
unga storre mojlighet till daglig rorelse ger effekt pa bade den fysiska och psykiska
hilsan. Har kan méanga bidra, som exempelvis ons aktiva foreningsliv, Region Got-
lands verksamheter liksom 6vriga arbetsgivare och foretag. Forutsittningarna for
ett aktivt frilufesliv, idrott och vardagsmotion ér viktiga, som exempelvis tillgingen
till anliggningar, friluftsomraden och trygga miljder som stimulerar fysisk akeivitet.
Gotlands unika natur ir en stor resurs for friluftslivet.

Det behovs en omstillning till god och nira vird med en stark primérvard, som uti-

fran individens forutsittningar, satter fokus pa tidiga, forebyggande och hilsofrim-

jande insatser i samverkan mellan flera aktérer. Aven forutsittningarna for egenvard
behdover stirkas. Detta sammantaget bidrar till att pa ett béttre sitt frimja hilsa och
motverka ojamlikhet i hilsa. T omstillningen behéver digitalisering av valfardstjans-
ter anvindas som verktyg for att ge en 6kad kvalitet och tillginglighet men ocksa en
okad effektivitet for att klara vilfirdsuppdraget ekonomiskt och personalmissigt.

Vérna en trygg uppvaxt fri fran vald

Arbetet f6r act motverka mins vild mot kvinnor® behéver stirkas, da det orsakar
stora samhillsproblem. Ingen ska behova utsittas for eller bevittna vild i hemmet,
vare sig som vuxen eller barn. Det dr en forutsittning for en bra och trygg uppvixt.
Nedstimdhet, dngest och aggressivitet r betydligt vanligare hos barn som bevittnat
vald. Detta ar dven vanligare bland vuxna som under uppvixten bevittnat vild. Det
finns en underrapportering av mins vald mot kvinnor i riket och beddmningen ar
att det ser ut s dven pa Gotland. Forebyggande insatser behover utvecklas och noll-
tolerans rada mot alla typer av 6vergrepp och vild. Detta dven som ett led i att stirka
den allminna tryggheten i hem och skolor, pa arbetsplatser och i samhillet i stort,
inklusive digitala motesplatser som sociala medier.

Stark individens maojligheter till egen forsorjning

Att leva i en ekonomiske utsatt situation leder till simre hilsa. Aven i perioder av
god konjunktur och lig arbetsloshet sa finns manniskor som har svart att komma in
pa arbetsmarknaden. Vid simre konjunktur blir situationen dn svarare. Barn som
lever i ekonomiskt utsatta hushéll kan fa problem med skolging, inte kunna utéva
fritidsintressen och kidnna sig utanfor. Det ar darfor viktige att identifiera, utveckla
och stirka olika vigar till arbete, egen forsérjning och méjlighet att delta i samhal-
lets utveckling,

2 Begreppet anvands utifran den "nationella strategin for att férebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor” och innefattar vald
i ndra relationer. 2019)
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Skapa mojligheter for delaktighet och inkludering

Alla beh6ver kunna vara en aktiv del av det gotlindska samhillet, kinna sig sed-

da, beh6vda och vara medskapande. De flesta involveras genom familjeliv, skolor,
arbetsliv, foreningsliv och andra delar av civilsamhallet, men en del hamnar av olika
orsaker vid sidan av. Det offentligas stod och civilsamhallets engagemang spelar hir
en viktig roll for att inkludera alla. Det har bland annat visat sig i frigor om etable-
ring och boende fér nyanlinda.

Genom ett aktivt foreningsliv starks demokratin, den sociala sammanhéllningen
och tilliten mellan minniskor. Mot bakgrund av en allt mer utbredd digitalisering
i samhillet och av viktiga samhallsfunktioner behéver forutsittningarna for digital
delaktighet forbattras. Att inte vara digitalt delaktig kan innebéra bide ett samhil-
leligt utanforskap och praktiska problem i utférandet av vardagliga arenden. Det
behover finnas infrastrukeurella, ekonomiska och kunskapsmassiga forutsittningar
for alla att delta i det digitala samhallslivet.

Oka motstandskraften och sikerheten i samhillet

En viktig del av den grundliggande tryggheten 4r att kunna hantera olika typer av
samhallsstorningar. Gotland har som 6 sirskilda utmaningar mot bakgrund av geo-
grafiska och logistiska forutsiteningar. For vissa samhallsfunktioner 4r det centralt
att kunna sakerstilla en 6-drift. Mot den bakgrunden behéver en god beredskap
samt uppbyggnaden av ett modernt totalforsvar vara sirskilt i fokus pa Gotland.
Sambhillets skydd och beredskap ror flera samhillsomraden, till exempel energifor-
sorjning, livsmedel och dricksvatten, transporter samt hilso- och sjukvard, och finns
med i flera av strategins prioriteringar.
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Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o En god, jamlik och jamstilld halsa

o En trygg och attraktiv livsmiljé med goda uppvixtvillkor

o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven
o God utbildningsniva och goda forutsittningar for livslangt lirande
o God beredskap och god férmaga att hantera samhillsstorningar

Prioriteringen bidrar till foljande globala hallbarhetsmal:

INGEN 3 GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM FORALLA

fvidil

VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE

0OCHEKONOMISK - SAMHALLEN
Ve

ﬁ/i =)
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Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljoerna

Ett levande kulturliv 4r en omistlig del av det demokratiska samhillet och ett kinne-
tecken f6r en dynamisk och attraktiv region. Det, liksom de unika kulturmiljéerna,
gor Gotland till en plats att vilja bo och verka pa och besoka. Tillging till kultur och
eget skapande bidrar till nya méten och et rikare liv. Kulturaktiviteter fungerar ofta
som brobyggare mellan ménniskor och stirker tilliten i samhallet.

Inriktning

o Frimja barns lasning och stark tillgingen till kultur och eget skapande for
ungdomar och unga vuxna.

o Anvind kulturen som en kraft for samhallsutvecklingen

o Bevara, anvind och utveckla kulturarvet och kulturmiljéerna

Framja barns lasning och stark tillgangen till kultur och eget ska-
pande for ungdomar och unga vuxna

Tillgang till skapande kulturaktiviteter, till kultur i skolan samt lis- och sprikut-
veckling ar viktiga delar f6r goda uppvixtvillkor och ett brett deltagande i kulturli-
vet. Att frimja ldsning och smé barns sprakutveckling samt forbittra méjligheterna
till kultur och eget skapande f6r ungdomar och unga vuxna ar dirfor angelaget. Inte
minst mot bakgrund av att lasforstaelsen bland unga minskat samt att kulturutbu-
det och majligheterna till eget skapande ar simre f6r ungdomar och unga vuxna in
for barn, vuxna och ildre.

Anvand kulturen som en kraft for samhallsutvecklingen

Kulturen har ett virde i sig men har ocksa stor betydelse for andra omraden, till ex-
empel som niring, i samhallsplaneringen och folkhilsoarbetet. Gotland 4r en av tre
regioner i landet dér den storsta tillvixten inom vad som definieras som "kulturella
och kreativa naringar” har skett de senaste dren. P4 6n finns manga foretag inom
kultursektorn och landets nist hogsta forekomst av konstnirer, i relation till befolk-
ningens storlek. Det kulturella utbudet och konsthantverkstraditionen starker inte
minst landsbygderna och bidrar till besoksniringen.
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Den kulturella infrastrukturen och mangden kreatérer och kulturskapare dr en
viktig drivkraft. Kulturen som drivkraft i en héllbar utveckling av fysiska miljoer
kan utvecklas genom ett okat tvirscktoriellt samarbete. En samordnad satsning pa
kultur och folkhilsa kan ge betydande hilsovinster. Studieforbunden och folkhog-
skolan ar viktig infrastruktur for bildning och kulturell delaktighet, vilket behover
tas tillvara. Olika végar till lirande, bildning och utbildning inom kulturomrédet
genom hela livet 4r angelaget.

Bevara, anvand och utveckla kulturarvet och
kulturmiljoerna

Kulturarvet ér rikt pa hela 6n. De stindigt nirvarande medeltida kulturmiljéerna
utgor mycket av Gotlands sarprigel och ger en stark identitet och stor attraktions-
kraft som tillsammans med den siregna naturen ir starka inslag i Gotlands varu-
mirke. Virldsarvet Hansestaden Visby dr den starkaste symbolen, av hogt nationelle
och internationellt virde. Fér Hansestaden Visby finns det 6vergripande mélet att
bevara, anvinda och utveckla virldsarvet enligt virldsarvskonventionen. Hir finns
aven de manga medeltida kyrkorna, ett av landets mest besokta och uppskattade
lansmuseer, en rikedom pé fornlimningar och ett patagligt immateriellt kulturarv
i form av traditioner, sprik och signer. Det biologiska kulturarvet med fiskeligen,
odlingsmark, naturbetesmark och dangen utgor ocksa ett viktigt inslag tillsammans
med ett mera sentida kulturarv. Manga gotlinningar bidrar till att skapa och gora
dessa miljoer tillgingliga samt till att skapa och uppratthélla kulturarvet.

En stor potential finns att med kulturarvet som grund samverka for ett rikare
kulturliv och turism aret runt. Utmaningar ar dels att prioritera knappa resurser i
den stora tillgingen av miljéer och dels att virna varje plats unika karaktarsdrag vid
utveckling och forandring. Fér Hansestaden Visby giller det att sikerstalla virlds-
arvsvirdet och att anvinda virldsarvet som en plattform for hallbar platsutveckling,
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Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o En tryggoch attraktiv livsmiljo med goda uppvixtvillkor
o Engod, jamlik och jamstilld hilsa
o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
OGH EKONOMISK

LA AR "

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
Y
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Sakra kompetensen

Kompetensforsorjningen, att kunna rekrytera ritt kompetens, ér av storsta vike for
Gotlands utveckling. Grunden liggs med god kvalitet i hela utbildningskedjan, fran
forskola till vuxenutbildning. Snabba férindringar och behov av omstéllning stiller
krav pa formaga till fornyelse och livslangt lirande. Tillging till god utbildning och
bildning pé alla nivier behovs liksom matchning pa arbetsmarknaden. Allas kompe-
tens behover tas tillvara.

Inriktning

o  Ge alla ungdomar majlighet att fullfélja gymnasiet med godkinda betyg

o Fafler gotlinningar att vilja eftergymnasial utbildning

o Matcha arbetsmarknadens behov, savil inom niringslivet som i offentlig sektor
o Skapa en jaimstalld, inkluderande arbetsmarknad och ett hallbart arbetsliv

Ge alla ungdomar méjlighet att fullfolja gymnasiet med
godkanda betyg

Hela utbildningskedjan, fran férskola och grundskola till gymnasium och vuxenut-
bildning, méste fungera vil och ge forutsittningar for goda mojligheter pa arbets-
marknaden och for hogre utbildning. Utbildning 4r grunden for goda livschanser,
ett hilsosamt liv och f6r en vil fungerande kompetensforsérjning. Mer dn var tionde
elev pa Gotland i arskurs 9 saknar dock behérighet till gymnasieskolan. Flickor ar

i hogre grad behoriga till hogre utbildning och studerar i hogre grad vidare efter
gymnasiet in pojkar. Var fjirde elev i gymnasiet slutfor inte studierna med examen
eller studiebevis inom fyra ar. Alla ungdomar behover ges maojlighet att fullfolja

gymnasiet med godkinda betyg,

Fa fler gotlanningar att vilja eftergymnasial utbildning

Pa Gotland dr andelen med eftergymnasial utbildning ligre 4n i riket. Konsskill-
naderna ir stora, dir kvinnor i hogre grad 4r hogutbildade in min. Tillgingen
till hogre utbildning ar betydelsefull, di kraven pa formell kompetens 6kar inom
arbetslivet. Dirfor behover bide mojligheterna till eftergymnasial utbildning och
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overgingen frin gymnasium till hogskola stirkas pa Gotland. Det galler sivil
eftergymnasiala yrkesutbildningar som akademiska utbildningar. Vidare behéver
mojligheterna till vuxenutbildning for att kunna na gymnasickompetens vara goda,
for att kunna ta nista steg. De begrinsade méjligheterna till in- och utpendling gor
det extra angeliget att Gotland kan vara sjilvforsérjande inom vissa utbildningsom-
riden dar det ar svart att rekrytera kompetens fran fastlandet, exempelvis sociono-
mer, lirare, sjukskoterskor med flera

Matcha arbetsmarknadens behov, saval inom nédringslivet som i
offentlig sektor

Gotlands 6-ldge och det faktum att vi ar en egen arbetsmarknadsregion, 4r en
utmaning for gotlindska arbetsgivare vid rekrytering. Mojligheterna att attrahera
spetskompetens ir sirskilt utmanande. Inom vissa omriden sker den branschvisa
och tekniska utvecklingen dartill snabbt och péverkar yrken och yrkesroller. Detta
innebir samtidigt mojligheter att anvinda arbetskraften och organisera arbetet pa
nya sitt, vilket behover tas tillvara.

For att mota snabba forandringar pa arbetsmarknaden dr mojligheterna till yrkes-
vaxling under arbetslivet och livslingt lirande centralt. Méjligheterna till livslangt
lirande behéver bade vara goda och vil kinda. Hir 4r alla former av utbildning och
bildning virdefullt for kompetensutvecklingen. Det ar viktigt att beakta arbetsgi-
varnas, savil privata som offentliga, behov i utformningen av utbildningar och ta
tillvara deras majlighet att erbjuda praktikplatser. Flexibla utbildningslosningar be-
hovs for att gotlinningar ska kunna ta del av ett brett utbud, och for att mota behov
av arbetskraft som kan vara avgorande for enskilda verksamheter, men dir antalet
personer i behov av utbildningen ar lagt.

Genom validering pa gymnasial och eftergymnasial niva kan befintlig kompetens
matchas mot behov pa den gotlindska arbetsmarknaden och antalet individer som
star utanfor arbetsmarknaden minska. Validering kan dven korta ner utbildningsti-
den och bidra till snabbare omstallning och yrkesvixling i arbetslivet.

Skapa en jamstalld, inkluderande arbetsmarknad och ett hallbart
arbetsliv

For att pd bista vis ta vara pa kompetens ir en jamstilld och inkluderande arbets-
marknad central. Varje individs kompetens och potential behéver tas tillvara och
barridrer i detta undanrdjas. Ett inkluderande ledarskap leder till en breddad rekry-
teringsbas och 6kad mangfald pa arbetsplatsen. Okad jimstilldhet och mangfald

mojliggor dven en storre innovationskraft och 6kad lonsamhet.
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Mingfalden av bide yrken och studier samt normer kring kon leder till att mdnga
elever upplever svéarigheter att se vilka méjligheter de har. Att stirka elevers kompetens
att gora vil underbyggda studie- och yrkesval 4r en viktig del i det livslinga lirandet
och for att nd en mindre konssegregerad arbetsmarknad. Ett hillbart arbetsliv, med
god fysisk och psykisk arbetsmilj, ar en forutsittning for att vi ska ha mojlighet ate
arberta ett helt arbetsliv.

Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven
o God utbildningsnivé och goda férutsittningar for livslangt lirande
o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o En tryggoch attraktiv livsmiljo med goda uppvixtvillkor

o Engod, jamlik och jamstilld hilsa

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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Stark tillgangligheten

For manniskors mojligheter att resa, transportera varor och anvinda tjanster ar till-
gangen till vil fungerande kommunikationssystem, fysiska och digitala, avgorande.
Det giller transporterna till, frin och pd Gotland. De ar ocksa viktiga for att andra
funktioner i samhillet ska fungera. O-liget gor forbindelserna med omvirlden till
en nyckelfriga. Samtidigt finns stora utmaningar nar fossila drivmedel ska fasas ut
och klimatmalen ska nas.

Inriktning

o Utveckla héllbara och fossilfria transportsystem

o Utveckla Gotlands forbindelser med omvirlden

o Oka framkomligheten och trafiksikerheten pd Gotlands vigar
o Sikerstall Gotlands tillging till digital infrastrukeur

Utveckla hallbara och fossilfria transportsystem

Transportsektorn har en stor miljopaverkan. Utslappen har minskat men takten
behover 6ka. For inrikes transporter galler att vixthusgasutslippen ska ha minskat
med minst 70 procent senast 2030 jamf6rt med 2010. Inrikes luftfart ingar inte i det
nationella mélet, da den ingar i EU:s utslippshandelssystem. For en klimat- och mil-
joanpassad Gotlandstrafik kommer nya innovativa losningar att behovas. Utveck-
lingen till energieftektiva, fossilbriansleoberoende och miljéanpassade transporter
bor ske utan att minska kraven pa snabba och tillgingliga 6verfarter. Regeringens
utpekande av Gotland som pilotomride for energiomstillning gor forviantningarna
stora pa ett trafiksystem med tekniskt och miljémassigt hog prestanda. Merkostna-
den for att gi fore i omstillningen far dock inte belasta det gotlindska samhillet.

For besoksniringen har vi mélet att Gotland ska upplevas som norra Europas mest
hillbara och attraktiva resmal och vara en attraktiv destination aret runt med ett
okande antal besokare. Det forutsitter en utveckling till ett klimatsmart resande
med flyg och firja. Att kapaciteten inom transportsystemen kan matcha denna
utveckling ar avgorande.
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Vigtrafiken behover stillas om till fornybara drivmedel och for att minska bilberoendet
behover kollektivtrafiken utvecklas till ett konkurrenskraftigt alternativ. Da krévs

att den upplevs som prisvird med hog turtithet, tillginglighet och bekvamlighet. I
detta behover hinsyn tas till att kvinnor och min gor olika val som paverkar boen-

de, arbete och fritid och dirmed resménster. Aven barnens behov maste beaktas och
trafiksikerheten, sirskild vid pa- och avstigning uppmirksammas, i kollektivtrafiken
och skolskjutsverksamheten. Sirskilt viktigt 4r kopplingen till serviceomraden for att
knyta samman resor mellan orter och mellan boende, arbete, skolor, forskolor, service,
etc. Vid kortare resor bor bilresor i hog grad kunna ersittas med cykel och ging,

Utveckla Gotlands forbindelser med omvérlden

En god tillginglighet till andra regioner och linder ar viktigt for oss som bor och ver-
kar pa Gotland. For att kunna éka befolknings- och besoksantalet liksom for att star-
ka niringslivet behover Gotlands attraktions- och konkurrenskraft stirkas. Tillging-
ligheten spelar hir en stor roll. Fler transportmajligheter och destinationer, bide med
flyg och med firjor, behover utvecklas. Firje- och flygtrafiken till och fran fastlandet ir
Gotlands végar, har i huvudsak olika malgrupper och kompletterar varandra. For att
dra nytta av 6-ldget krivs en mycket god tillginglighet — i pris, turtithet och res- och
transporttid.

Forbindelserna till och frin hamnarna och flygplatserna pé fastlandet ar av stor bety-
delse. Det finns behov av samverkan nationellt och internationellt for mer samordnade
och effektivare transportlosningar 6ver storre geografiska omraden. Det giller saval
gods- som persontrafiken, med goda forutsittningar for att enkelt, smidigt och effek-
tivt kunna vixla mellan olika trafikslag, som buss och firja. Méjligheter att enkelt byta
mellan trafikslag ar viktigt ocksd pa Gotland.

Inom niringslivet pa Gotland behévs en si lang produktionsdag som méjligt och for
manga av foretagen direfter en firjetidtabell som passar in i upparbetade logistik-
kedjor pa fastlandet. For att gotlindska foretag ska ha likvardiga villkor kravs ocksa
konkurrenskraftiga transportkostnader. Viktiga niringsgrenar pa Gotland, som
livsmedelsindustri, grona naringar, besoksniringen, bygg och handel, r i hog grad
kommunikationsberoende. Foretag som vill vixa behover nd marknader nationellt och
internationellt. Att trafiksystemen kan bidra till att Gotland har likvirdiga konkur-
rensvillkor som 6vriga Sverige ar en viktig utgangspunkt.
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Hamnarna i Visby, Slite och Klintehamn ska ha full kapacitet for sina uppdrag
gillande farjetrafik, gods, fritids- och kryssningstrafik. Hamnarnas standard och
tillginglighet 4r viktiga for en funktionell Gotlandstrafik. Visby hamn ar i dagsliget
den enda hamn som linjetrafikens firjor kan angéra. En reservhamn p Gotland 4r
en forutsittning for att sikra nodvindig férsorjning till 6n om Visby hamn av ndgon
anledning inte kan anvindas. Sett ur ett beredskapsperspektiv dr det ocksé av stor
vikt for 6ns samlade totalforsvarsforméga.

Swedavia dger och driver Visby flygplats, som ingar i det nationella basutbudet av
flygplatser. Gotlands lige gor att flygplatsen ar av central betydelse. Den har bered-
skap dygnet om for kris- och nédsituationer. Flygplatsen har ocksa militar trafik och
ar ett riksintresse.

Flygtrafiken till och fran Stockholmregionen ar av storsta vike, och att da aven
koppling finns till nationella och internationella destinationer genom trafik bade till
Bromma och till Arlanda. Férutsittningarna att driva trafik med férnybara brinslen
utvecklas snabbt. Gotland ér val lampat att bli en av de forsta destinationerna for
kommersiell elflygtrafik i Sverige.

Oka framkomligheten och trafiksikerheten pa
Gotlands vagar

Vignitet pi Gotland 4r omfattande och en viktig forutsittning for mojligheterna
att bo och verka 6ver hela Gotland. Trafikflodena varierar, med en kraftig 6kning
under sommarménaderna. Brister och behov av atgirder finns bade ur ett tillging-
lighets- och sikerhetsperspektiv. Insatser som okar framkomligheten, trafiksikerhe-
ten, si som sakerheten vid busshallplatser och gang- och cykelbanor, och tillginglig-
heten pa Gotlands vagar ar angeligna. For en forbittrad trafiksikerhet behovs bade
fysiska dtgirder i infrastrukturen och beteendeférandringar.

Den utveckling som sker i niringslivet, inom besoksniringen, i de grona naring-
arna, i ett 6kat bostadsbyggande och i 6vrigt i samhillet behover kopplas samman
med utvecklingen av infrastrukturen pa Gotland. Genom linsplanerna for regional
transportinfrastruktur fordelas statliga medel for statliga vagar och for medfinansie-
ring till kommuner. Planen f6r Gotland har dock en mycket begrinsad ekonomisk
ram, och har s haft i en f6ljd av planeringsomgangar, vilket hittills har gjort storre
infrastruktursatsningar oméjliga.
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Sakerstall Gotlands tillgang till digital infrastruktur

Att sikerstilla Gotlands tillging till digital infrastruktur och spetskompetens ér av-
gorande for det gotlandska samhillets attraktivitet, utveckling och konkurrenskraft.
Gotland har ett mycket vil utbyggt fibernit 6ver hela 6n och intar en titposition
bland landets regioner. Utbyggnaden av 5G ir angelagen och kopplas till en robust-
hetssatsning pa landsbygden i samband med att mobilnitets basinfrastrukeur stirks
upp. Det ir viktigt att Gotland fortsitter ligga i framkant av den digitala utveckling-
en, har tillgang till den senaste tekniken och att IT-sikerheten dr hog,

Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o God tillginglighet och héllbara kommunikationer

o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o Ettklimatneutralt Gotland

o God beredskap och god férmaga att hantera samhillsstorningar
o En trygg och attraktiv livsmiljo med goda uppvixtvillkor

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
[ IKTUR

g | &

5 JAMSTALLDHET 11 HALLBARASTADER 1 BEKAMPA KLIMAT-

OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
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Ga fore i klimat- och energiomstallningen

Den dominerande utmaningen ér att stilla om samhallet for att nd klimatmalen.
Gotland har stora klimat- och miljéutmaningar, men ocksa méjlighet att gi fore, stilla
om till fornybar energi och tidigt né de nationella klimatmaélen. Regeringen har genom
ett regeringsuppdrag till Energimyndigheten pekat ut Gotland som pilotomrade for
omstillningen till ett hallbart energisystem.

Inriktning

o Minska klimatpéverkan i hela samhillet

o Still om till ett hillbart och robust energisystem baserat pa fornybar energi
o Oka energieffektiviseringen och minska energianvindningen

o Stimulera delaktighet, kunskap och engagemang i omstillningen

o Anpassa samhillet till ett forindrat klimat

Minska klimatpaverkan i hela samhillet

Sverige ska senast ar 2045 inte ha nigra nettoutslipp av klimatpaverkande gaser till
atmosfiren. P4 Gotland vill vi ga fore och nd méalet senast ar 2040. Nettoutslippen av
klimatpaverkande gaser méste minska, totalt sett och inom alla sektorer. Det handlar
om ett hallbart energisystem, klimatsmart industri, resurseffektiv bebyggelse, fossilfritt
transportsystem samt hillbar produktion och konsumtion. Dirfor ar ocksa klimatom-
stallningen en fraga i flera av prioriteringarna i strategin. Klimat- och energiomstall-
ningen ir en mojlighet som kan stirka konkurrenskraften i det gotlindska niringslivet.

Utgangspunkterna ar att arbetet ska leda till en snabb minskning av klimatpaverkande

utslipp, 6kad andel fornybar energi, en effektivare energianvindning och ett vixande na-
ringsliv som bidrar till hillbar utveckling och konsumtion med minskad klimatpaverkan.
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Hir ska offentlig sektor gi fore och visa att det ar méjligt att kombinera ambitiosa
klimatmal med vilfird och héllbar tillvixt. Koldioxidbudget ska anvindas som ett
verktyg inom regionen for att na de utslippsminskningar som beh6vs for att g fore
och né klimatmalen. Offentliga upphandlingar kommer att vara ett viktigt verktyg,
liksom kommunikation och forskning for att visa mojliga utvecklingsvégar.

Stall om till ett hallbart och robust energisystem baserat pa
fornybar energi

Ett hillbart och robust energisystem baserat pa fornybar energi ir en forutsittning
for att na den kraftiga minskning av koldioxidutslipp som behévs. Gotland har goda
forhéllanden for fornybar elproduktion samt resurser for biobranslen fran de grona
niringarna. En 6kad lokal produktion av el, virme och drivmedel fran fornybar
energi gor att virden i energibranschen stannar i den lokala ekonomin samt ger en
tryggare energiforsorjning. En forutsittning for ett robust system ar att goda forbin-
delser finns till energimarknader utanfér Gotland, som méjliggor savil import som
export av energi vid behov.

Kalk- och cementindustrin (mineralindustri exklusive metaller) pd Gotland svarar
for storre delen av energianvindningen och merparten av koldioxidutslippen. For-
utsittningarna att fa ned industrins energirelaterade utslipp paverkas av tillgingen
till fornybar energi. Kalk- och cementindustrin har ocksa stora processutslapp frin
sjdlva ravaran, dirfor bedoms koldioxidavskiljning och lagring vara en nédvindig
teknisk utveckling for att tillsammans med andra atgirder klara klimatmalen. For
att mojliggora den industriella klimatomstillningen krévs stora investeringar i sjilva
industrin, men dven i samhillets infrastrukeur for att sikerstilla en trygg elfor-
sorjning av fornybar energi. Att utveckla den kapaciteten kommer att behéva savil
teknisk och regulatorisk utveckling som investeringsformaga och samhandling. En
forbittrad fastlandsanslutning behovs liksom en 6kad andel fornybart producerad el
pa Gotland.

Utover kalk- och cementindustrin ar de klimatpaverkande utslippen fran hushall
och niringsliv pd Gotland hoga i forhéillande till antalet invanare. De storsta fossila
utslippen kommer fran transporter och arbetsmaskiner, dir sjofartens och person-
bilarnas utslapp ar storst. Frin markanvindning och djurhéllning inom de grona
niringarna sker betydande utslipp av metan och lustgas, men jord och skog ger
ocksa en betydande inlagring av kol.

I Energimyndighetens fardplan for Gotland som ett pilotomrade for ett hallbart
energisystem pa Gotland ligger fokus pé lokal forankring, kapacitet f6r omstallning
av energisystemet, flexibelt och robust energisystem, utveckla en lokal marknad for
flexibilitet, trygg energiforsorjning och beredskapsfragor.

38



Oka energieffektiviseringen och minska
energianvandningen

At stalla om energisystemet till fornybar energi ar nodvandigt. Globalt dr beroendet
av fossil energi fortfarande mycket stort och inom vissa omraden ir dnnu tillgingen
till fornybar energi begrinsad. Aven i Sverige och pa Gotland finns ett stort kvar-
varande beroende av fossil energi. Samtidigt tenderar energianvindningen att oka

i takt med att ekonomin vixer. Att 6ka energieffektiviteten och minska energian-
vindningen dr darfor en viktig del i energi- och klimatomstillningen. For enskilda
hushall ar det angeldget att minska energianviandningen f6r boende och transporter.
Inom niringslivet motiveras energieffektivisering ofta pa rent ekonomiska grunder.

Stimulera delaktighet, kunskap och engagemang i
omstallningen

For att vi ska kunna né Gotlands klimat- och energimél maste alla bidra och gora
klimatsmarta och energieftektiva val. Alla kan bidra, frin sma lokala utvecklingspro-
jeke till stora strukturella omvandlingar. Det finns ett stort engagemang for klimat-
och miljofragor hos invanare pa 6n, manga foretag ligger Iangt framme liksom uni-
versitetet och det finns manga utvecklingsinitiativ som kan bidra i omstéllningen.
Vara val som enskilda konsumenter har stor betydelse. Att vilja ritt ar inte alltid si
latt. Klimat- och energifrigorna dr komplexa och for enskilda hushéll handlar valen
ofta om ritt stora pengar over en langre tid. Folkbildning och tillging till ridgivning
ar darfor vikeigt.



Anpassa samhillet till ett forandrat klimat

Parallellt med omstéllningen for att £ ned klimatpéaverkande utslipp méste vi anpassa
samhillet till ett framtida klimat med hogre temperaturer, forandrade nederbords-
monster, forhéjda vattennivaer och mer frekventa extrema vidersituationer. Detta kan
komma att paverka var infrastrukeur, vara byggnader och virt inomhusklimat nega-
tivt, till exempel genom 6kade problem med 6versvimningar, fuke och mégel. Lingre
perioder av hoga temperaturer paverkar hilsan, sarskilt hos dldre och personer med
kroniska sjukdomar. Uppvarmningen far dven konsekvenser for jord- och skogsbruk
och ckosystem, till exempel 6kar risken for torka, brinder och vattenbrist. Basniring-
arna inom mat och livsmedel och besoksnaringen kan mota minga svirigheter i ett
forandrat klimat.

Samhillet maste ta hojd f6r snabbare klimatférindringar 4n de vi ser idag och

kunna klara extrema situationer. I savil befintlig som tillkommande bebyggelse och
infrastruktur behover hansyn tas till ett forindrat klimat. Genom klimatanpassad
markanvindning, bebyggelse, trafikinfrastruketur, vatten- och energiforsorjning och
gronstruktur kan bade samhillets klimatpaverkan och sarbarhet minska. Inom sjuk-
vard, vard och omsorg behévs beredskap for att kunna hantera virmeboljor och andra
viaderrelaterade hindelser som foljer av klimatforindringarna.

Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o Ett klimatneutralt Gotland

o Ettenergisystem baserat pa fornybar energi

o God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet

o God beredskap och forméga att hantera samhallsstorningar

o God utbildningsnivé och goda férutsittningar for livslangt lirande

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

GODHALSA OCH 4 ng UTBILDNING
FORALLA

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

4
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Sakra miljo och vatten

For att kunna limna 6ver ett samhille till kommande generationer dir de stora
miljoproblemen ar [6sta krivs minskade uttag av naturresurser och energi, fossilfrihet
och nya, mer cirkuldra, sitt att organisera samhillet. Tillgingen till vatten ar en av de
viktigaste forutsittningarna for det gotlindska samhallets utveckling,

Inriktning

o Skydda och forstirk tillgingen till yt- och grundvatten

o Still om till hallbar konsumtion och produktion baserad pé cirkulir eckonomi

o Bedriv ett hallbart brukande av skog, mark och vatten och sikra den
biologiska mangfalden.

Skydda och forstark tillgangen till yt- och grundvatten

Tillgingen till dricksvatten i tillricklig kvantitet och av godtagbar kvalitet 4r en av
de viktigaste forutsittningarna for det gotlindska samhillet. Det dr en forutsittning
for att bostader och verksamheter ska kunna fungera och att nya ska kunna etableras.
Vattentillgingen ar av stor betydelse for lantbruket och for sjalvforsorjningsgraden
av livsmedel. Det ir siledes en strategisk resurs som behover sikras for en fungerande
vardag, med beredskap att hantera savil lingre perioder av torka som lokala 6ver-
svimningar och stigande havsvattennivier. Hanteringen av dricksvatten, spillvatten
och dagvatten méste vara hillbara samhillsfunktioner med hog krisberedskap, vilket
ocksd stiller krav pa utbyggnaden av vatten och avlopp.

Gotlands sirpraglade geologi och hydrologi skapar sirskilda utmaningar gillande
tillgangen till vatten av god kvalitet. Grundvattnet ar sarbart och kinsligt och behover
skyddas mot savil fororeningar som 6verutnyttjande. Atgirder som stirker landska-
pets vattenhédllande forméga, som bildandet eller aterskapande av vitmarker, bidrar
till minskad 6vergodning, béttre vattenkvalitet och okar samhillets anpassning till ett
forandrat klimat. Att ta vara pa och hushalla med dricksvattnet 4r viktigt, liksom att
rena vatten efter anvindning. Havsvattnet ger mojlighet att 6ka tillgingen, men till en
hogre kostnad. For att komma tillritta med savil grundvattenproblematiken som
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vattenforsorjningen beh6vs ny teknik och innovation samt ett stirkt samarbete mel-
lan berérda myndigheter. Det krivs ocksé betydande investeringar.

Stall om till hallbar konsumtion och produktion baserad pa cirku-
lar ekonomi

En 6vergang till cirkulir ekonomi kravs for att minska utslapp, avfall och uttagav
andliga resurser. Samtidigt ar det en méjlighet till innovation, konkurrenskraft,
ekonomisk tillvixt och fler jobb. En cirkulir ekonomi bygger pa att sluta kretslopp,
vara resurseffektiv, ateranvinda, laga och att betrakta avfall som en resurs. En cirku-
lar ekonomi stravar efter produkter som ar héllbara och atervinningsbara, dir icke
fornybara alternativ successivt ersitts med fornybara. Nar varor ateranvands eller pa
annat sitt far langre livslingd undviks negativ miljopaverkan fran tillverkningen av
nya, liknande varor. Det ar ocksa nodvindigt att se till att imnen som kan vara gif-
tiga for manniskor och miljon inte sprids. Tillsammans med en battre kretsloppsan-
passning i fléden av naringsimnen mellan land och stad finns goda forutsittningar
att gynna savil ekonomi som miljon.

Deponeringen av hushallsavfall har minskat kraftigt de senaste decennierna, fram-
for allt genom en 6kad energidtervinning. Materialatervinningen och den biologiska
atervinningen okar, biogasproduktionen 4r omfattande, men fortfarande finns stort
utrymme for forbattringar. En hog andel energiatervinning i kombination med sti-
gande avfallsmingder betyder att ravaruuttaget fortsatt ir betydande. Ateranvind-
ning skulle spara avsevirda resurser. I produktionen finns dartill ett stort kvarvaran-
de beroende av dndliga rivaror samt utslidpp av naringsaimnen, kemikalier, partiklar
och klimatpéverkande gaser till mark, luft och vatten.

Bedriv ett hallbart brukande av skog, mark och vatten och sakra
den biologiska mangfalden.

Stabila ekosystem ér en forutsittning for hillbara samhillen. Idag ar utmaningarna
globalt och nationellt att hejda forlusten av biologisk mangfald och aterskapa hall-
bara ckosystem som ocksa klarar av att forsorja en vixande befolkning. Miljéarbetet
och engagemanget pa Gotland 4r omfattande, men fortfarande r det lang vig kvar
for att na de nationella miljokvalitetsmalen. Utvecklingen dr densamma 6ver hela
Sverige. Odlingslandskapet 4r format av de grona niringarna och hivden har his-
toriskt paverkat den biologiska mangfalden. Idag minskar méngfalden i jordbruks-
och skogslandskapet. Samtidigt kan ritt typ av jordbruk vara en del av [6sningen,
dé ett hillbart brukande ar ett av de viktigaste verktygen for att lingsiktigt kunna
bevara natur- och kulturvirden.
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For Gotland som 6 ir Ostersjons tillstand avgorande. Ons grona niringar maste ha
forutsattningar att utvecklas, samtidigt som unika natur- och kulturarv ska forvaltas.
En god bebyggd miljo genom fysisk planering ir en forutsittning bide for natur- och
kulturmiljon och for en hilsosam livsmilj6. Byggnader och anliggningar behover loka-
liseras och utformas pé ett miljéanpassat sitt och sa att en lingsiktigt god hushéllning
med mark, vatten och andra resurser frimjas. For att spara och kunna anvinda vatten i
odlingslandskapet behovs atgirder som till exempel bevattningsdammar.

Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o Sikrad tillging till vatten av god kvalitet och kvantitet

o Hallbara kretslopp

o Sikrad biologisk mangfald

o God beredskap och god férmaga att hantera samhillsstorningar
o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

RENT VATTEN OCH 1 2 HALLBAR 1 4 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEMOCH
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Stimulera innovation och fornyelse

Innovation ar en forutsittning for att utveckla tillvaxtpotential och accelerera
utvecklingen inom en rad samhillsomraden. En vil fungerande innovationsmil-
jo bidrar till att Gotland kan gé fore i klimat- och energiomstillningen, bredda
niringslivet, utveckla vilfirdstjansterna samt skapa en attraktiv arbetsmarknad.
Vil fungerande samarbetsarenor mellan niringsliv, offentlig och ideell sektor samt
akademin ir en katalysator fr innovation och fornyelse.

Inriktning

o Stirk innovationsformagan i det gotlindska samhallet
o Utveckla konkurrenskraften genom smart specialisering

Stark innovationsformagan i det gotlandska samhiillet

Att Uppsala universitet finns pa Gotland spelar stor roll for utbildningsnivan, rekry-
teringsmojligheter for arbetsgivare och kopplingen till innovation och forskning for
bade niringsliv och offentliga verksamheter. Vidare bidrar universitetet till att skapa
forutsittningar for mer och fler kunskapsintensiva foretag. Att ta vara pa och stirka
Campus Gotland som nav ir centralt for en dkad innovationstérméaga. Uppsala uni-
versitet pekar ut ett antal omraden som sarskilt viktiga pd Campus Gotland gillande
forskningens utveckling. Dessa ar digitalisering, folkhalsa, besoksnaring, kulturarv,
vatten, hallbar utveckling och energiomstillning,

Regionala kunskapscentra, som Blitt centrum Gotland och Gotland Grént cen-
trum, stirker samverkan pa Gotland och har ocksa samarbeten med fler universitet
in Uppsala universitet och med Ostersjolinder. Sveriges lantbruksuniversitet,
Kungliga tekniska hogskolan, Chalmers med flera har faltforskningsverksamhet pa
on i samarbete med gotlindska aktérer. I Gotland Science Park sker samverkan och
projekt kan drivas, som innehéller saval en verksamhetsutvecklings-, forsknings-,
som affirsutvecklingskomponent.
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Innovation och fornyelse uppstir i motet mellan olika kompetenser. Mot den
bakgrunden ir jimstélldhet och mangfald framgangsfaktorer for innovation. En
strukturerad samverkan mellan universitet, niringsliv, civilsamhille och offentliga
aktorer ger mojlighet att bygga upp innovativa och kreativa miljoer for forskning,
tester och implementering. Offentliga verksamheter star infor utmaningar som
kraver nya arbetssitt och 16sningar. For att klara utmaningarna i vélfirden beh6vs
standiga forbattringar, digitalisering, innovation och fornyelsesprang. Offentliga
aktorer dr ocksd kunder som kan efterfriga innovativa losningar frin naringslivet

genom upphandling,

Att kontaktytorna mellan foretag och forskning okar bidrar till att innovationsfor-
magan stirks hos 6ns foretag. I regionala utvecklingsprojekt ger en bred aktorssam-
verkan erfarenhet och vana som stirker innovationsférmagan. I konkurrensen om
utvecklings- och forskningsmedel fran EU:s fonder och program ir bred samverkan
en viktig fakror, liksom att forskningen tar avstamp i samhilleliga utmaningar.
Internationella nitverk och kontakter ligger en god grund for innovation och

utveckling,

Stark konkurrenskraften genom smart specialisering

Smart specialisering ar ett verkeyg for att ta tillvara mojligheterna i att stiarka
regionala innovationssystem och ir centralt inom EU:s sammanhéllningspolitik.
Syftet med Smart specialisering dr att forstiarka konkurrenskraften och accelerera
omstillning, genom att identifiera och prioritera omriden med potential for tillvixt.
Inom styrkeomridena mobiliseras olika aktorer for att gemensamt utveckla omradet.
Kompetensforsorjning och dirmed tillging till utbildning inom styrkeomradena ar
av storsta vikt.

Besoksniringen ér tillsammans med mat- och livsmedelsniringarna sedan tidigare
utpekade gotlindska styrkeomriden f6r smart specialisering och har minga gemen-
samma skarningspunkter i produktion, upplevelser och varumirkessammanhang,
Inom dessa niringar finns en stark potential som genom innovation och kraftsam-
ling kan bidra till att Gotland vixer pa ett hillbart sitt. Naringarna har pa olika sitt
paverkats av effekterna av pandemin, som skapat bide utmaningar och majligheter.

Niringslivets energiomstillning ar ytterligare ett omrade att utveckla inom ramen

for smart specialisering pi Gotland, ett horisontellt omrade som ocksé innefattar
styrkeomridena besoksniring samt mat- och livsmedelsnaringarna.
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Tre omraden for smart specialisering pa Gotland ar

46

Besoksnaring

Med mélet att Gotland ska upplevas som norra Europas mest hillbara och att-
raktiva resmal ir inrikeningen att utveckla hela Gotland som ett resmal dret
runt som vilkomnar svenska och internationella besokare. Hir finns resean-
ledningar for turisten, evenemangsbesokaren, idrottaren, motesdeltagaren
och deltidsboende. Det krévs en omstillning till en hallbar besoksniring,

ur alla perspektiv. Inom besoksnaringen finns ett brett utbud av foretag och
verksamheter. En gemensam utvecklingsmodell f6r produktigare och leve-
rantorer ska stotta innovation och affarsutveckling i besoksniringsforetagen.
Besoksnaringen ska dessutom utvecklas inom export, informationsteknik,
marknadskommunikation och f6rsiljning, vilket 6kar méjligheterna till sam-
ordnad marknadsforing och distribution. For att na dessa mal sker en aktiv
samverkan mellan besoksniringen, Region Gotland, akademin med flera.

Mat- och livsmedel

Med malet Okat virde av mat pi och fran Gotland ir mat- och livsmedelsni-
ringarna drivkrafter for alla tre hillbarhetsdimensionerna. Gotlands mat- och
livsmedelsnaringar stricker sig over flera branscher, frin primarproduktion
till livsmedelsindustri, butik och restaurang. Primirledets (spannmals-, gron-
saks- och animalieproduktionens) forutsittningar att driva och utveckla sina
verksamheter som bas for hela styrkeomradet dr avgorande. I foradlingsledet
finns en stor potential att bygga vidare pa. Niringarna medverkar till Got-
lands attraktionskraft, sjilvforsorjningsgrad, innovationspotential, omstall-
ning till ect hallbart samhaille och till landsbygdsutveckling. Forskning inom
omradet drivs av bland andra forskningsstationen Ar, Sveriges Lantbruksuni-
versitet och Uppsala universitet.

Naringslivets energiomstallning

Mot bakgrund av klimatutmaningen, mal for energi- och klimatomstallning-
en liksom att Gotland genom ett regeringsuppdrag till Energimyndigheten ar
utpekad som pilotomride i energiomstéllningen, ir gemensam mobilisering
och samhandling for att accelerera naringslivets energiomstillning av storsta
vike. Fler och utvecklade samverkansinsatser for klimat- och energiomstall-
ning i naringslivet har stora mojligheter. Forskning inom omradet finns

pi Gotland, liksom ett stort engagemang hos aktorerna. Manga foretag pa

on ligger redan langt framme. Hir finns mojligheter att bredda Gotlands
naringsliv, 6ka attraktionskraften for yrkesaktiva och skapa kreativa innova-
tionsmiljoer for fortsatt foretagsutveckling,



Utvecklingen av en koldioxidneutral kalk- och cementindustri (mineralindustri
exklusive metaller) dr av sirskild vike och ett prioriterat omride pa Gotland.
Kalk- och cementindustrin dr dominerande ifraga om koldioxidutslipp och till-
godoser samtidigt en stor marknad med byggmaterial som behover vara héllbart.
Forutsattningar for industrins omstallning innefattar bland annat styrmedel,
tillging till fossilfri el, elndtsinfrastruktur, biobaserade brinslen, effektiva till-
standsprocesser och kompetensforsorjning,

Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o Ettenergisystem baserat pa fornybar energi

o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o Sikrad tillging till vatten av god kvalitet och kvantitet
o Hallbara kretslopp

o God tillginglighet och héllbara kommunikationer

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
FORALLA INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

M| & & |cO

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Stark och utveckla naringslivet

Gotlands breda niringsliv och starka foretagsamhet utgor en vital del av 6ns mang-
fald och mojligheter. Goda forutsittningar att starta, driva och utveckla foretag
behovs for utveckling och tillvixt. Gron omstillning, vidgade marknader, digitalise-
ring och jamstalldhet stirker maojligheterna.

Inriktning

o Forbittra forutsittningarna att starta, driva och utveckla foretag

o Oka foretagens mojligheter att na en stdrre marknad

o Driv pa och underlitta omstillningen till hallbar, fossilfri tjanste- och
varuproduktion

o Anvind internationellt samarbete som katalysator

o Tavara pa digitaliseringens mojligheter

Forbattra forutsattningarna att starta, driva och
utveckla foretag

Forutsdttningar for att starta, driva och utveckla foretag pa hela 6n dr centralt for
okad sysselsittning och bidrar till finansieringen av 6ns vélfard. Det ska vara ldtt

for foretagen att komma i kontakt med offentliga myndigheter och bemétandet ska
vara professionellt, I6sningsorienterat och rittssikert. Radgivning och finansiering
som framjar foretagandet ska vara utvecklat. Tillgingen till mark for utveckling och
etablering av verksamheter behover sikras.

Tillvaxtviljan, dvs. att foretag vill vixa bade genom att 6ka antalet anstillda eller 6ka
omsittningen, ar ligre dn i riket och behover stimuleras. Fler hillbara och I6nsam-
ma foretag ar grunden for vilstind och vilfird. Gotland har ett varierat naringsliv,
men en lag andel tillverkande foretag och stort sasongsberoende. Branscher som kan
bidra till sysselsittning éret runt behover stimuleras och fler foretag attraheras att
etablera sig pa Gotland. Gotlands styrkor och méjligheter till smart specialisering
och dirmed niringslivsutveckling tas tillvara genom utvecklad samverkan.
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Oka foretagens mojligheter att na en storre marknad

De gotlindska niringarna ir starkt beroende av goda och konkurrenskraftige
prissatta kommunikationer. Gotland 4r en avgrinsad marknad med en begrinsad
kopkraft, varfor det finns ett behov att nd storre marknader nationellt och inter-
nationellt. Gotlindska foretag exporterar i ligre utstrickning dn svenska sma och
medelstora foretag generellt, men exporten har de senaste aren okat nagot. De storsta
hindren for export upplevs vara brist pa kontaketer, brist pa resurser i foretaget, for
lite utvecklad digitalisering och kostnader. Det offentliga har en viktig roll att fylla
och behover bidra till att 6ka foretagens méjligheter att vidga sina marknader natio-
nellt och internationellt.

Driv pa och underlatta omstallningen till hallbar, fossilfri tjanste-
och varuproduktion

Energiomstallning innebar bide affirsmissiga mojligheter och utmaningar for de
gotlindska foretagen. Behovet av och kundernas 6kade efterfrigan pa hallbara produk-
ter, varor och tjanster, gynnar foretag som har fokus pa hallbarhet i sin verksamhet.
Klimat- och energiomstillningen kraver innovation och gynnar foretag som vill ligga

i framkant av den utvecklingen. For att driva pi omstallningen behovs 6kad kunskap,
i niringslivet och hos foretagsfrimjande aktorer, vad giller miljodriven naringslivsut-
veckling och energifragor. Dirtill ir det angeldget att attrahera nya och fler foretag till
Gotland, sirskilt de med kompetenser inom klimat- och energiomstillning,

Okad jimstilldhet ir en annan framgangsfaktor for ett hallbart niringsliv. Jim-
stalldhet och tillvaxt forstarker varandra, det visar bade teori och praktik. Jamstalld-
het bidrar till att manniskor kan arbeta med det de har talang och intresse for, utan
att bli inlasta i arbetsrelaterade normer och kategorier. Jimstalldhet bidrar ocksi till
okad effektivitet och innovationsformaga. Okad jimstilldhet ir en hivsting for ate
ocksd nd andra mal.
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Anvand internationellt samarbete som katalysator

Internationellt samarbete, internationella projekt och nitverk, sirskilt med andra

6- och kustregioner inom EU, ger utvecklings- och konkurrenskraft. Genom att an-
vinda fler av de plattformar och verktyg som finns inom EU, i Ostersjpomradet och i
Norden, kan Gotlands utvecklingsarbete stirkas ytterligare.

Vi behover 6ka den gemensamma kunskapen om de internationella samarbeten

och nitverk vi har inom olika samhillssektorer. Sprikkunskaper, kunskaper om det
europeiska samarbetets verktyg och méjligheter, kompetens i projektarbete i samband
med internationellt samarbete dr nigra exempel pa kunskapsomraden som kan stirka
och utveckla Gotlands roll pa den internationella arenan. Samarbete kan ske inom
alla tematiska omriden, men f6r Gotland 4r det sirskilt angeldget med innovation
och omstillning till ett gront samhille. Tematiskt fokuserar vi det internationella
samarbetet pd energiomstillning, vattenforsorjning, fossilfria transporter, en héllbar

besoksniring, ett hillbart jord- och skogsbruk och en hallbar livsmedelsproduktion.

Ta vara pa digitaliseringens mojligheter

Digitaliseringen bir fortsatt med sig goda méjligheter till 6kad produktivitet, kon-
kurrenskraft och ett effektivare nyttjande av resurser, dir en okad uppkoppling och
automatisering vixer fram. Gotlands goda digitala infrastruktur 6ver hela 6n ger
goda forutsiteningar for 6kad digitalisering och att stirka anvindningen av digitala
verktyg. En utveckling som okar majligheten for fler platsoberoende verksamheter
att etableras pi Gotland och som skapar nya affarsmojligheter och yrken. Den vil
utbyggda infrastrukturen gor ocksa Gotland lamplig som en plats for att testa nya
idéer och foretagslosningar.

De forvantande produktivitets- och hillbarhetsvinsterna av bredbandsutbyggnaden
behover komma fler foretag till del. Vissa branscher, till exempel de grona niringarna,
har kommit lingre i digitalisering, robotisering och automation. Det finns en stor
potential i affarsutveckling genom digitalisering. Lopande kompetensutveckling for
att hantera de digitala verktygen pa ett effektivt sitt beh6vs. De foretagsfrimjande
aktorerna behover kompetens och kapacitet att bista foretagen med affarsutveckling
genom digitalisering,
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Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o God konkurrenskraft och tillvaxt i nringslivet

o Ett klimatneutralt Gotland

o God utbildningsnivé och goda férutsittningar for livslangt lirande
o Ettenergisystem baserat pa fornybar energi

o Hallbara kretslopp

o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORALLA :IWAH%%W KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

|




Utveckla attraktionskraften

Attraktionskraft handlar bade om att locka nya inflyttare och att behilla den
befolkning som redan bor pa 6n. Det ir en forutsittning for att klara kompetensfor-
sorjningen. Att Gotland ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pa knyter
an bade till den faktiska attraktiviteten och hur den kommuniceras. Det handlar
om arbete och karriarméjligheter, kommunikationer, bostider och boendemiljoer,
vilfird, fritids- och kulturliv, service, natur med mera.

Inriktning

o Stirk Gotlands attraktivitetsskapande faktorer

o Stirk kunskap och kommunikation om Gotlands attrakeivitet

o Féfler studenter till Gotland och att flera stannar kvar pa Gotland efter
avslutad utbildning

Stark Gotlands attraktivitetsskapande faktorer

Befolkningen behover 6ka och det gor den genom inflyttning och att fler stannar
kvar. Att unga, dels de som redan bor pa Gotland, dels de som flyttar till, ser méj-
ligheter pa Gotland ingjuter framtidstro genom bosittning, arbete, familjebildning
och dtervixt inom samhillslivet i stort. Att Gotland ir levande aret runt och erbjud-
er ett rike fritids- och kulturliv 4r ocksé en viktig faktor, for savil redan bofasta som
inflyttande. Nirhet mellan manniskor praglar Gotland, dir civilsamhallets kraft

ar pataglig med engagerade invanare och ett mycket aktivt féreningsliv. Det dr en
styrka som vi gotlanningar sjilva lyfter fram.

De flesta som viljer att flytta till Gotland har redan en koppling hit och har vistats
mycket pa 6n. Den avgorande pusselbiten ir oftast arbete. En varierad arbetsmark-
nad med aret-runt jobb, goda forutsittningar att driva foretag och goda méjligheter
till boende 6ver hela 6n, ger ssmmantaget en plats med balans i livet som kvalitet.
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En stindigt pagiende dialog och fordjupad kunskap behovs om vad som gor Got-
land till en attraktiv plats att bo, leva och verka pa aret om. Att i bred samverkan
starka och utveckla de faktorerna i alla samhallsutvecklande processer okar stolthe-
ten over var plats, far fler att vilja bo kvar och lockar till inflyttning,

Stark Gotlands attraktivitetsskapande faktorer

Synen pi Gotland ir starke priglad av att vara ett attraktivt resmal. Detta ar en styr-
ka for den viktiga besoksniringen, men behovet av befolkningsokning hojer kraven
pa att bilden av Gotland breddas till att ocksd vara en attraktiv plats att bo, verka
och leva pa aret om.

Eftersom mojligheten till arbete ofta ar drivkraften for att flytta till 6n dr det viktigt
att sprida kunskap om Gotlands breda arbetsmarknad, med fokus p4 manniskor
iyrkesaktiv alder. Gotlands variation av boendemiljoer pa hela 6n, liksom det

rika utbudet av fritids- och kulturella aktiviteter behéver kommuniceras. Minga
forknippar Gotland i stor utstrickning med att ligga langt bort, med langa resor och
transporter och ser detta som ett hinder for att ha 6n som boendeort. Aven unga,
unga vuxna och studenter pa Gotland lyfter avstandet som en negativ faktor for att
vara bosatta pa 6n. Ett nirmare Gotland genom god tillganglighet ar dirfor centralt.

Fa fler studenter till Gotland och att flera stannar kvar pa Gotland
efter avslutade studier

Studenter pa Gotland ir potentiella framtida gotlinningar och det ar viktig att
erbjuda dem goda majligheter att vara en del av gotlindska samhallslivet, att fa
kontakt med det lokala niringslivet och kunna stanna kvar efter avslutad utbild-
ning, Inflodet av studenter inom olika utbildningsinriktningar ar en tillging fér den
gotlindska arbetsmarknaden, redan under studietiden. Det ar ocksa viktigt att locka
till aterflytt bland de som limnat Gotland for utbildning pa annan ort eller till in-
flyttning av examinerade utan tidigare koppling till 6n. Detta inte minst inom yrken
dér det rader arbetskraftsbrist och kompetenser for hallbar omstillning.
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Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o Entrygg och attraktiv livsmiljé med goda uppvixtvillkor

o Eninkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven
o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet

o Ett energisystem baserat pa fornybar energi

o God utbildningsniva och goda férutsittningar for livslangt lirande

o God tillginglighet och héllbara kommunikationer

Prioriteringen bidrar till féljande globala hallbarhetsmal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA
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Skapa forutsattningar for byggande och
bostadsforsorjning

En vl fungerande bostadsmarknad ar en forutsittning for att skapa ett aterakeive
och lingsiktigt hillbart Gotland. Det giller inte enbart att bygga bostider, utan
om att bygga samhillen. En hallbar samhillsplanering handlar férutom om fysiska
strukturer, dven om sociala aspekter som livsstil, hilsa, rorelsemonster, ekonomiska
forutsateningar samt mojligheter att vara delaktig i att paverka sin livsmiljo

Inriktning

o Skapa forutsiteningar for ett varierat utbud av bostader for alla
o Utveckla attraktiva och vil gestaltade bostider och boendemiljéer
o Verka for en resurseffektiv bebyggelse

Skapa forutsattningar for ett varierat utbud av
bostéader for alla

Bostader dr grundliggande for vilfird, livskvalitet och tillvixt. Alla behover en
bostad utifrin sina forutsittningar och behov. Darfor behovs ett varierat utbud av
bostider over hela Gotland. Takten i bostadsbyggandet pa Gotland har varit hog de
senaste aren. De bostader som tillkommit har frimst varit bostadsratter i Visby. Allt
firre bostader byggs som gotlainningen med en genomsnittlig inkomst har rid med
och fler har svért att pa egen hand ta sig in pa bostadsmarknaden, sirskilt ungdomar,
studenter pa eftergymnasial nivd, nyanlinda och personer med funktionsnedsitt-
ning. En okad andel dldre i befolkningen leder till ett 6kat behov av tillgingliga

bostidder med nirhet till kommersiell och offentlig service.
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Bostadsmarknaden paverkas dven av Gotlands popularitet bland fritidshuskopare,
vilket i vissa omraden driver upp priserna.

Marknadsforutsittningar, gallande lagar och uppsatta mil som styr bostadsbyggan-
det dr komplexa och ett fungerande samspel mellan berérda aktorer dr av storsta vike
i planeringen for bostider. En bred delaktighet i samhallsplaneringen dir alla kan
komma till tals 4r centralt. Férutom nyproduktion av bostider ar ocksa rorligheten
pa bostadsmarknaden en viktig faktor for ett varierat utbud.

Utveckla attraktiva och val gestaltade bostader och boendemiljoer

Attraktiva bostider och boendemiljoer ar en viktig faktor nir det giller livskvalitet,
att fa minniskor att bo kvar pd Gotland samt att attrahera fler att flytta hit. Det 4r
aven en grund for naringslivets och universitets konkurrenskraft. Ett bostadsbyg-
gande dir arkitekeur bidrar till ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart och
jamlikt samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer starker bade social hallbar-
het och 6kar Gotlands attraktivitet som livsmiljo. En mer blandad bebyggelse ger
positiva effekter for social samvaro och méjligheten till ett gott liv.

Verka for en resurseffektiv bebyggelse

Tillgingen till dricksvatten ar en av de viktigaste forutsittningarna for ett fortsatt
byggande. For att klara energiomstillningen behover bebyggelsen maojliggora en
energisnal och klimatsmart livsstil. Koldioxidsnala byggmaterial och byggprocesser
behover utvecklas. Byggnader, savil befintliga som vid nyproduktion, behéver vara
energieffektiva och, dir det 4r majligt, kunna bidra till sin egen energiproduktion.

Lokalisering av bostader, service och arbetsplatser samt resor och transporter paver-
kar energianvindningen. Att verka for en resurseffektiv bebyggelse och ett varierat
bostadsutbud i Gotlands serviceomriden ger underlag for offentlig och kommersiell
service, arbetsplatser och kollektivtrafik. For att hushalla med infrastruktur och
energi behover bebyggelsen lokaliseras resurseffektivt.

Prioriteringen bidrar till att na dessa effektmal:

o En tryggoch attraktiv livsmiljo med goda uppvixtvillkor
o Engod, jamlik och jamstilld hilsa

o Ettklimatneutralt Gotland

o Ettenergisystem baserat pd fornybar energi

o God konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet



Prioriteringen bidrar till foljande globala hallbarhetsmal:
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Hur ska vi arbeta for
att na malen?

For att nd mdlen behovs en tdt samverkan, ett tydligt regionalt ledarskap och ett
gemensamt ansvarstagande for Gotlands utveckling. Genom engagemang, sam-
verkan, handlingskraft och uthdllighet frdn offentliga, privata och ideella krafter tar vi
utvecklingsspréng. Alla kan bidra. Det dir vad vi tillsammans gér som fér oss ndrmare
vision och mdl.

Gotlands speciella forutsittning, att samma geografiska yta ir kommun, region och
lan, ger unika mojligheter for samverkan och genomférande. Alla kan i sina organi-
sationer, olika uppdrag och roller bidra till att ta Gotland nirmare vision och mal
for 2040. Den verkliga utvecklingskraften ligger i att arbeta tillsammans, samordna
insatser som vi anser vara av sirskild betydelse for genomférandet av strategin och
ta tillvara kunskap och finansieringsmajligheter. Nir Gotlands samlade resurser
samverkar i en gemensam riktning ger de bast effeke.

Genomférandet sker p tva sitt som 6msesidigt forstirker varandra. Dels genom
gemensam kraftsamling i tre genomférandeprogram. Dels genom att gotlindska och
nationella utvecklingsaktérer, i sin verksamhet och i planer och program som tas
fram, beaktar mélen for Gotlands langsiktiga utveckling.

Samhandling med stod av genomférandeprogram

Mervirdet av var regionala utvecklingsstrategi dr att den ska bidra till att méta
utmaningar som varje enskild aktér inte kan l6sa pa egen hand. Det handlar om
komplexa utmaningar vars [osningar sillan ar givna och som darfor kraver ageran-
de med fokus pa en riktning, snarare n pi en given l6sning. Det betyder inte att
formella ansvarsomraden for olika aktorer ska fringds. I genomforande ir det viktigt
att se till vem eller vilka som har ansvar for vissa fragor. I det faktiska genomforandet
behover varje aktor analysera och viga méjliga atgirder mot varandra samt prioritera
med hinsyn till var och ens uppdrag. Varje aktor behover ta ansvar for sin del, men
ocksa stodja de gemensamma processerna.
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Samhandlingstrappan anvdnds fér att beskriva savdl olika steg
som olika djup i samverkan. Samtal och samsyn dr nédvéndiga
forutsdttningar for att kunna nd samverkan

och samhandling.

Samhandling

Gemensam malbild
och ataganden 6ver
tid. Agera som en
Samverkan gemensam aktor

Gemensamma
insatser och aktiviteter
i specifika fragor for att

na gemensamt mal

Samtal
Méten, dialog.
Utbyte av

information.

Samsyn

Delad bild av problem
/utmaning och viktiga
utvecklingsomraden.

For att mota utmaningarna och nd malen behover vi sannolikt géra mer av négot,
gora pé ett annat sitt, sluta gora nagot, dvs. verkligen prioritera om. Det behover ske
pa ett samordnat sitt dar de samlade resurserna tas tillvara. Region Gotland har an-
svar att samordna insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin.
Overgripande mal och effekemal visar vad vi vill uppna pa Gotland och anvinds for
att folja upp och spegla utvecklingen pa 6n. Prioriteringarna ger vigledande inrike-
ning, men de siger lite om hur det specifika genomforandet av Vart Gotland 2040
ska ga dill.
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Tre genomférandeprogram tar arbetet vidare

Tre program for samhandling — si kallade genomforandeprogram — tar arbetet vidare
och konkretiserar vad som behover goras pa kort sike, for att na de langsiktiga malen.
Kort sikt kan vara en mandatperiod eller lingre om det bedoms lampligt. Siktet for den

forsta omgingen genomforandeprogram dr 2027.

Tre program tas fram med foljande inriktning:

o Niringslivets forutsittningar och innovation
o Klimat, energi och miljé

o Social vilfird

Programmen tas fram i en samordnad process med berérda utvecklingsaktorer. Forut-
om gotlindska aktorer innefattas ocksa relevanta nationella och internationella aktérer.
Syftet ar att skapa handlingskraft i frigor dir ingen enskild aktor ensam kan sta for
genomforandet och dir det ér sarskilt viktigt med starkt samverkan och koordinering.

Genomforandeprogrammen ska:

konkretisera insatsomriden dér vi gemensamt behover kraftsamla pa kort
sikt - med stod av prioriteringar och mali Vart Gotland 2040

o formulera mal pd kortare sikt for insatsomraden for att konkretisera
onskvirda resultat av gemensamma utvecklingsinsatser - for att na de lang-

siktiga malen i Vart Gotland 2040

o definiera vilka aktorer som behover delta, vilka resurser som finns/behovs,
mélgrupper osv.

o stirka héllbarhetsarbetet pa Gotland

o underlitta regelbunden uppféljning och utvirdering av regionala utveck-
lingsinsatser och regionalt utvecklingsarbete.
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De enskilda aktorernas ansvar och bidrag

Ml och prioriteringar f6r Gotland 2040 kan anvindas av alla utvecklingsaktorer

i var och ens verksamhet. Genom strategins identifierade prioriteringar och mal

for Gotland ar 2040, 4r den utgingspunke for andra strategier, planer och program
samt program for EU:s struktur- och investeringsfonder. Region Gotland, statliga
myndigheter inklusive linsstyrelsen har i uppdrag att bidra. Andra aktérer, som till
exempel foretag, naringslivets organisationer, utvecklingsbolag och foreningsliv, kan
pa frivillig basis bidra genom sin verksamhet, samt dven med stod av finansiering
utveckla insatser som sarskilt bidrar till strategins mal. Detta innebir alltsd att en
mingd aktorer kan bidra till strategins mil inom ramen f6r sin verksamhet.

Region Gotlands olika roller

Vart Gotland 2040 ir Gotlands utvecklingsstrategi, inte Region Gotlands strategi.
Men Region Gotland 4r unikt i landet, genom att vara en kommun med lands-
tingsuppgifter och regionalt utvecklingsansvar, allt i samma organisation och med
samma geografiska avgrinsning. Det ger genomférandekraft och méjligheter genom
bade de regionala och kommunala uppdragen. Region Gotland, regionfullmaktige,
ar den demokratiskt valda politiska férsamling pd Gotland som fattar beslut om
bade regionala och kommunala fragor. Den regionala utvecklingsstrategin ar déarfor
en central utgingspunke for styrningen av Region Gotlands nimnder och bolag,

Region Gotland har tva olika uppdrag i relation till Virt Gotland 2040. Rollen som
regionalt utvecklingsansvarig aktdr innefattar att i bred samverkan ta fram en regio-
nal utvecklingsstrategi, samordna insatser for att genomfora strategin samt folja upp
resultat och lirande av insatserna. Rollen som uzvecklingsaktor ir betydande genom
alla verksamheter som finns inom Region Gotland som kan bidra till att nd mélen
och som stor arbetsgivare pa on.

I det kommunala uppdraget finns vilfirdsfragorna i bred bemirkelse som forskola,
skola, social omsorg, kultur och fritid, den fysiska planeringen, milj6 och halsoskydd
och central samhillsservice som exempelvis den kommunaltekniska forsorjningen.

I det regionala uppdraget ligger uppgifter som i andra regioner ar gemensamma for
storre geografiska omraden och som kréver stora ekonomiska resurser - men som pé
Gotland alltsd 4r detsamma som kommunens geografi. Det dr hilso- och sjukvar-
den, kollektivtrafik, linsplan f6r transportinfrastrukeur och kultur. I det regionala
uppdraget ligger dven det regionala utvecklingsansvaret med uppdraget att starka
héllbar regional utveckling och tillvaxt.
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Den fysiska planeringen bidrar till att na mal i Vart Gotland 2040

Utdver ansvaret att som region ta fram en regional utvecklingsstrategi har Region
Gotland som kommun ansvar for att ta fram en oversiktsplan. Bida dokumenten
ar langsiktiga, ska bidra till en hillbar utveckling och handlar om platsen Gotland.
Oversiktsplanen ir den regionala utvecklingsstrategins fysiska uttryck. Den 6ver-
siktliga fysiska planeringen bidrar till att vision och mal i Vart Gotland 2040 nas
och hanterar en mingd intressen kring hur den fysiska miljén, den byggda miljon,
mark och vatten ska anvindas, utvecklas och bevaras.

Nycklar pa vag mot Vart Gotland 2040

Ett utvecklat hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet behover vara en naturlig del av all utveckling, alla insatser, pro-
jekt och alla affirsmassiga beslut. Oavsett vilka mal och prioriteringar ett genomfor-
ande tar sikte pa behover samtliga hallbarhetsperspektiv finnas med. Insatser med
sikte att na en hallbar regional utveckling pi Gotland kommer att st6ta pd malkon-
flikter — och dven synergier, att insatser inom ett omride stodjer utvecklingen av ett
annat. Att gora avvagningar i malkonflikter i stora samhillsfrigor ar slutligen en
politisk uppgift, dd behovs vil analyserade underlag att ta stillning utifran. For en
hallbar utveckling av Gotland behéver vi ocksa uppmiarksamma hur make i sam-
hallet paverkar, hur hierarkier skapas och hur olika parametrar, som till exempel
kon, kénsidentitet, dlder, bakgrund och plats, samspelar med varandra. Detta for att
urskilja vad som riskerar att leda till exkludering, privilegier och olika villkor.

For ett utvecklat hillbarhetsarbete behovs ett fortsatt arbete med utbildningsin-
satser for hojd kunskapsnivi, metodutveckling for beslutsstod och olika fora for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Olika kompetenser och delaktighet behévs for att
kunna integrera héllbarhet i sin helhet.

Forutsattningar for samverkan och samhandling

Samverkan och samhandling ar nyckelord f6r att nd mélen. Samverkan kréver tid,
resurser och ar en kompetens i sig. Det ar nagot vi redan idag gor i hog grad, men
som vi alla kan bli annu bittre pa. Det finns behov av utbildningsinsatser och ge-
mensamt lirande f6r att utveckla samverkansprocesserna.
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Nigra forutsiteningar ir sirskile viktiga for samverkan som gér skillnad®. 77//it

ar grunden for ett gott samarbetsklimat. Mod behévs for att finna nya I6sningar,
stilla om och driva pa en 6nskad utveckling som kan méta motstand till en bor-
jan. Uthdllighet behovs i en tid dir allt gar snabbt och utmaningarna ar komplexa.
Ledarskap som skapar utrymme och méjligheter for flera att dga processen behovs.
Nytta ir meningen med samverkan. Att kunna se nytta och resultat med samverkan

ar nédvindigt for engagemanget.

* Samverkan som gor skillnad, (Arena for tillvaxt, 2019)
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Uppfoljning, utvarde-
ring och larande

Malen i den regionala utvecklingsstrategin dir Iangsiktiga och
omfattar manga samhdillsomraden. Om vdr regionala utveck-
lingsstrategi hadlls aktuell 6ver tid, om vi gemensamt kan folja
utvecklingen pa Gotland och om resultaten av regionalt utveck-
lingsarbete synliggérs och anvdnds i ett gemensamt Idrande
kan ocksa det gemensamma engagemanget for utvecklingen
pa Gotland uppritthdllas.

Region Gotland har uppdraget att folja utvecklingen pa Gotland samt att drligen
folja upp och utvirdera resultaten av regionalt utvecklingsarbete pa ett samlat

vis. Den regionala utvecklingsstrategin ska dven ses 6ver mellan varje val. Detta
innebar att Region Gotland svarar for en arlig samlad rapportering av hur utveck-
lingen ser ut pi Gotland samt av vad regionalt utvecklingsarbete resulterat i. Den
arliga rapporten ska ligga till grund for gemensamt lirande och vidareutveckling

av regionalt utvecklingsarbete.

En plan for uppféljning, utvirdering och lirande i relation till Vart Gotland 2040
och genomférandeprogrammen utvecklas. Det regionala utvecklingsuppdraget
och dirmed planen innefattar foljande delar.

Folja utvecklingen pa Gotland

Som stod for att 6ver tid folja om utvecklingen pa Gotland gar i ritt riktning
anvands relevanta indikatorer for respektive effektmal i strategin. Andra relevanta
underlag kan anvindas som komplement till indikatorerna for att folja utveckling-
en. Vidare kan tematiska eller férdjupande studier med biring pa utvecklingen pa
Gotland behéva utvecklas i relation till prioriteringar i utvecklingsstrategin och

genomférandeprogram.
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Folja upp resultat av regionala utvecklingsinsatser
enligt genomforandeprogram

I det gemensamma arbetet med genomférandeprogrammen konkretiseras 6nsk-
virda resultat av regionala utvecklingsinsatser genom att formulera mal pé kortare
sike, utifrin de overgripande effektmélen. Vidare ska arbetet konkretisera vad som
ar viktigast att vi gemensamt genomf6r pa kort sike for att nd dessa resultat. Planen
for uppfoljning, utvirdering och lirande behover beskriva hur genomférandet och
resultaten av insatser ska foljas upp. Det innefattar relevanta uppfoljnings- och
utvirderingsfragor samt metoder avseende sivil resultat av insatser som av processer,
liksom hur utvecklingsmedel har anvints och fordelats mellan prioriteringar i Vart
Gotland 2040.

Former for gemensamt larande

Former for ett gemensamt regionalt lirande kring utvecklingen pa Gotland liksom
resultaten av regionalt utvecklingsarbete ska utvecklas. For detta behévs en egen
aterkommande arena i form av en arligt aterkommande métesplats. Det blir en
plattform f6r gemensamt lirande dir resultat av gemensamma processer analyseras,
vad som bidragit till utvecklingen och vilka férindringar som behovs.

Se over den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin ska ses over mellan varje val. Nulidgesanalysen
speglar utmaningar samt behov och méjligheter, malen vad vi vill 4stadkomma.
Planen f6r uppfoljning, utvirdering och lirande ska visa om utmaningar och mél ar
fortsatt relevanta — och didrmed om nya prioriteringar behover goras.
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